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1. Allmanna motiveringar
till budgeten

1.1. Sammanfattning av Vasa stads
budget 2025

Betydande forandringar i verksamhetsmiljon

En ny strategi fardigstalls under &r 2025 och det &r séledes
den befintliga strategin fér perioden 2022-2025 som utgér
grunden for budget 2025. Malet &r fortfarande en vaxande
stad och en hallbar kommunekonomi, med vélm&ende
invanare och foretag. Staden stér anda infor fortsatt stora
forandringar i verksamhetsmiljon, och fokuset styrs mot
anpassning av dessa.

Ansvaret for arbets- och naringstjansterna flyttas till
kommunerna fran A&rsskiftet, vilket innebar att stadens
personal dkar med kring 80 personer. Detta samtidigt som
ansvaret for arbetsloshetsformanerna ungefar dubbleras.
Foérandringar i kriterierna fér uppfyllande av arbetsvillkoret
och I6nesubventionering till kommuner stéller ocksa krav pa
nya verksamhetssatt. Statsandelarna stiger med kring 11
miljoner euro pé grund av reformen, men utgifterna beraknas
vara storre och atminstone inledningsvis belastar
forandringen stadens ekonomi negativt.

Totalreformen av integrationslagen gar hand i hand med AN-
reformen och férandringarna i integrationslagen innebar att
kommunernas ansvar for integrationen okar. Aven har
minskar staten pa finansieringen till kommunerna.

Inflationstakten har sjunkit och kdpkraften forvantas stérkas,
aven om prisnivdn ser ut att forbli pd en hdég niva.
Utvecklingen av  inflationstakten  har  mdgjliggjort
rantesankningar, och tack vare dessa stiger stadens
rantekostnader forsiktigare &n tidigare beréknat. Det ser
ocksd ut som att Finlands ekonomi har passerat
konjunkturbotten och att den ekonomiska tillvaxten tilltar ar
2025.

En statsandelsreform &r under arbete och planeras trada i
kraft fran och med ar 2026. Det finns inga planer pa att skjuta
till mera pengar till systemet, och det ar mdgjligt att de
negativa social- och hélsovardsposterna pa 26 miljoner euro
for stadens del forblir kvar i statsandelssystemet, samt att de
6vriga forandringarna minskar ytterligare pa statsandelen for
basservicen.

Vardreformen medfér fortfarande dven andra utmaningar an
negativa statsandelar for kommunerna, och staden star infor
krav pa bolagisering av uthyrningsverksamheten av

verksamhetslokaler till  vélfardsomradet senast efter
utgangen av ar 2025.

Regeringen minskar ocksd i finansieringen till den
yrkesinriktade utbildningen. Nedskarningen &r avsedd att
riktas mot sddana studeranden som redan har en andra
stadiets utbildning eller hégre examen. Nedskarningar gors
aven i kulturens finansiering.

Grundlaggande utbildningen moter de behov som allt fler
elever med invandrarbakgrund och elever med sarskilt st6d
har. Timresursen har under de senaste aren stirkts i etapper
och natt malet pé tva arsveckotimmar.

Direktivet om byggnaders energiprestanda och nya krav i
direktiven for dricksvatten och avloppsvattendirektivet staller
ocksd mera krav pa stadens serviceproduktion framtiden.
Aven reformering av markanviandnings- och bygglagen kraver
stadens insatser.

Bostadsproduktionen har nastan avstannat helt och héllet
under innevarande 4&r, och &ven kommande &r ser
bostadsproduktionen ut att vara ratt stillastdende och
bromsar sdledes befolkningstillvaxten. Lagkonjunkturen i
byggbranschen paverkar ocksd fastighetssektorn vars
forsaljningsvinster och 6vriga intakter utvecklas svagt.

Arets viktigaste satsningar i invanarnas valmaende,
stadens dragningskraft och klimatneutralitet

Investeringsbudgeten préaglas starkt av investeringar for att
trygga anvandarmnas och personalens trygghet och
vidlméende. Daghems- och skolbyggnader grundrenoveras
och byggs ut. Hussektorns stérsta projekt & oméandring av
Kasernomradets byggnader till daghem, renovering och
ombyggnad av den gamla skolan i Bréandé till daghem och
Storvikens skolas nybyggnad. Haga skolas grundrenovering
slutfors ocksd under ar 2025. Planeringen av den nya
enhetsskolan i centrum  fortskrider  efter  att
forvaltningsdomstolen har avslagit besvar som bromsat
projektets forverkligande.

Satsningar i invanarna valméende, trygghet och stadens
dragningskraft syns aven i form av férnyande av bobollsplan,
ibruktagning av en ny efterlangtad bokbuss, utveckling av
cybersakerheten, anvandning av artificiell intelligens och
digitala tjanster.

Vasa Vattens fornyande av vattenreningsverket vid
Molntrasket gar som planerat och den nya anlaggningen for
ozonering och aktivt kol innebar att staden kan trygga
hogklassigt  hushéllsvatten  langt  in i framtiden.
Efterbehandlingsanlaggningen planeras att tas i drift hosten
2025.
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Budgeten innehéller ocksa anslag for det tkade ansvaret for
integration och utveckling av Vasa International House-
modellen. Anslag har reserverats for en vakans for
elevhandledning i 6vergangsskedet fran forsta stadiets
utbildning. Invanarnas valmaende foljs dartill noggrant upp
exempelvis med hjalp av valfardsplanen och atgardsplanen
for Barnvanlig kommun. Tryggheten i skolorna ges sarskild
vikt.

Aven om staden inte ersitts fullstandigt for det utokade
ansvaret for AN-tjansterna, mojliggor reformen &nda att
staden kan utarbeta en ny tjanstehelhet, med effektivare
insatser for forbattring av sysselséttningen, integrationen och
livskraften.

Staten har reserverat stora investeringsanslag for satsningar i
hamnen i Vasa samt forbattring av forbindelsevagen.
Byggnadsarbetet for forbindelsevagen torde starta forst ar
2026. Statens projekt for breddning av farleden in till Vasa
hamn bor ga hand i hand med stadens projekt for muddring
av hamnbassédngen och breddning av leden. Projekten
mojliggér  miljovanligare  fraktfartyg med  battre
transportkapacitet.

Staden fortsatter med viktiga satsningar i klimatneutralitet,
vilket exempelvis syns i form av energieffektivering i samband
med byggprojekt, Sunnanvikleden i projektet hallbara
fardsatt, optimering av skolornas och kollektivtrafikens
tidtabeller samt tradplanteringsprojekt.

Hallbar kommunekonomi —balanseringsprogrammets
forverkligande och begransning av utgiftsokningen

Det av stadsfullméktige godkanda balanseringsprogrammet
ar en kritisk framgangsfaktor fér en hallbar kommunekonomi
efter vardreformen. Totalt finns godkéanda atgarder pa 9,5
miljoner euro for ar 2025, vilka dr nddvandiga att genomfora
for att stadens ekonomi ska vara i balans utan
skattehojningar. Hojning av produktiviteten, proaktiv
personalplanering och effektivering av servicenatet &r viktiga
delar i balanseringsarbetet. Detta syns bland annat i ett
minskat antal grupper inom smébarnspedagogiken.

En hallbar kommunekonomi innebér ocksa en kontinuerlig
utgiftshantering, dar tillréckliga atgarder vidtas i ratt tid for
att  undvika budgetdverskridningar  eller  onddiga
utgiftsdkningar.

For att minska trycket pa okad lantagning och stigande
rantekostnader har ndmndernas investeringsforslag och
forslag pa nya verksamheter granskats noggrant och alla
forslag har inte tagits med i stadsdirektdrens budgetforslag. |
servicenatutredningar granskas méjligheter att koncentrera
verksamheter till farre enheter allt noggrannare.

Ett par miljoner euro har reserverats for eventuella
nedskrivningar, ifall nya hyresavtal for vardfastigheterna inte
kan forhandlas fram med vélfardsomradet och fastigheterna
inte kan Gverforas till ett bolag. Mera anslag har ocksa
reserverats for rivning och fastighetsutveckling.

Inkomsterna i budgeten racker inte till for att tacka de
budgeterade utgifterna, och budgeten baserar sig pa ett
underskott pa cirka 400 000 euro till foljd av fullmaktiges
tillagg. Underskottet &r &anda mattligt tack vare
balanseringsprogrammet samt till foljd av en sankning av
rantorna och en 6kning av dividendintakterna.
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SKATTEINKOMSTER

INKOMSTER 183 M€

(+3,3 %)

KONCERNSTYRNINGEN (+
VAL, FULLMAKTIGE OCH
UTGIFTER REVISIONSNAMNDEN)

75,8 M€

(+30,3 %)

INKOMSTER TOTALT

NYCKETAL 387 M€

varav interna 61 M€

NETTOINVESTERINGAR

NYCKELTAL 64,8 M€

(inkl.
overlatelseinkomster)

BEFOLKNING

67 675/
NYCKELTAL 69 270

(Statistikcentralens
prognos ar v.2021 /
stadens egen prognos ar
2024)

STATSANDELAR RANTEINTAKTER OCH VERKSAMHETSINTAKTER
50,6 M€ TR 137.4 M€
’ 15,7 M€ ’
(+22,5 %) (+3,6 %)
(+23,7 %)
BILDNINGSSEKTORN STADSMILIOSEKTORN RANTEKOSTNADER
202,3 M€ 31,1 M€ 9,8 M€
(-0,03 %) (-6,7 %) (inkl. derivatavtal)
ARSBIDRAG
UTGIFTER TOTALT 35.7 M€ RAKENSKAPSPERIODENS
! RESULTAT
352 M€
AVSKRIVNINGAR _
varav interna 61 M€ 0’4 M€
36,1 M€
LANEBESTAND LANEBESTAND/INVANARE ~ ARSBIDRAG/AVSKRIVNINGAR
411 M€ 6077 € 98,9 %

A ACKUMULERAT OVERSKOTT |
INKOMSTSKATTESATS ARBETSLOSHETSGRAD SLUTET AV ARET
0 2 o
8,4 % 8,2% 15.9 M€

* augusti 2024

Nyckeltalen som berédknas utifrdn budgeten grundar sig pa en prognos.
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1.2. Stadsstrategin — Nordens
energihuvudstad

Stadens budget genomfor stadens strategi. De bindande
ekonomiska och funktionella mal som sétts upp i budgeten
harleds fran stadsstrategin och dess métare.

Huvudmalen i strategin ar

e 100 000 invanare

e  att vara Finlands lyckligaste och tryggaste stad
e  attutdka antalet arbetsplatser

e  klimatneutralitet 202X.

| strategin betonas i synnerhet valfard, attraktionskraft och
klimatneutralitet. Attraktionskraften, foretagen,
sysselsdttningen och invanarna tryggar skatteintiakterna och
vélfarden dven i framtiden.

| strategin fasts uppmarksamhet vid att servicen fungerar och
att manniskorna trivs och mar bra. Féretagen erbjuds kunnig
arbetskraft, mdjlighet att verka klimatneutralt och en
internationell  verksamhetsmilj6.  Dessutom  beddms
foretagskonsekvenser  och i besluten beaktas
foretagsvanlighet.

Ett viktigt mal ar ett klimatneutralt Vasa under detta
decennium, da verksamheten i staden inte langre varmer
klimatet.

FN:s mal for hallbar utveckling ingdr i stadens funktioner och
strategiska teman.

Stadens strategi kan lisas pa stadens webbplats:
https://www.vaasa.fi/sv/info-om-vasa-
ochregionen/utvecklande-vasa/stadens-strategi



VANSAN.

1.3. Verksamhetsmilj6 och
ekonomisk utveckling

Samhéallsekonomi

Den allmdnna ekonomiska utvecklingen och den
samhallsekonomiska  situationen  granskas  utifran
Kommunekonomiprogrammet och  Kommunférbundets
undersoékningar och skrivelser.

Det verkar som om vi passerat botten pa recessionen i
Finland. BNP minskar dock med 0,2 procent pa arsniva under
2024. Den avtagande inflationen och sjunkande rantenivan i
kombination med hushallens relativt goda inkomstutveckling
Okar hushallens disponibla inkomster och konsumtion.
Investeringarna borjar oka igen 2025. BNP okar med 1,7
procent under 2025 och med 1,5 procent under 2026, dven
om besparingarna som géller de offentliga utgifterna och
skattehojningarna bromsar upp 6kningen av den inhemska
efterfrdgan och hojer priserna. Sysselsattningen minskar
2024, men o6kar frdn och med 2025 tack vare den 6kade
produktionen och sysselsattningsétgarderna. Fram till &r 2026
stiger sysselsattningsgraden for 15-64-aringar till 74,1
procent och arbetsléshetsgraden sjunker till 7,2 procent.

Pa medellang sikt uppskattas den ekonomiska produktionen
dka méttligt. Ar 2027 beraknas bruttonationalprodukten 6ka
med cirka 1,3 procent och 2028 beréknas tillvaxten vara cirka
1,2 procent. Utvecklingen av bruttonationalprodukten stéds
bland annat av ©kningen i privata investeringar, vilka
berdknas aterhamta sig till folid av de sankta
marknadsrantorna och satsningarna i den gréna
omstallningen.

Underskottet i de offentliga finanserna har blivit stort pa
grund av det svaga konjunkturldget, den snabba inflationen,
de dkade ranteutgifterna och beredskapsutgifterna. Senare
borjar underskottet dock minska efter hand som ekonomin
aterhamtar sig och anpassningsatgarderna borjar na sin fulla
effekt. 1 ar Okar underskottet i de offentliga finanserna
ytterligare och uppgar till 3,7 procent i férhallande till BNP.

Svaga  konjunkturlaget  fortsatter,  ©dkningen  av
skatteintdkterna  ar svag och intdkterna  fran
socialskyddsavgifterna minskar. Hojningen av
mervardesskatten som tradde i kraft i borjan av september
oOkar skatteintakterna, men 6kningen i konsumtionsutgifterna
samt rante- och pensionskostnaderna 6kar utgifterna. De
anpassningséatgarder som regeringen beslutat om borjar
forbattra situationen for de offentliga finanserna, men vénder
inte annu utvecklingsriktningen. Den betydande sénkningen
av  arbetsloshetsforsakringspremien  forsamrar  ocksa
ytterligare de offentliga finansernas finansiella saldo.

Ar 2025 minskar underskottet i de offentliga finansernatill 3,2
procent i forhallande till BNP. Aven om utgifterna dkar bland
annat pa grund av de stora anskaffningarna till forsvaret
medfor de anpassningsatgarder som faststallts i
regeringsprogrammet och i ramforhandlingarna varen 2024
att utgifterna minskar och inkomsterna okar avsevart. Under
de kommande é&ren forbéttras saldot ytterligare och
underskottet stannar pa 2,1 procent i forhallande till BNP ar
2028.

Kommunal ekonomi

Ar 2023 var exceptionellt inom den kommunala ekonomin pa
grund av social- och halsovardsreformen.
Rakenskapsperiodens resultat var relativt starkt inom den
kommunala ekonomin (inkl. Aland), 1,7 miljarder euro, men
utan skattefinansieringsposter av  engangskaraktar i
anknytning till social- och héalsovardsreformen skulle
resultatet ha legat nara noll. Kassaflodet frdn den kommunala
ekonomins verksamhet och investeringar var positivt med
knappt 400 miljoner euro och lanestocken minskade till 19,9
miljarder euro da cirka fem miljarder euro i social- och
halsovardssamkommunernas [an overfordes till
valfardsomradena.

Situationen for den kommunala ekonomin forsdmras
dramatiskt ar 2024, da de exceptionella
skattefinansieringsposterna som hanforde sig till forra aret
avskaffas och inte langre starker den kommunala ekonomin.
Det uppskattas att den kommunala ekonomins arshidrag
kollapsar med cirka 1,5 miljarder euro till 3,0 miljarder euro
och kassaflodet frdn verksamheten och investeringarna
forsamras till minus en miljard euro. Kommunernas
skatteintékter uppskattas minska med totalt nastan fem
procent ar 2024 jamfort med aret innan, eftersom den
skatteefterslapning pa cirka 1,3 miljarder euro som anknyter
till social- och halsovardsreformen slopas fran kommunal- och
samfunsskatteintékterna. Dessutom bromsar
konjunkturlaget 6kningen av skatteintakterna.
Fastighetsskatteintdkterna okar daremot avsevart. En
bidragande orsak till detta ar regeringens beslut att hja den
nedre grénsen for beskattning av marken. De statsandelar
som kommunerna far sjunker bland annat pa grund av
justeringen i anknytning till dverféringen av social- och
halsovardstjansterna samt pa grund av indexbesparingen i
statsandelarna enligt regeringsprogrammet.

Kassaflodet fran den kommunala ekonomins verksamhet och
investeringar fordjupas till —1,9 miljarder euro ar 2025.
Verksamhetskostnaderna okar fortsatt relativt snabbt under
prognosaren, vilket huvudsakligen beror pa prisdkningar.
Inflationen &r &terigen pa en mattlig nivd, men under 2025—
2027 antas inkomstutvecklingen inom kommunsektorn vara
nagot snabbare &n den allminna inkomstutvecklingen pa
grund av det Overenskomna utvecklingsprogrammet for
[6nesystemen inom kommunsektorn. Ldneavtalen inom

8
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kommunsektorn gar ut varen 2025, och darfor klarnar
narmare avtalsuppgorelser for de kommande aren forst
senare. Prisindexprognosen for basservicen, som beskriver
kostnadsutvecklingen i kommunerna, ar 3,4 procent for ar
2025 och i genomsnitt 3,1 procent for aren 2026-2028.

Férutom att priserna hojs, oOkar aven
verksamhetskosnadernas volym exceptionellt ar 2025 till foljd
av reformen av arbets- och néringstjansterna. Vid reformen
Gvergar ansvaret for att ordna arbets- och naringstjanster till
kommunerna och samarbetsomrddena som bildas av
kommunerna. Samtidigt utvidgas kommunernas ansvar for
finansieringen av arbetsloshetsformaner. Efter reformen har
sysselsittningsutvecklingen en allt storre inverkan pa
kommunernas ekonomi och dérmed ar den kommunala
ekonomin allt kénsligare for konjunktursvéngningar.
Tyngdpunkten i kommunernas uppgifter ligger emellertid
aven efter reformen i servicen for barn och unga, sdsom
smabarnspedagogik och utbildning, dar servicebehovet
minskar pa grund av fodelsetalet som sjunkit sedan linge. Det
att antalet elever minskar innebdr emellertid inte att
kostnaderna fér ordnande av undervisning skulle minska i
samma takt. Dessutom beror det hur manga barn som finns
inom smabarnspedagogiken aven pa
sysselsdttningsutvecklingen samt pa deltagargraden i
smabarnspedagogiken, vilken har dkat under de senaste aren.

Kommunernas statsandelar o©kar ar 2025, eftersom
ordnandet av arbets- och naringstjansterna utgdr en ny
statsandelsuppgift for kommunerna, och finansieringen for
detta allokeras till kommunerna via statsandelen for
basservice enligt ett kalkylmassigt utgiftstilligg. Okningen av
statsandelarna blir mindre an tillaggsfinansieringen for
arbets- och néringsreformen, eftersom statsandelarna
samtidigt ren 2025-2027 skérs ned bland annat pa grund av
de statsandelar som anknyter till social- och
halsovardsoverforingen och som uppbars retroaktivt.
Okningen av statsandelarna dampas aven av den indexbroms
pa en procentenhet som regeringen beslutat om for aren
2024-2027 samt av forandringarna i invanarantalet och
kalkyleringsfaktorerna, i synnerhet minskningen av
barndrskullarna. Aven minskningen av ersattningarna for
skatteintaktsforlusterna minskar statsandelarna avsevart ar
2025. Visserligen 6kar skatteintakterna i motsvarande man.

Skatteintakterna &r fortsatt kommunernas viktigaste
inkomstkalla. Regeringen fattade i budgetmanglingen under
varen 2024 beslutet om att 6ka den kommunala
beskattningens  effektivitet genom att ta bort
forvarvsinkomstavdraget som dras av pa inkomster och
genom att pd motsvarande sétt 6ka det arbetsinkomstavdrag
som i forsta hand dras av pa statlig skatt. Det paskyndar
Okningen av  kommunalskatteintdkterna ar  2025.

Ersattningarna for kommunernas forlorade skatteintakter
sanks  emellertid i motsvarande  grad  som
kommunalskatteintakterna Okar. Aven om
tillvaxtprocenterna for kommunernas skatteintékter forblir
Gver medeltalet pd lang sikt under prognosaren, ricker
skattefinansieringen inte till att finansiera investeringarna i
den kommunala ekonomin, utan nédvandiga investeringar
fortsatter med lanefinansiering i manga kommuner.
Kommunernas investeringar galler huvudsakligen byggnader,
vagar och den ovriga grundldggande infrastrukturen.
Réantekostnaderna inom den kommunala ekonomin kan antas
6ka under de narmaste aren, a&ven om marknadsréntorna har
sjunkit fran toppnivan, eftersom Idn med fast ranta har
skyddat 6kningen av rantekostnaderna.

Aren  2025-2028 racker é&rsbidragen inte till for
nettoinvesteringar eller ens fér avskrivningar. Den betydande
obalansen mellan intékter och utgifter innebar i den
kommunala ekonomin skattehdjningar och en strikt
budgetdisciplin under de kommande &ren. Servicen och
servicenatet ska anpassas till de tillgangliga inkomsterna.
Problemen med att fa tillgang till kompetent arbetskraft, en
effektiv anvéndning av fastigheter, urbaniseringen, minskade
fodelsetal samt den gréna omstallningen forutsétter nya satt
att ordna tjanster, satt dar samarbete betonas.

Enligt Ekonomibarometern foérvantar sig éver hélften av
kommunernas  ekonomidirektorer  att ~ kommunens
ekonomiska situation forsvagas ytterligare under det
kommande é&ret. Fyra av fem som svarade bedomer att det
ekonomiska laget i kommunen &r ganska daligt, daligt eller
mycket daligt om 12 manader. Darmed var kommunernas
ekonomiska utsikter fortsatt valdigt pessimistiska i hdstens
enkat. Jamfort med nuldget eskalerar situationen mest i
medelstora stdder samt i Egentliga Tavastland.

Vasa stads ekonomiska utveckling

Verksamhetsintékterna okar med 3,6 och
verksamhetskostnaderna med 4,6 procent ar 2025. Utan
overforingen av arbets- och néringstjansterna skulle
verksamhetsbidraget starkas med cirka en procent, men om
balanseringsprogrammet ~ inte  genomférdes  skulle
verksamhetsbidraget forsvagas med cirka fyra procent.

Skatteintakterna 6kar med 3,3 och statsandelarna med 22,5
procent. Rénteintakterna och dividendintakterna dkar med
23,7 procent. Rantekostnaderna berdknas ©Oka endast
mattligt pa grund av att marknadsrantorna har sjunkit.



VANSAN.

Stadens skattefinansiering (milj €)
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Vasa stads statsandelar 2025, totalt 51 milj €
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Rantekostnader milj €
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De budgeterade inkomsterna racker inte till for att tacka
de budgeterade utgifterna ar 2025. Underskottet &r 2025
ar 390100 euro. Det ackumulerade Overskottet skulle
uppga till cirka 16 miljoner euro (berdknat med de &ndrade
budgetsiffrorna for detinnevarande aret).

Aren 2026-2027 kommer stadens resultat att visa ett tydligt
underskott i och med att utgifterna verkar 6ka mera &n
inkomsterna. Ekonomin belastas av 6kade kapitalkostnader,
okningen av de Ovriga utgifterna samt av eventuella
kommande nedskrivningar till foljd av social- och
halsovardsreformen.

Det ar omgjligt att prognostisera hur statsandelsreformen
kommer att paverka staden, men for narvarande forvantas
det en procentuell héjning pa 3,3 procent for ar 2026 och 3,2
procent for ar 2027.

Ackumulerat dver-/underskott
milj €

10,0

Arsbidraget racker inte till for att ticka avskrivningarna ar
2025 (98,9 %) och underskrider nettoinvesteringarna med
klar marginal (intern finansiering av investeringar 55,9 %).
Aren  2026-2027  underskrider  &rsbidraget  bade
avskrivningarna och nettoinvesteringarna. Kassaflodet fran
verksamheten och investeringarna &r negativt under hela
ekonomiplaneringsperioden och vi &r tvungna att finansiera
investeringar genom att ta lan. Det prognostiseras att
l&nestocken okar till cirka 411 miljoner euro och till cirka
6 000 euro per invanare fore ar 2025.

Nettoinvesteringar, arsbidrag och avskrivningar milj €

=
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Befolkningsutveckling

Vasa stads sé& kallade trendprognos baserar sig pa en éarlig
tillvaxt med cirka 450 invanare samt pa en betydande 6kning
av antalet arbetsplatser i synnerhet inom den privata sektorn.

Vasas befolkning okade i genomsnitt med néstan 300
invanare per ar &ren 2000-2022 och med cirka 500 invanare
per &r &ren 2005-2015.

Obs! Malprognosen for befolkningen skiljer sig fran
exempelvis Statistikcentralens befolkningsprognos i att den
innehaller malinriktade element som kommunen sjalv kan
paverka.

utifran

Nyckeltalen i budgeten har  berdknats

Statistikcentralens prognos for &r 2021.

VAASAN KAUPUNGIN VAESTONKEHITYS 2000-2040
BEFOLKNINGSUTVECKLINGEN | VASA STAD 2000-2040
Vaasan kaupungin oma trendisuunnite 2024-2040/ Vasa stads egen trendprognos 2024-2040
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Néringar och sysselséttning

Vasa och Vasaregionen hor till de framgangsrikaste
regionernai landet vad géller naringslivet. Det internationella
energiteknologiklustret Energy Vaasa innefattar en stark
kompetens vad galler globala klimatutmaningar och
klimatneutralitetsmal bland annat i lésningar for en
distribuerad energiproduktion, energidistribution, lagring
samt anvandning.

I slutet av augusti 2024 var andelen arbetsldsa arbetssdkande
av arbetskraften 8,2 procent i Vasa, medan motsvarande
andel i hela landet var 10,4 procent.

2018

2020 2022 2024 2026 2028 2030 2032 2034 2036 2038 2040

KINTEISTOTOIMI / FASTIGHETSSEKTORN / JN 8/2024

Bostadsproduktion

Det svaga konjunkturlaget for byggbranschen syns i
bostadsproduktionen i hela landet och bostadsproduktionen
fortsitter pa en klart lagre niva n under tidigare &r. Enligt

Statistikcentralens farskaste meddelande beviljades det totalt
7,8 miljoner kubikmeter bygglov fér nybyggande under maj—
juli 2024. Det var 13 procent mindre &n &ret innan. Under
samma tidsperiod fardigstalldes 6,1 miljoner kubikmeter
byggprojekt, vilket var 29 procent mindre &r féregdende éar.

Vad galler scenarier tjanar i synnerhet det att hushéllen blir

allt mindre som ndgot av en drivkraft for behovet av
bostadsproduktion i scenariot med basutveckling. | scenariot

12
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VANSAN.

med en kraftigare tillvéxt framhavs i sin tur betydelsen av
befolkningstillvéxt.

En kraftig tillvaxt ger upphov till ett betydande behov av
bostadsproduktion i synnerhet i Vasa stad. Enligt exemplet
frén Skellefted kan behovet vara till och med akut och stort.

Det att bostadsproduktionen eventuellt inte réacker till utgér
en risk aven med tanke pa hur arbetskraftsfragan och de
demografiska konsekvenserna realiseras. Dessutom bor
bostaderna motsvara behoven for saval dem som flyttar till
regionen som dem som redan bor dar (t.ex. rimliga priser).

VASAS BOSTADSPRODUKTION
FARDIGSTALLDA BOSTADER 2000-2023, UPPSKATTNING FOR AREN 2024-2026 OCH MALSATTNING FOR AREN 2027-2028

- e Milsittning for dren 2027-2028

a» eUppskattning 16r dren 2024-2026

ammF i rdigstilida bostider dren 2000-2023

/

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
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1.4. Riskhantering och de viktigaste

riskerna

Fullméktige beslutar om grunderna for den interna kontrollen
och riskhanteringen. Stadsstyrelsen svarar for ordnandet av
den &vergripande interna kontrollen och riskhanteringen
enligt forvaltningsstadgan genom att godkanna anvisningar
och tillvagagangssatt for den interna kontrollen och
riskhanteringen, genom att Overvaka att den interna
kontrollen och riskhanteringen verkstélls enligt anvisningarna

Statsandelsreform och
minskade statsandelar

Minskade
avgiftsintakter
Inkomsternas
Besparingar i forebyggande service, serviceniva farutsagbarhet
Betydande avtalsenliga hojningar av I6nerna
Kostnadshanteringen misslyckas e
" ‘HANTERING AV
Fastighetsrisker, i synnerhet L
vilfardsomradets fastigheter V4 \
Dimensionering av investeringar och A HANTERING

kvalitetsniva AV UTGIFTER\\

Hantering av reparationsskulden ., ST N

/ ., -

Egendomshantering/realisering / EGENDOMS-\*- /"'

Férvaring av museernas samlingar

Okning i kapitalkostnaderna
Brister i projektkompetensen

H -
[ ~
: -,

| VERKSAM. ™.
\INKOMSTER | HETSMILIO ™

{ 0OCH N,
(FORANDRINGAR’/’

i .

H 4

RISKKARTA 2025
VASA STAD

och med gott resultat samt genom att i
verksamhetsberattelsen l&mna uppgifter om hur den interna
kontrollen och riskhanteringen har ordnats och vilka de
viktigaste slutsatserna &r samt ger en utredning om

koncerndvervakningen och de storsta riskerna och
osakerhetsfaktorerna. En  dvergripande  riskhantering
genomférs som en del av planerings- och

uppfoljningsprocessen for verksamheten och ekonomin och
borjar med att det utarbetas planer for riskhantering och
intern kontroll fér resultatomradena. Utifran detta arbete gors
det arligen upp en riskkarta for staden. Den finns nedan.

Lagandringars inverkan, t.ex, AN-reformen, markanvandnings- och bygglagen
Framjandet av livskraften haltar
Matchningsprobelm inom arbetskraften
Andringar i tillgangen och efterfragan pa service vs servicenatet
Valfarden mi . 5t0 1ovet Okar, segregation
Folkmingden utvecklas inte, aldersstrukturen férandras, nativiteten sjunker
Kvaliteten, sakerheten och trivseln i miljn blir samre
Sakerhetslaget i Europa, omfattande paverkan
Klimatforiandringen
OGkning av sociala problem och fattigdom
Bostadsbrist, okning av hemloshet

Hantering av arbetets produktivitet

Den hallbara utvecklingen blir lingsammare
™\ Fordelarna av digitalisering nas inte
- N Imagerisker
"~ .~" UTVECKLANDEAV
*~  VERKSAMHETEN,

Koncernens férdel som helhet nas inte
i Intressekonflikter bland beslutsfattare
Prioritering gors inte; deloptimering

i
1 ey STRATEGI [T ———
L A OPERATIVA / I-‘I
| OLYCKOR OCH:| ris S ugggggﬂsrlézn‘n / Fungerande processer/gransytor
P h d Kad ' SKADOR e / Langa rattsprocesser
sreon- o¢h egendomsskador Y PN e TSl /  Informationshantering
Allvarlig storning i \ . “ N
vattentjansterna _,«" B Ia \ ICT
Exceptionella viderfenomen " SAKER ; \ /
storolyckor s, SERVICE -/ 4 . e .
/ PER. | ANSVAR . Cyberattack, sirbarhetisystemet ochiellerilT-
. /' SONAL R infrastrukturen
Avbrott, stérning i '\_ - Kritiskt system fungerar inte och/eller det finns
serviceproduktionen e [ ingen kontinuitet
Sakerhet i T Avtalshanteri alebrott
verksamhetslokalerna Tillgangen till alshantering, avtalsbro
Vild och vandalism Upphandlingskompetensens
RISKKARTA k‘:;"f’:“; n niva Vasa stads riskkarta
arbetskraft ocl
BG2025 alkratt Cdrmice
Belastning pa 12008
personalen -
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Koncernstyrningssektorn

Koncernstyrningens storsta risker ar skuldséattning och 6kade
kapitalkostnader. Ocks& minskad skattefinansiering och annan
inkomstfinansiering medfér utmaningar for produktionen av
den lagstadgade servicen. Det ovan ndmnda har for sin del
orsakat ett balanseringskrav inom driftsekonomin och darfor
har stadsfullmaktige godkant ett balanseringsprogram
29.4.2024. Med hantering av servicendtverket och
fastighetsformdgenheten strévar man efter att hitta Iosningar
for stavjande av kostnadsokningen. Som risker framhévs ocksa
utmaningar med kunskapsbaserad ledning samt det
kontinuerliga hotet med cyberattacker och dataintrang.

Bildningssektorn

Bildningssektorns storsta risker ansluter sig till personalens ork
samt barns och ungas vélbefinnande. Skillnaderna i elevernas
valbefinnande har 6kat, och enskilda elevers behov av stod ar
omfattande. Antalet elever som fatt ett beslut om sarskilt stod
och elever med kravande sarskilt stéd (undervisning for elever
med funktionsnedsattning) har fortsatt att ©ka. Lararnas
arbetsbelastning Okar av att resurserna &r begransade.
Elewardstjinsterna, i synnerhet tillgangen till skolpsykologer,
ar alltfor otillrackliga i forhallande till behovet.

Med verksamhetslokalernas skick har det ocksd varit
utmaningar. Merenkurkun koulu verkar delvis i tillfalliga
lokaler, eftersom projektet for Keskustan yhtendiskoulu har
fordrojts.  Projektet  har  fordrojts  pa grund  av
kommunalbesvar. Museisamlingarna ~ behdver  nya
forvaringsutrymmen som ersatter de nuvarande.

Stadsmiljosektorn

| stadsmiljosektorns risker framhavs risker i anslutning till
egendom och personal sdsom hantering av kostnader,
betydande uppgang i energikostnaderna, reparationsskuld och
improduktivt utnyttjande av markegendom. Aven
stadskoncernens hantering av verksamhetslokaler, speciellt nu
efter vardreformen, betonas under de kommande &ren.

Bland personalen ar béade tillgangen till och varaktigheten for
sakkunniga och orken i arbetet viktiga risker. Sakerhet, kvalitet
och trivsel nar det galler servicen och miljon betonas.
Utmaningar som ansluter sig till att digitala verktyg och system
inte fungerar, t.ex. vid fornyande av system och cyberattacker,
ar ett standigt hot.

15
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1.5. Stadskoncernens verksamhet
och ekonomi

Under Vasa stadskoncerns styrning hor de bolag dar staden har
bestdmmande inflytande. Staden med sina
dottersammanslutningar ~ bildar en  koncern  enligt
kommunallagens bestammelser om forvaltning. Staden med
dottersammanslutningar bildar Vasa stadskoncern, dér staden
som moderbolag ansvarar for styrningen av utvecklingen och
faststallandet av den service som produceras. Vasa stad hade
i sin direkta &go 22 dotterbolag och bestdmmande inflytande i
tre samkommuner och atta intressebolag per 30.9.2024.
Storsta delen av dotterbolagen &gs i sin helhet av staden.

Kommunallagen reglerar styrningen och @vervakningen av
kommunkoncernen och géller bara de sammanslutningar dar
kommunen har bestdmmande inflytande. Vid granskningen av
ekonomin utgér koncernen en mer omfattande helhet,
eftersom man bla. i koncernbokslutet  utdver
koncernsammanslutningarna aven sammanstéller
samkommunerna och intressesammanslutningarnas resultat.

Vasa stads &garstyrningsenhet bereder tillsammans med
Ovriga tjansteinnehavare som hor till koncernledningen
tillsammans &garmalen for koncernbolagen. De mal som
fullmaktige har faststallt styr kommunens representanter i
koncernbolagens organ.

For Vasa stadskoncerns dotterbolag och de fyra mest
betydelsefulla intressebolagen, av vilka tva &r s.k. inhouse-
bolag, har for &r 2025 satts upp méal bade fér ekonomin och
verksamheten som har beskrivits i tabellen nedan. Malen for
stadens bolag i inhouse-position &r att producera service for
agaren sa kostnadseffektivt och med s& hog kvalitet som
mojligt samt konkurrenskraftigt i forhéllande till bolag inom
branschen.

Huvudprincipen for malsattningen ar att  forbattra
sammanslutningarnas resultatférmaga och beakta koncernens
fordel som helhet i koncernsammanslutningarnas verksamhet.
Genom effektiva processer ska verksamhetens kvalitet,
kostnadseffektivitet och producerande av mervéarde for
agaren sakerstéllas. Bolagen ska med sin verksamhet stéda
uppnaendet av Vasa stads tillvaxtstrategi, malen for en héllbar
utveckling och ansvarsfull verksamhet samt handla i linje med
Vasa stads strategiska mal.

Koncernrapportering
Om malutfallet och prognoser rapporteras i fortsattningen

kvartalsvis, men delarsrapporterna Q1 (situationen 31.3) och
Q3 (situationen 30.9) ar kortare rapporter, dar bara de bolag

som med tanke pa koncernens verksamhet och ekonomi ar
betydande finns med och halvarsrapporten Q2 (30.6) och
arsrapporten (31.12) 4r mer omfattande rapporteringar, dar
alla sammanslutningar som ska beaktas i koncernbokslutet
finns med.

De mest betydande handelserna/andringarna

e Bolagisering av vardfastigheterna

e  AN-reformen

e Inledande av hamnkoncernens verksamhet
e Slutférande av hdgskolekoncernprojektet

De mest betydande investeringsplanerna

- Investeringar som mojliggér Vasa Elektriskas
omstallning till ren energi.

- Technobotnias renoveringsprojekt

- Projekt pd hamnomradet

- Stormossens atervinningsstation

- Stormossens bioreaktor

- Fastighetsbolagens renoveringsinvesteringar

Enligt koncerndirektivet behdvs dgarens férhandsuppfattning
om ovan ndmnda investeringar.

| frdga om hela koncernen ar ett betydande mal under de
narmaste aren fortfarande att hantera koncernskulden.
Utifrdn Vasa stads utmaningar med den ekonomiska
barkraften har staden som koncern som ett visentligt mal att
under de kommande aren latta upp balansrakningen samt
minska  skuldbérdan.  Koncernsammanslutningarna  ska
anpassa sina investeringar i relation till malet och det ska
granskas hur nodvéndiga investeringarna ar i relation till
sammanslutningens och Vasa stadskoncerns ekonomiska
barkraft. Balansen ska hdllas i fraga om investeringar som
siktar pa att stavja reparationsskulden och nyinvesteringar.

Riskhantering
P& riskhanteringen satsar man fortsattningsvis genom
rapportering och med hjalp av en aktiv dialog. P& det har sattet

sékerstélls en férhandsbehandling av bl.a. betydande
handelser inom dotterbolagen i koncernsektionen.
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Bolagets namn Agarandel
(FO-nummer)

Ab Stormossen 54,4 %
Oy (0586634-8)

Asunto Oy 100,0 %
Teeriniemenkatu
8 (0797709-2)

Fastighets Ab 66,7 %
Brando Campus
(2450268-9)

Kiinteistd Oy 100,0 %
Pikipruukki

Fastighets Ab

(0421696-8)

Kiinteistd Oy 100,0 %
Sekahaku

Fastighets Ab

(3122550-1)

Ekonomiska mal

Ett mattligt positivt
resultat for att
sékerstalla rimliga
kundavgifter samt
rimliga nivaer pa
servicen och samtidigt
trygga kassans
tillrécklighet och
investeringsformagan
for bolaget. Malet ar
att servicenivan och
kundpriserna
Overensstammer med
landets medelniva.

Kritisk genomgang av
kostnadsstrukturen

Intékterna (vederlagen)
ska tacka kostnaderna
Stravan ska vara att
hoja den ekonomiska
nyttjandegraden
kannbart

Ett mattligt positivt
resultat (samlande av
en buffert for
kommande
investeringsbehov)

Ekonomisk
nyttjandegrad 90 %.
Langsiktig plan for
grundliga renoveringar
dar det ingar
kostnadskalkyler
Sakerstéllande av
kassans tillracklighet
(likviditet)

Ekonomisk
nyttjandegrad 97 %
Optimering av
passerkontrollen
genom
konkurrensutsattningar

Mal fér verksamheten

Sakerstéllande av tillrackligt material,
speciellt i friga om biogas
Genomfdrande av en ny
atervinningsstation pa Vasa stads omréade

Beaktande av en ansvarsfull verksamhet
och hallbar utveckling enligt stadens
strategi.

Strévan ska vara att hoja den
nyttjandegraden for verksamheten
kannbart

Uppréttande av en plan pa de
reparationsbehov som kravs

Fortsattande av Technobotnias
renoveringsprojekt for att dampa
reparationsskulden.

Beaktande av en ansvarsfull verksamhet
och hallbar utveckling enligt stadens
strategi.

Funktionell nyttjandegrad 98 %
Fortsattande av forséljningsprocessen i
samarbete med staden

Planméssigt fortsattande av projekt for
grundlig renovering.

Delning av bostader sa att de blir mindre
bl.a. i Olympiakvarteret

Erbjudande av boende till rimligt pris

Sekahaku I; Kartlaggning av
renoveringsatgarder i FAngstmannagatan
45

Beredskap for atgarder enligt stadens
strategi

Beaktande av en ansvarsfull verksamhet
och hallbar utveckling enligt stadens
strategi.

Erbjudande av boende till rimligt pris
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Bolagets namn
(FO-nummer)

Agarandel

Kiinteistd Oy 100,0 %
Vaasan

Asemakortteli

Fastighets Ab

(3109353-7)

Kiinteistd Oy 100,0 %
Vaasan

Myllynranta

Fastighets Ab

(0959345-5)

Kiinteistd Oy 70,0 %
Vaasan

Mantyhovi

Fastighets Ab

(0183968-4)

Fastighets Ab 100,0 %
Vasa

Teaterparkering

(2562851-5)

(OVASL NI VA 100,0 %
(2719439-4)

(OANCINCI It 61,9 %
- Ab

Klemetstsvangen
(0643459-8)

Ekonomiska mal

Balansering av
ekonomin

ett s.k. skrivbordsbolag
som inte har nagon
annan verksamhet an
&gande av fastighet
Intakterna (understdd
fran staden) ska tacka
kostnaderna

Ekonomisk
nyttjandegrad 99 %

Minst nollresultat
Maximering av den
ekonomiska
nyttjandegraden

Minst nollresultat

Utvecklande av
verksamheten sé att
den ligger pa en
ekonomiskt [6nsam
grund

Mal fér verksamheten

Hyrning av omrade for
parkeringsverksamhet och beredskap for
atgarder enligt stadens strategi

Fortsattande av utredningsarbetet for
utnyttjandet av tomten som bolaget ager

Beaktande av en ansvarsfull verksamhet
och hallbar utveckling enligt stadens
strategi.

Beaktande av behoven hos objektets
invanare i senioralder i reparations- och
utvecklingsatgarder

Utredning av aktiedverforing som en del av
stadens fastighetskoncern (aktieaffar)

Kartlaggning av

parkering pa markniva i Travdalen
Satsning pa marknadsféring (bl.a.
webbsidor)

Beaktande av en ansvarsfull verksamhet
och hallbar utveckling enligt stadens
strategi.

Uppbyggande av samarbete och
verksamhetsmodeller tillsammans med
sysselséttningsomradet

Uthyrnings- och utvecklingsatgarder for
lokalerna i Funkkis i samarbete med Vaasa
Facilita

Utredande av dverforing av
Klemetsdsvangens aktier till
fastighetskoncernen Vaasa Facilita
(aktieaffar)
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Bolagets namn Agarandel
(FO-nummer)

Oy Vaasan 84,0 %
ammattikorkea-

koulu — Vasa
yrkeshdgskola Ab
(2267669-3)

Oy Vaasan 100,0 %
Asumisoikeus —

Vasa Bostadsratt

Ab (0963687-3)

Oy Vaasan 100,0 %
Ekoldmpd Oy —
Vasa Ekovarme
Ab (0677646-7)

Pohjanmaan 76,8 %
Expo Oy — Expo
Osterbotten Ab
(0702385-4)

TeeSe Botnia Oy 65,7 %
Ab (2859365-3)
(inhouse)

Ekonomiska mal

Resultatmal 200 000 €
Hdéjande av intakten for
placeringsformdgenhet
en (ny
placeringsstrategi)

Ekonomisk
nyttjandegrad 98 %
Motiverad
utjgmningsmetod for
resultatet
Uppréattande av ett
aterbetalningsprogram
for [danen med staden
Kritisk genomgang av
kostnadsstrukturen
(konkurrensutséatt-
ningar)

Nollresultat

Resultatmal 50 000 €
Upprattande av en
placeringsstrategi

Ett mattligt positivt
resultat (ca 60 000 €).

Mal fér verksamheten

Kontinuerligt larande 8 500 sp.
FUI-portf6lj 2,4 miljoner €

645 studerande som avlagt
yrkeshdgskoleexamen

135 studerande som avlagt hogre
yrkeshogskoleexamen

Analysering av serviceaffarsverk-
samhetens lonsamhet

Aktivt deltagande foér uppnaende av malen
for regionens klimatneutralitet
(programmet for hallbar utveckling; t.ex.
Green skills)

Slutférande av hdgskole-koncernprojektet

Funktionell anvandningsgrad 98 %
Konditionsbedémning av objekten och
langsiktig plan

Beaktande av en ansvarsfull verksamhet
och hallbar utveckling enligt stadens
strategi.

Beaktande av behoven inom
bostadsrattsbostader i stadens
forsaljningsprocess.

Fortsattande av utredningsarbetet for
Sunnanviks varmenatverk.

Overvakning av partnerskapsavtal och
forvaltning av fastighet

Bolaget tar en aktivare och starkare roll
som regional inkdpscentral (méatare t.ex.
kommissioner for gemensam upphandling
€)

Bevarande av service- och kostnadsnivan
pa 2024 ars niva

Beaktande av en ansvarsfull verksamhet
och hallbar utveckling enligt stadens
strategi

Utvecklande och effektiverande av
serviceprocesserna i samarbete med
kunderna
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Bolagets namn Agarandel

(FO-nummer)

Vaasa Facilita- 100,0 %
koncernen
(0469490-0)

Vasaregionens 54,1 %
Turism Ab
(2599583-3)

Vasa Hamn- 100,0 %
koncernen

(3390130-7)

Koncernen Vasa 99,9 %
Elektriska
(0209628-8)

Vaasanseudun 58,1 %
Kehitys Oy —

Vasaregionens (inhouse)
Utveckling Ab

(1850796-9)

Ekonomiska mal

Minst nollresultat
(rékenskapsperiodens
resultat)

Resultatmal 10 000 €

Ett mattligt positivt
resultat (samlande av
en buffert for
kommande
investeringsbehov)

Dividendmaélet minst 15
miljoner €, men det
slutliga
dividendbeloppet
preciseras utifran den
ekonomiska situationen

Nollresultat

Mal fér verksamheten

Beaktande av en ansvarsfull verksamhet
och hallbar utveckling enligt stadens
strategi, bl.a. energieffektivitet.
Forbattrande av nyttjandegraden.
Precisering av bolagets karnverksamhet,
strategi och utvecklingsprojekt.

Som mal hallbarhetscertifikatet STF
(Sustainable Travel Finland).

Okande av antalet evenemang.
Uppdatering av verksamhetsstrategin, dit
bl.a. upprattande av en arsklocka hor. Ett
fokusomrade for strategin &r att bereda sig
pa de nedskarningar inom turistbranschen
som galler Visit Finland.

Utdkning av antalet dvernattningar
Okande av méngden interaktion i sociala
medier

Utredande av portalinvestering (begédran
om forhandsuppfattning till &garen)

Fortsattande av utvecklingsarbetet for
hamnens operativa verksamhet
Uppbyggande av hamnkoncernens
verksamhet och ekonomi pa en I6nsam
grund (bl.a. affarsverksamhetsplan)

Upprattande av en investeringsplan utifran
behoven for agarrapporteringen
Intensifierande av samarbetet inom
agarstyrning med koncernledningen
Utvecklande av GigaVaasa-omradet i
samarbete med staden

Samordning av strategiarbetet med staden

Beaktande av en ansvarsfull verksamhet
och hallbar utveckling enligt stadens
strategi

Speciell satsning pa tryggande av
regionens arbetskraftsbehov och behovet
att halla kvar arbetskraft bade med
hallkrafts- och attraktionsatgarder
Genomforande och finansiering av Vasas
ekosystemavtal 2021-2027
EnergyVaasa-, GigaVaasa- och Invest In-
satsningar i samarbete mellan staden och
andra aktorer

Kontinuerligt framgangsrikt genomfaérande
av bolagets omfattande
foretagsservicehelhet
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Bolagets namn
(FO-nummer)

Vahankyron 100,0 %
Vuokratalot

Kiinteistd Oy

(0992710-1)

Intressebolag (FO-nummer)

Kvarken Link Oy (2965226-4)

Kvarkenhamnar Ab/Kvarken
Ports

Mico Botnia Oy Ab (2876122-
3)

TT Botnia Ab (2995396-4)

Agarandel

Agarandel

50,0 %

50,0 %

38,2%

(inhouse)

37.2%

(inhouse)

Ekonomiska mal

Nollresultat -
Ekonomisk
nyttjandegrad 90 %.

Ekonomiska mal

- Upprattande av en
aterbetalningsplan for
1an

- Faststdllande av
resultatenheternas
sérskilda bokféringar

- Minst nollresultat

- Prioritering av
prestationsbaserad
fakturering

- Kritisk genomgang av
kostnadsstrukturen

(konkurrensutsattningar)

- Syftet ar att producera
service for dgaren sa
kostnadseffektivt och

med s& hog kvalitet som

majligt samt
konkurrenskraftigt i
foérhallande till bolagen
inom branschen.

- Resultatmalet pa 2024
ars niva

Mal fér verksamheten

Beaktande av en ansvarsfull verksamhet
och hallbar utveckling enligt stadens
strategi

Konditionsbedémning av objekten och
langsiktig plan

Mal fér verksamheten

- Beaktande av gron omstéllning
i investeringsprogrammet

- Deltagandei
forandringsprojektet for Vasa
hamnorganisation

- Tryggande av kritiska
processer och
specialkompetens t.ex. med
reservpersonsarrangemang

- Utvecklande av processerna
med i huvudsak bolagets
interna resurser

- Granskning av bolagets
organisationsstruktur

- Utvecklande av
foretagshalsovardsprocesserna
tillsammans med &garen

- Tryggande av kritiska
processer och
nyckelpersonsarrangemang

Stadens dvriga intressebolag ar Fastighets Ab Formansgatan 14 Kiinteistd Oy (0469390-8), Kyrénmaan Jatevesi Oy (0613909-7), Oy
Merinova Ab (0778620-2), Vasa Havscampus Ab (2994564-9) och VP Facilities Oy Ab (2917961-4).
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1.6.  Budgetens bindande verkan
och uppfdljning av budgeten
samt redovisningsskyldiga

1.6.1.  Budgetens bindande verkan

Enligt 110 § i kommunallagen &r bindande poster i bokslutet
de mal for verksamheten och ekonomin som fullméktige har
godkant samt de anslag och beréknade inkomster som dessa
forutsitter. Som niva som ar bindande gentemot fullmaktige
kan enligt bruttoprincipen faststéllas anslag och beréknade
inkomster och enligt nettoprincipen verksamhetsbidrag.
Bruttoprincipen innebar att utgifter och inkomster budgeteras
separat som anslag och beréknade inkomster. Nettoprincipen
innebar att den bindande nivan bestams till nettobelopp enligt
skillnaden mellan inkomster och utgifter i budgeten.

Att ndgot ar bindande innebér till exempel att ett anslag eller
nettoanslag inte far 6verskridas, ett avkastningsmal inte far
underskridas eller att ett bindande mal inte far bli ouppnatt
utan stadsfullmaktiges samtycke.

Bindande gentemot Vasa stadsfullméktige ar
resultatomradenas funktionella och ekonomiska mal samt de
verksamhetsbidrag och nettoinvesteringar som motsvarar
dessa.

Det tryck pa att Gverskrida anslagen samt de mojligheter att
underskrida utgifterna eller &verskrida inkomsterna som
uppkommer under budgetaret bor tas upp i rapporten 6ver
uppfdljning av ekonomin.

Pa stadsniva fors eventuella budgetandringar i regel till
stadsfullmaktige for behandling i samband med
delérsrapporterna.

Den for gymnasieutbildningen bindande nivan &r for
undervisningsverksamhetens  del  kostnaderna  enligt
statsandelsnormen, euro/elev. P4 verksamheten tillimpas
nettobudgetering som stracker sig 6ver mer an ett ar. En
Overskridning av standardpriset som konstateras i bokslutet
("underskott”) och som &r bindande gentemot fullméktige bor
tackas under foljande tva ar. Ackumuleringen av en
underskridning av standardpriset ("6verskott”) begransas
inte.l frdga om avgiftsbelagd serviceverksamhet &r den
bindande nivdn tickning av  verksamheten med
verksamhetsinkomsterna.  Underskott kan téckas med
Gverskott fran undervisningsverksamheten. Ackumuleringen
av Overskott begransas inte.

Vamia &r en enhet med nettobudgetering som stréacker sig
Gver mer an ett ar. For enheten uppgdrs en informativ
resultatrakning och finansieringsanalys. | ekonomistyrningen
iakttas i tillampliga delar anvisningarna for forfaringssattet vid
styrningen och utvarderingen av stédservicen. Det bindande
ekonomiska malet ar: om enhetens
resultatrakning/finansieringsanalys uppvisar underskott i
bokslutet eller om prognosen under det ar budgeten gors upp
uppvisar underskott, ska underskottet tackas senast under de
tre foljande aren. Ackumuleringen av Gverskott begransas
inte.

| budgetbokens investeringsdel kan investeringarna anges per
projekt d&ven om den bindande verkan avser en higre niva.

22



VANSA.

Budgeténdringar kan géras enligt féljande:

Fullmé&ktige fattar beslut om tilliggsanslag och om
andringar i driftsekonomin och investeringsdelen
mellan resultatomradena.

| samband med organisationséandringar kan
funktioner med anknytande anslag dverféras med
stadsstyrelsens beslut.

Stadsstyrelsen kan fatta beslut om dverféringar av
reserverade anslag och projektmedfinansiering
mellan resultatomradena. | verksamhetsstadgan for

resultatomraden som lyder under
koncernstyrningen foéreskrivs om ekonomi- och
strategidirektérens réatt att Overfora

projektmedfinansiering.

Beslut om &ndringar p& en lagre nivd an pa
resultatomradesniva fattas for driftsekonomins del
av resultatomradesdirektérerna  och for
investeringarnas del av nadmnderna. Dessa
forandringar maste ges for kannedom till de
namnder som har dvertagningsratt i arendet.
Stadsstyrelsen fattar emellertid beslut om &ndring
av anvandningsandamal for investeringsprojekt pé
over en (1) miljon euro och fullméktige om &ndring
av anvandningsandamal for investeringsprojekt pé
over fem (5) miljoner euro.

Fullméktige beslutar  om andringar i
skatteinkomster, statsandelar samt i finansiella
intékter och kostnader.

Fullmaktige beslutar om &ndringar i utlaningen och
lantagningen.

10.

11.

12.

13.

Fullméktige fattar beslut om &ndringar i
affarsverkens intaktsforingsmal, rorelsedverskott
och totalbeloppet av nettoinvesteringar.
Sjukforsakringsersattningarna  budgeteras i de
reserverade anslagen och o&verfors utifran de
faktiska inkomsternai slutet av budgetaret till Gvriga
resultatomraden (med undantag av affarsverken,
Vamia och gymnasierna) utan nagot separat beslut.
Anslagen  for  sommarsysselsattning,  som
budgeteras for resultatomradet Koncernforvaltning
Overfors utifran de faktiska utgifterna i slutet av
budgetaret till ovriga resultatomraden (med
undantag av affarsverken, Vamia och gymnasierna)
utan ndgot separat beslut.

Sysselsattningsanslagen, som budgeteras i de
reserverade anslagen, 6verfors utifran de faktiska
utgifterna i slutet av budgetaret till o6vriga
resultatomraden (med undantag av affarsverken,
Vamia och gymnasierna) utan nagot separat beslut.
Leasingkostnader for I[T-utrustning och sadana
kostnader som ska administreras centralt
budgeteras  pd  resultatomraddet  Centralt
administrerade kostnader och overfors utifran de
faktiska utgifterna i slutet av budgetaret till 6vriga
resultatomraden (med undantag av affarsverken,
Vamia och gymnasierna) utan nagot separat beslut.
En ndmnd har inte réatt att inleda en ny verksamhet
eller hoja en serviceniva som inte har tagits med i
budgeten.
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Resultatomrade Bindande verkan
Centralvalndmnden Val Netto
Revisionsndmnden Revisionsvasendet Netto
Stadsfullmaktige Stadsfullméktige Netto
KONCERNSTYRNINGSSEKTORN
Stadsstyrelsen Stadsstyrelsen Netto
Koncernforvaltningen Netto
Vélfardsservicen Netto
Understod Netto
Medlemsavagifter Netto
Andelar Netto
Reserverade anslag Netto
Centralt administrerade kostnader Netto
Osterbottens sysselséttningsnamnd  [OS GC{elol =R S LTSS (0] Netto
Lillkyro omradesnamnd Lillkyro omradesservice Netto
Arbetsverkstaden for de unga Foljy Netto
BILDNINGSSEKTORN
Namnden for fostran och Smabarnspedagogik Netto
undervisning Hemkommunserséattningar for forskoleundervisning Netto
och grundlaggande utbildning
Finsksprakig grundlaggande utbildning Netto
Svensksprakig grundlaggande utbildning Netto
Utbildningsndmnden Vaasan lyseon lukio Netto, stracker sig Gver mer an ett ar,
statsandelsnormen
Vasa gymnasium och Vasa svenska aftonlaroverk Netto, stracker sig Gver mer an ett ar,
statsandelsnormen
Vamia Netto, stracker sig dver mer &n ett ar,
statsandelsnormen
Ungdomsservicen Netto
Vasa stads institut Netto
Grundlaggande utbildning for vuxna Netto
Kultur- och idrottsnamnden |drottsservicen , , Netto
Balansenheten Sandvikens stadion Netto
Vasa stads museer Netto
Kultur- och bibliotekstjansterna Netto
Vasa stadsorkester Netto
Vaasan kaupunginteatteri Netto
STADSMILIOSEKTORN
Byggnads- och miljondmnden Byggnadstillsynen Netto
Miljoskyddet Netto
Samarbetsomradet for halsodvervakningen Netto
Samarbetsomradet for veterinarvard Netto
Stadsmiljondmnden Samservicen Netto
Fastighetssektorn Netto
Kommuntekniken Netto
Planl&ggningen Netto
Vasaregionens avfallsndmnd Avfallsnémnden Netto
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Resultatrékning Bindande niva

Skatteinkomster Brutto
Statsandelar Brutto

Finansiella intékter och kostnader Netto

Investeringar Bindande niva

Resultatomradenas investeringar Netto

samt
projekt pa 6ver 1IM€ euro Projektspecifikt bindande, brutto
Dartill

projekt pa 6ver 5SM€ euro en mera omfattande rapport till fullméktige i
samband med delarsrapporten Q2 och bokslutet

Finansieringsanalys Bindande niva
Utlaning Netto

Okning och amortering av langfristiga lan Netto

Kortfristiga |&an far uppga till hégst 100 miljoner euro, och deras andel
far utgora hogst 30 % av hela laneportfoljen.

Affarsverk Bindande niva

Intaktsforingsmal

Vasa Vatten XX euro
Vasa Hussektor

Rorelsedverskott utan avskrivningar

Vasa Vatten XX euro
Vasa Hussektor

Affarsverkens investeringar:
Vasa Vatten Netto
Vasa Hussektor Netto
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1.6.2. Uppfoljning av budgeten

Resultatomradena ska ge namnderna en utredning éver hur
de bindande maélen for ekonomin och verksamheten har
utfallit samt en bokslutsprognos.

Tidtabell:

1. Dispositionsplanerna justeras av namnderna i
januari.

2. Delarsrapporterna utarbetas kvartalsvis enligt laget
i slutet av mars, juni, september och december.
Deldrsrapporten innehéller det ekonomiska utfallet
och bokslutsprognosen.

3. Delarsrapporten (Q2) ar en mer omfattande
halvarsrapport som  utéver utfallet och
bokslutsprognosen &dven innehaller investeringar,
risker, personaluppféljning och uppféljning av

malutfallet.
4. Delarsrapporten (Q3) innehéller det ekonomiska
utfallet och bokslutsprognoser i frdga om

driftsekonomi- och investeringsdelen.

1.6.3. Redovisningsskyldiga

Redovisningsskyldiga enligt kommunallagen ar ledaméterna i
styrelsen, ndmnderna och deras sektioner samt de ledande
tjansteinnehavarna inom respektive uppgiftsomrade.

Redovisningsskyldiga i Vasa stad ar:

e  stadsstyrelsens och dess sektioners ledaméter

e namndemas och deras sektioners ledaméter

e  direktionsmedlemmmar

e  stadsdirektdren

e  sektordirektorerna

e resultatomradesdirekt6rerna

e  de hogsta tjansteinnehavarna, som ar
féredragande i de beslutandeorgan som ar
understallda dem

e  erséttare i beslutandeorgan

Redovisningsskyldigheten begrénsas inte till att folja de av
stadsfullmaktige godkanda anslagen och grunderna och
inkomstgrunderna for dessa. Anmaélningsskyldiga
sammanslutningar  har  helhetsansvaret  for  sina
ansvarsomraden.
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2. Driftsekonomidelen

2.1. Val

Verksamhetsidé

Kommunens centralvalndmnd &r en lagstadgad kommunal
namnd som &r verksam vid sévdl kommunala, regionala som
statliga val.

Verksamhetsmiljo under
ekonomiplaneringsperioden

Centralvalndmndens  verksamhet styrs av val- och
partilagstiftningen samt av évriga lagar och férordningar som

Mal

Strategiskt tema

Majliggdrare: ekonomi,
personal, kompetens och
ledarskap

Tryggande av
valférrattningen

Resultatrékning BS 2023

Verksamhetskostnader -221

Verksamhetsintakter 125

Verksamhetsbidrag -
Nettokostnader/invanare 1

Personal

9

6
39

Matare/uppfoljning

Losande av lokalproblem

styr kommunal verksamhet. Under planeringsperioden 2025—
2027 ordnar centralvalnamnden valfardsomrades- och
kommunalval 13.4.2025 och riksdagsval 18.4.2027.
Centralvalnamnden ordnar savéal forhandsrostning som
rostning pa& den ordinarie valdagen och skoter &ven
rostrakningen i véalfardsomrades- och kommunalval.

Resultatomradets serviceplan

Ett viktigt mal &r att arbeta for att hoja rostningsaktiviteten
genom att ordna forhandsrostningsstallen sd nara sadana
platser dar valjarnai allménhet ror sig som méjligt och genom
att pa rostningsdagens stallen ordna méjlighet att kvittera
résterna maskinellt for att undvika koer.

Atgarder

Permanent lokallsning

Forutseende personalplanering
Totalekonomiska ICT-ldsningar

Beredskap

BG 2024 BG 2025

178

= S

-221

3,27

Centralvalnédmnden har ingen ordinarie personal, utan den anstéller behdvlig tillfallig personal fér valen.
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2.2. Revisionsndmnden

Verksamhetsidé

Revisionsndmnden, som lyder under stadsfullméktige, skéter
organiseringen av den externa granskningen av stadens och
stadskoncernens forvaltning och ekonomi. Revisionsndmnden
bereder de &renden som géller granskningen av férvaltningen
och ekonomin och som fullméktige ska fatta beslut om.
Revisionsnamnden bedémer huruvida de mal for
verksamheten och ekonomin som fullméktige satt upp har
natts i staden och stadskoncernen samt huruvida
serviceverksamheten har ordnats pa ett andamalsenligt satt.

Resultatomrédet omfattar revisionsnamnden, den externa
revisionen (kOpservice) och revisionsenhetens verksamhet.

Verksamhetsmiljo under
ekonomiplaneringsperioden

Revisionsndmnden skdter utvarderingen av de i budgeten och
ekonomiplanen godkanda strategiska malen samt &vriga
uppgifter som faststallts for den i kommunallagen.

Verksamhetens fokusomraden
Att utvardera de resultat som uppkommer som en féljd av en
samordning av de bindande mélen och resurserna. Stadens

serviceverksamhet utvarderas i forhallande till de bindande
maélen.

Strategiskt tema

Resultatomradets serviceplan

Revisionsndmnden &ar understalld stadsfullmaktige och
bereder for fullmaktige drenden som hor till det egna
verksamhetsomrédet. Med stéd av kommunallagen ger
namnden arligen fullmaktige en utvarderingsberattelse om
hur maélen for verksamheten och ekonomin for den
féregaende rakenskapsperioden har uppnatts samt Gvervakar
att redogorelseskyldigheten for bindningar som faststallts i 84
§ i kommunallagen iakttas och tillstaller redogotrelserna
fullméktige for kannedom pa det satt som foreskrivs i stadens
forvaltningsstadga.

Den externa revisorn granskar med stéd av kommunallagen
att stadens forvaltning har skétts enligt lag och fullméktiges
beslut, att stadens bokslut och det dartill hdrande
koncernbokslutet i enlighet med foreskrifter och
bestdmmelser om uppréattande av bokslut ger riktiga och
tillréckliga uppgifter om kommunens resultat, ekonomiska
stéllning, finansiering och verksamhet samt att de uppgifter
som getts om grunderna for och anvéndningen av
statsandelarna &r riktiga. Vidare granskar revisorn att stadens
interna kontroll och riskhantering samt
koncerngvervakningen har ordnats pa behorigt satt.

Revisionsenheten ordnar den forvaltning som ar understalld
revisionsnamnden samt bereder utvarderingsberéttelsen for
revisionsndmnden och andra &renden som ansluter sig till den
externa  utvarderingen av  staden. Vidare bistar
revisionsenheten vid samordningen av revisionsndmndens
och revisorns arbete.

Matare/uppféljning Atgarder

Mojliggdrare: ekonomi, Utvarderingsberéttelsen for
personal, kompetens och ar 2024
ledarskap

Verksamhet i
Overensstammelse med
utvarderingsplanen

Majliggdrare: ekonomi,
personal, kompetens och
ledarskap

Berattelsen har uppgjorts:
Utfall 0.0, Mal 4.0

Utvarderingsberéattelsen gors
upp pa basis av
revisionsndmndens
utvarderingsram enligt
fullmaktigeperiod.

Planen har uppgjorts: Utfall Forverkligande av
0.0, Mal 4.0

utvarderingsplanen for
verksamhetsaret 2024
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Verksamhetens prestationer och nyckeltal

Prestation BS 2021

Extern revision/dag 83,3

Ekonomiska nyckeltal

Prestation

Extern revision, kopt service/1 000 €

Resultatrékning BS 2023
Verksamhetsintékter

Verksamhetskostnader -228
Verksamhetsbidrag -224

Nettokostnader/invanare 3,25

Personal

Personal BS 2023

Ordinarie anstéllda

Visstidsanstallda

BS 2022

80,7

BS 2023

34,7

BG 2024

-290

4,29

BG 2024

BS 2023

85

BG 2024

354

BG 2024

80

BG 2025

-279

-279

4,12

BG 2025

BG 2025

80

BG 2025

354
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2.3. Stadsfullméktige

Verksamhetsidé

Stadsfullméktige fungerar som stadens hégsta beslutsfattande
organ och fattar beslut om riktlinjerna fér Vasas verksamhet
samt om mangden och kvaliteten pa den service som ordnas
for kommuninvdnarna. Stadens strategi ar fullméktiges
viktigaste verktyg vid det langsiktiga ledande av stadens
verksamhet och ekonomi. Fullmaktige godkénner i budgeten
och ekonomiplanen méalen for verksamheten och ekonomin
for stadens sektorer samt fattar beslut om finansieringen av
verksamheten. Stadsstyrelsen svarar for beredningen och
verkstalligheten av stadsfullméktiges beslut. De ndmnder som
stadsfullmaktige har valt ordnar servicen enligt de mal som
fullmaktige har satt upp.

Verksamhetsmiljo under
ekonomiplaneringsperioden

I verksamhetsmiljon satsas det pa en positiv
befolkningstillvaxt, balans i ekonomin och fortgdende
granskning och férnyande av servicestrukturen. Stadens
attraktions och  kvarhdliningskraft ~ forstarks  genom

Verksamhetens prestationer och nyckeltal

BS 2021

Prestation

Stadsfullmaktiges sammantraden och 10
seminarier

Antal beslut 143

Ekonomiska nyckeltal

Prestation

Kostnader euro / méte och seminarier 32272

BS 2022

BS 2023

arbetsplatsutbud,  detaljplanldggning, tomtutbud och
bostadsproduktion och marknadsféring av servicen. Stadens
aldrande  personal ~samt  pensioneringarna  och
avgangsomsattningen medfér utmaningar i frdga om
kompetenshanteringen och arbetshalsan.

Resultatomradets serviceplan

Genomfdrande av stadens vision och strategiska riktlinjer samt
uppstallande av mal som &r bindande i forhallande till
fullmaktige, utvecklande och uppféljning av métarna for
sektorerna, resultatomradena och servicen. Uppféljning av
maluppfyllelsen varje halvar. Starkande av Vasa stads
koncernstyrning och utvecklande av
verksamhetsprogrammens styrningseffekt.

Intern kontroll
Den juridiska granskningen av fullméktiges beslut sker i

anslutning  till  stadsstyrelsens  verkstéllighetsbeslut.
Fullméktiges beslut kan 6verklagas.

Mal

Stadsfullméktiges uppgift ar att besluta om stadens strategi
och félja upp dess genomforande, inga egna mal utformas

BS 2023 BG 2024 BG 2025

10 10

90 110 110
BG 2024 BG 2025
46 450 49130
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Resultatrékning BS 2023 BG 2024 BG 2025

Verksamhetsintéakter - 0,2

Verksamhetskostnader - 355 - 464 - 492
Verksamhetsbidrag - 354 - 464 -491
Nettokostnader/invanare 513 6,86 7,26

Personal

Under stadsfullméktige finns ingen egen personal.
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2.4. Koncernstyrningssektorn

Beskrivning av sektorn

Koncernstyrningen svarar understélld stadsstyrelsen for
forvaltnings-, personal-, ekonomi- och vélfardsservicen samt
Osterbottens sysselséttningsomrades och Lillkyro
omradesforvaltnings service.

Koncernstyrningssektorn  bestdr av  resultatomrédena
stadsstyrelsen, koncernférvaltningen, valfardsservicen,
sysselsdttningsomradet samt Lillkyro omradesforvaltning.
Resultatomradet sysselsdttning har dragits in 31.12.2024.
Koncernférvaltningens resultatomrade bestér fortsattningsvis
av sju serviceomraden: ekonomi och strategi, agarstyrning,
personal, forvaltning och &rendehantering, kommunikation
och samhallsrelationer, digitalisering och innovationer samt
sekreterarservice. Till koncernstyrningssektorn hor ocksa
resultatomraden som bara har anslag men ingen verksamhet.
Ovan namnda resultatomréden ar Understdd,
Medlemsavgifter, Andelar, Reserverade anslag och Centralt
administerade kostnader. Andelarna i sérredovisade
affarsverk samt resultatomradet som hanfor sig till affars- och
avgiftsbelagd serviceverksamhet har dragits in 31.12.2024 och
anslagen overforts till resultatomradet for Centralt
administrerade kostnader fr.o.m. 1.1.2025.

Centrala forandringar i verksamhetsmiljon

Det blir en andring i koncernstyrningens verksamhetsmiljo, nar
sysselsittnings- och néringstjansterna Gverfors fran staten till

Osterbottens sysselsattningsomrade 1.1.2025. Vasa fungerar
som ansvarskommun. Osterbottens sysselsattningsomréade
inleder sin verksamhet i en utmanande ekonomisk situation.
En utmaning ar hur finansieringen ska récka till for de
lagstadgade tjansterna, vilket emellertid ger en mdjlighet att
skapa nya forfaringssatt som en del av kommunens
verksamhet. Aven en &ndring av integrationslagen ger
vélfardsservicen tillaggsansvar.

Koncernstyrningen fokuserar pa att se till att stadens ekonomi
ar hallbar med beaktande av &tgiarderna i det
balanseringsprogram 2025-2027 (FG 29.4.2024 § 18) som
stadsfullmaktige godként. Effektivering av forvaltningens
funktioner genomfors bl.a. genom personalplanering och nya
verksamhetsmodeller samt genom utnyttjande av artificiell
intelligens och automatik. Principen med ett enda
servicestalle forankras med hjalp av en centralisering av fysisk
kundservice och en elektronisk kundportal. Personalens
kompetens och valmaende &r fortsattningsvis i fokus, liksom
ocksd Vasas attraktivitet och speciellt formaga att fa
studerande att stanna kvar.  Som stdd for den starka
utvecklingen inom stadens naringsliv fortgar det aktiva
utvecklandet av attraktiviteten i samarbete med Vasek och
foretagen. Under planeringsperioden  utreds  ocksa
finansieringen av verksamhetslokaler och uppdateras
avskrivningsplanen.

Verksamhetsutgifterna for sektorn &r ca 75 miljoner euro och
verksamhetsbidraget &r ca -51 miljoner euro. Sektorns
personal utgdrs av ungefar 285 ordinarie anstéllda och ungefar
29 visstidsanstallda (baserat pa arsverken).
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2.4.1. Stadsstyrelsen

Verksamhetsidé

Stadsstyrelsen ansvarar for stadens forvaltning och ekonomi
samt for beredningen och verkstélligheten av fullméktiges
beslut och for tillsynen &ver beslutens laglighet.
Stadsstyrelsen bevakar stadens intressen och skéter stadens
externa relationer. Stadsstyrelsen reagerar aktivt pa
forandringar i verksamhetsmiljon.

Verksamhetens prestationer och nyckeltal

Prestation BS 2021

Stadsstyrelsens och sektionernas 54
moten, antal

Antal beslut 744

Resultatrékning BS 2023
Verksamhetsintékter 18
Verksamhetskostnader -1632
Verksamhetsbidrag -1614

Nettokostnader/invanare 23,41

Personal

Personal BS2023

Ordinarie anstéllda

Visstidsanstallda

54

BS 2022

590

BG 2024

96

-2020

-1924

28,43

BG2024

BG 2024

43

730

BG 2025

16

-1841

-1825

26,97

BG2025

33



VANSAN.

2.4.2. Koncernforvaltningen

Verksamhetsidé

Koncernforvaltningen svarar for stadsfullméktiges, -
styrelsens och dess sektioners berednings- och
verkstéllighetsuppgifter och svarar for stadens ekonomi-,
agarstyrnings-, personal- och forvaltningsservice.
Resultatomradet styr, stoder och évervakar verksamheten
inom stadens organisation och svarar  for
dottersammanslutningarnas &garstyrning.
Koncernforvaltningen ordnar produktionen av administrativ
stodservice till stadens egna enheter och svarar for stadens
och stadskoncernens varumarkeshantering.
Koncernforvaltningen  styr  ocksd  utnyttjandet  av
informationsteknik och digitalisering inom det egna
uppgiftsomradet.

Verksamhetsmiljo under
ekonomiplaneringsperioden

Ansvaret for anordnandet av  arbetskrafts- och
naringstjansterna  overfors fran staten till kommunerna
1.1.2025. P4 ett omrade med 9 kommuner i Osterbotten har
Osterbottens sysselsattningsomrade bildats, och ansvarig
kommun for det ar Vasa. Koncernstyrningens personalantal
Okar med cirka 85 personer och kostnadsinverkan ar cirka 12
miljoner euro. | och med reformen andras ocksa stadens
dynamik géllande sysselséttningen. Koncernforvaltningen
koncentrerar sig pa att balansera stadens ekonomi och sérja
for hallbarheten. Under planeringsperioden utreds ocksa hur
investeringar kan finansieras pa ett hallbart satt pa langre sikt.
Som stdd for den starka utvecklingen inom stadens néringsliv
fortgar det aktiva utvecklandet av attraktiviteten i samarbete
med Vasek och foretagen. Arbetet for att utveckla
forvaltningsverksamheten och forvaltningens produktivitet
fortsatter och fokus ligger pa att starka personalens
kompetens och vélbefinnande.

Strategiskt tema  Mal Métare/uppfoljning
Mojliggorare: Hallbar Under/6verskott
ekonomi, kommunekonomi

personal,
kompetens och
ledarskap

L&nestock euro/invanare

Mojliggorare: Kunnig personal och Mentorskapsprogram och
ekonomi, utmarkt beskrivna modeller for
personal, arbetstagarerfarenhet  karriarvagar.
kompetens och
ledarskap
Attraktiva Vasa Vasa har Imageundersokning (vart tredje ar)
attraktionskraft och
hallkraft Kampanjvisa méatare
Deltagarantal i hallkraftsarbetets
evenemang
Attraktiva Vasa Principen en lucka Laget i fraga om att koncentrera
fysisk kundservice.

Huruvida ibruktagandet av en
elektronisk kundportal framskrider
enligt de planerade faserna.

Atgarder

Ett rapporteringsverktyg for ledningens
arbetsbord tas i bruk.

Balanseringsprogrammet f6ljs upp.

Strategiska riktlinjer utarbetas for olika
finansieringsalternativ géllande
verksamhetslokalerna.

Stadens avskrivningsplan uppdateras.

En extern bedémning av hur hallbar
ekonomin &r skaffas.

En forutseende personalplanering och
ledning av arbetskarridren utvecklas.

Varumérket starks, marknads-
foringsatgarder vidtas och gemensamma
kampanijer fors.

Atgéarder vidtas tillsammans med Vasek i
arbetet pa att hélla kvar studerande.

Den fysiska kundservicen koncentreras till
servicestallet pa Ekgarden.

Den elektroniska kundportalen tas i bruk.
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Verksamhetens prestationer och nyckeltal

Prestation BS 2021 BS 2022 BS 2023 BG 2024 BG 2025

FORVALTNING OCH
ARENDEHANTERING

Diarieforda &renden (st.) 1356 1218 2168 3000 5500

876 945

Koncernbolagens omséttning 1000 € 487 432 338 375 360 585 350 257

(exkl. moder/staden)

Koncernbolagens balansrédkning 1000 €  [Rio\UrgR:y#) 1047940 805 507 851 456 875 644

(exkl. moder/staden)

Arbetsstationer (st.), hela staden 11 894 11 461 12 646 14 300 14 232

KOMMUNIKATION OCH
SAMHALLSRELATIONER

504 381 350 350 360

848 211 629 524 635211 670 000 640 000

36 163 39 688 42 065 43 700 44000
e I N N

Arsverken (hela staden, 4534 3381 2755 3320 2840
visstidsanstéllda och ordinarie
anstallda)

Sjukfranvaro 17,8 19 14,3 18 15,5
Avgangsomséttning 314 168 127 120 120
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Resultatrékning BS 2023 BG 2024 BG 2025

Verksamhetsintékter 8441 6313 6295
Verksamhetskostnader -22 993 - 24 305 - 23620
Verksamhetsbidrag -14 500 -17992 -17325
Nettokostnader/invanare 210,28 265,85 256,00
Personal
Personal BS 2023 BG 2024 BG 2025
Ordinarie anstéllda 164,5 174,77 169,6
Visstidsanstéllda 14 8,18 8,01
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2.4.3. Valfardsservicen

Verksamhetsidé

Valfardsservicen har i uppgift att samordna och évergripande
utveckla valfardsservicen, svara for framjandet av invanarnas
vélfard och delaktighet till de delar som ansvaret for att ordna
uppgifterna inte  har  6verforts  till  Osterbottens
vélfardsomrade eller andra sektorer samt att utarbeta en
vélfardsplan och en vélfardsberattelse och félja upp hur de
genomfors. Till valfardsservicens uppgifter hoér &aven
lagstadgad medling vid brott och tvister och ordnande av
integrationsservicen. Till vélfardsservicen hor foljande
serviceenheter: valfard, integrationsservice,
medlingsverksamhet och sysselséattning. For valfardsservicen
ansvarar vélfardsdirektoren.

Verksamhetsmiljo under
ekonomiplaneringsperioden

Ar 2025 méste flera enheter anpassa sig till en ny
verksamhetsmiljo. De lagstadgade sysselsattnings- och
naringslivsuppgifterna  genomférs  inom  Osterbottens
samarbetsomrade for sysselsattning. Till integrationsservicen
Gverfors mer ansvar for koordineringen av nya malgruppers
integration samt uppgifter som hér samman med
utarbetandet av klienternas integrationsplaner och
ordnandet av samhéllsorientering pa det egna spraket. Pa
medlingsbyrdn bereder man sig pa att uppgifterna andras
samt man utvecklar medlingen for barn och unga.

De nationella sparétgirder som galler valfardsservicens
natverkspartners verksamhet kan féranleda &ndringar och
rentav avbrott i verksamheten, vilket ar en utmaning for
samarbetet och framférhallningen.

Resultatomradets serviceplan

Valfarden byggs gemensamt, och i knappa ekonomiska tider
ar samarbete, prioritering och effektiv anvandning av
resurserna viktigare an nagonsin. En central del av det har &r
informationsutoyte ~ och  information ~ sdval  inom
stadsorganisationen som med externa aktdrer. Genom att
skapa ett operativt samarbete forsoker man undvika
overlappande arbete mellan de olika organisationerna.

Valfardsplanens uppfoljningsgrupper foljer upp atgarderna i
planen, som har godkants ar 2024, och framjar de olika
aldersgruppernas valfard. Valfardsenhetens sakkunniga foljer
med den aktuella situationen och koordinerar atgarder som
hoér samman med bl.a. sunda levnadsvanor, delaktighet och
sdkerhet. Genomférandet av verksamhetsplanen En
barnvénlig kommun koordineras i arbetsgrupper. Dessutom
utarbetas en ny jamstalldhets- och likabehandlingsplan.

Inom integrationsservicen utvecklas verksamheten i enlighet
med de nya lagstadgade skyldigheterna med malet att
erbjuda personer som integreras tillrackligt med stéd i rétt tid
samt handledning och radgivning for att de ska lara sig att
fungera i det nya samhaéllet. Samarbetet med Welcome Office
och det sektorbvergripande natverket intensifieras.
Genomfdrandet av integrationsprogrammet koordineras
tillsammans med vélfardsenheten.

I medlingsverksamheten utvecklas medlingen for barn och
unga i samarbete med skolorna och Ankarverksamheten, och
nya klientgrupper informeras om servicen. For medlingen
soker man metoder som l&mpar sig for klienterna och
situationerna, t.ex. conferencing-medling. I
sysselsattningsservicen understdds —sysselsdttningen av
specialgrupper i en ny verksamhetsmiljo.
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Strategiskt tema

Vvalmaende och
kompetenta Vasa

Vvalmaende och
kompetenta Vasa

Attraktiva Vasa

Utveckla en
klientorienterad
samarbetsmodell for
valfard

Lyckliga och valmaende
invanare

Okande av
invanarantalet och
tryggande av en
kompetent arbetskraft

Matare/uppfoljning

Centrala matare i
vélfardsplanen.

Klientrespons

Centrala matare i
vélfardsplanen

Matare for valfard och
social hallbarhet (Mayors
Indicators)

Lyckoenkat

Invénarantal

Tillgang pa arbetskraft
(farre branscher dar det
rader brist pa arbetskraft)

Atgarder

Samarbetet pa operativ niva och den
gemensamma visionen med centrala
samarbetspartner stéarks oberoende
av organisation.

Kontakternas regelbundenhet och
ansvarsfordelning utvecklas.

Klientens behov, trygghet och asikter
beaktas.

Vélfarden stromlinjeformas i stadens
organisation och framstegen foljs
upp via valfardsplanen.

Information om servicen ges
begripligt och i manga kanaler med
malet att na de ratta malgrupperna.

Kommuninvanarnas delaktighet och
krishanteringsformaga framjas bl.a.
genom metoder for information och
motivation.

Tillgangen till servicen samt sakerhet
och lamplighet med tanke pa olika
befolkningsgrupper sakerstalls.

Overlappande arbete undviks genom
en optimering av
resursanvandningen.

Verksamheten utvecklas via
projektverksamheten.

Samarbetet utvecklas for
sysselsattande av specialgrupper i en
ny verksamhetsmiljo.

Vasas International House-modell
utvecklas.
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Verksamhetens prestationer och nyckeltal

Prestation BS 2021 BS 2022 BS 2023 BG 2024 BG 2025

Inkvarterlngsdygn/ar 68 416 229 872 276 730 230 000

Inkvarterlngsdygnets pris, euro/dygn 34 28 28,6 37 0

Genomsnittlig Gvergangstid till kommun 50 75 60 0
(dygn) efter erhallet beslut

Antal klienter

417 331 430 450 700
26 26 20 10

Overforda genom familjeaterforening

e O S ——
558 516 507 580 550
1391 1225 1206 1500 1400

785 711 800 800

Antal brott- och tvistemal per ar

Foreningsunderstod 36 30

- av vilka nya féreningar som sokt understéd

Antal sysselsatta inom 27 20
sysselsattningsverksamheten

Antal klienter som deltar i 55 50
sysselsattningsframjande tjanster

(arbetsprdvning, praktik, prao m.m.)

Antalet klientdagar inom 1250 1200
sysselsattningsframjande

service/medelvarde/ar

Antal sommarjobbare, understédd 200 180
sysselsattning

Mottagningscentralens verksamhet har upphort vid staden 31.5.2024.

En del av sysselsattningsservicens uppgifter och verksamhet 6vergar till att inga i vélfardsservicen 1.1.2025. Den verksamhet som
Overfors fortsatter inom enheten for sysselsattningsverksamhet.

39



VANSAN.

Resultatrékning BS 2023 BG 2024 BG 2025

Verksamhetsintékter 8508 8 766 2346
Verksamhets-kostnader -9147 - 10 047 -3583
Verksamhetsbidrag - 639 -1282 -1238
Nettokostnader/invanare 9,27 18,94 18,29

Sysselsattningsservicens resultatomrade laggs ner 31.12.2024 och en del av verksamheten overfors till vélfardsservicens
resultatomrade. Budgeten for enheten for sysselsattningsverksamhet, som inleder sin verksamhet 1.1.2025, ingar i vélfardsservicens
budget for ar 2025. De reducerade verksamhetsintakterna och verksamhetskostnaderna i budgeten for ar 2025 beror pa att
mottagningscentralens verksamhet upphérde vid staden &r 2024.

Personal

Personal BS 2023 BG 2024 BG 2025

Ordinarie anstallda 22,2

30,93 25,93

Visstidsanstallda 17,7 18 19,91

Siffran i BG2025 for visstidsanstéllda innehaller &rsverken for sysselsatta och sommarjobbare.
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2.4.4. Understod

| resultatomradets anslag pa totalt 3908 800 euro ingér
starkande av Vasas kunskapsgrund 446 000 euro, understéd
778600 euro samt ett internt hyresunderstod till
nettoenheterna pa 2 724 200 euro.

STARKANDE AV VASAS KUNSKAPSGRUND — BS 2023 BG 2024 BG 2025
DONATIONSPROFESSURER OCH
FORSKNINGSVERKSAMHET:

Vasa universitet, professurer i energiteknik
(delfinansiering)

Abo Akademi Vasa, sprakbadsprofessur 100 000

100 000 100 000
Abo Akademi Vasa, akademilektorat i statskunskap 30 000 30 000 30 000

Abo Akademi Vasa, hallbart valmaende for barn och  [Xel0le} 76 000 76 000
unga

Helsingfors universitet, juridisk utbildning som 90 000 125 000 160 000
ordnas i Vasa
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UNDERSTOD BS 2023 BG 2024 BG 2025

Stiftelsen for Vasaregionens ldrottsakademi 30 000 30 000 30 000

Understad till invanarforeningar 23 350 25000 25000

Evenemang som arrangeras i Vasa under aret 1) 116 200 145 000 100 000

200 000 200 000 200 000

Garantiféreningen for Evangeliska folkhdgskolan i 3000 3000
Svenskfinland rf 4)

Fria kristliga folkhogskolforeningen rf 4) 1000
Ovriga understod 3) 70851 83 500 81 500

| budgetanslaget ingar en uppskattad avkastning pa 40 000 € som enligt allmanna understddsfondens stadgar stér till férfogande.

1) Energy Week 15 000 €, eSports spelevenemang 30 000 €, dvriga evenemang 50 000 €

2) LNG terminal serviceavgift (ST 1.2.2021 § 28)

3) Innehaller reservering for understdd, bl.a. till Fab Vaasan Myllynrantas och Stationskvarterets revisionsavgifter, dagvattenavgifter
och fastighetsskatt.

4) Balanseringsprogrammets atgard (FG 29.4.2024 § 18)
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Resultatrékning BS 2023 BG 2024 BG 2025

Verksamhetsintékter 45 60 40
Verksamhetskostnader -4144 - 4269 -3949
Verksamhetsbidrag -4099 -4209 -3909
Nettokostnader/invanare 59,44 62,19 57,76

2.4.5. Medlemsavgifter

| anslaget pa 340 000 € ingar féljande medlemsavgifter som koncernstyrningen betalar till foreningar och sammanslutningar:

Finlands Kommunfoérbund rf 145 000 €
Kommun- och vélfardsomradesarbetsgivarna KT 45 000 €
Osterbottens handelskammare 30 400 €
Andelslaget Viexpo 20 000 €

Kvarkenradet 20 000 €

Kopiosto ry 20 200 €

Teosto ry 14 800 €

Climate Leadership Coalition-natverket 11 000 €
GT musiikkiluvat Oy 9 000 €

Rakli ry 8 000 €

Motiva Services Oy (FISU-natverket) 8 000 €
Union of the Baltic Cities 3 300 €

Tillvaxtstader 2 000 €

Levande stadskarnor rf 1 400 €

Finlands Hembygdsférbund 900 €

Vasa sommaruniversitet 400 €

Finsk-svenska Handelskammaren i Sverige 400 €
Foreningen for kommunalvetenskap 200 €

Resultatrékning BS 2023 BG 2024 BG 2025

Verksamhetsintakter - -

Verksamhetskostnader - 319 - 340 - 340
Verksamhetsbidrag -319 - 340 - 340
Nettokostnader/invanare 4,63 5,02 5,02
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2.4.6. Andelar

SAMKOMMUNER BS 2023 BG 2024 BG 2025

Vasaregionens Arenor Samkommun 1373130 1387000 1387000
Svenska Osterbottens férbund for utbildning och 1082 605 1036 200 1037 300
kultur (i summan ingar andelen i Wasa Teater och

kulturverksamheten)

Osterbottens férbund 1324988 1340000 1368 800
TOTALT 3780723 3763200 3793100
OVRIGA BS 2023 BG 2024 BG 2025
Vasas andel av utgifterna inom 74573 81 700 81 700
landsbygdsférvaltningens samarbetsomrade

Vasaregionens Utveckling Ab, VASEK 1019820 1015200 1015200
Vasaregionens Turism Ab 266 634 528 600 528 600
Osterbottens sysselsittningsomrade *) - - 6 620 100
Arbetsloshetsformanernas kommunandel - - 8 609 800**)
TOTALT 1283700 1360 600 16 855 400

*) Innehéller Vasas betalningsandel av Osterbottens sysselsattningsomrades kostnader samt av inkomstbudgetens
integrationsersattning. Resultatomradet sysselsattning har dragits in 31.12.2024.
**) Innehaller en andel av arbetsmarknadsstédet, grunddagpenningen och den inkomstrelaterade dagpenningen

Resultatrékning BS 2023 BG 2024 BG 2025

Verksamhetsintakter 175 362
Verksamhets-kostnader -5176 -5389 -21011
Verksamhetsbidrag -5001 -5389 - 20649
Nettokostnader/invanare 72,52 79,63 305,12

a4



VANSAN.

2.4.7. Reserverade anslag

Resultatomradets innehéller bl.a.

reserveringar:

anslag foljande

Reserveringar i anslutning till I6ne- och personalutgifter for
omplaceringsverksamhet 190900 euro, for I6nehdjningar
samt for okade arbetsgivarkostnader 1,4 miljoner € samt for
sysselsattning med lénesubvention 1 miljon €. Som
inkomstpost i Idnereserveringen ingar
sjukforsakringsersattningen 1200000 euro. Ersattningen
budgeteras som en post i I6nereserveringen som
utgiftsavdrag (med undantag av affarsverken och

Resultatrékning BS 2023

[——

5
124

nettoenheterna). De ersattningar som fas under aret bokfors
till forvaltningarna som avdrag i loneutgifterna.

Reserveringen i sysselsattningstjansterna ar 400 000 euro.

For  underhdlls-,  reparations-,  f6rvaltnings-  och
rivningskostnader for byggnader och konstruktioner som foljt
med vid markkdp och inlésen av arrendeomraden samt for
utvecklingsarbete betraffande vardfastigheter har 800 000
euro reserverats.

For objekt av projektkaraktér: Ekosystemavtalet 563 000
euro, utvecklingspeng 238 000 euro

BG 2024 BG 2025
-498 - 3647

- 498 - 3647
7,36 53,89

45



VANSAN.

2.4.8.

Centralt administrerade
kostnader

Resultatomradets anslag pd 1592700 € innehdller bl.a.
foljande reserveringar:

utjgmningsavgift 3 542 100 €

pensioner som staden betalar direkt och
inkomstféring av pensionsansvarsreserveringen
35000€

den lagstadgade olycksfallsforsakringsavgiften
300 000 € (avgiften riktas till andra forvaltningar i
forhallande till lonerna)

riskhantering 134 600 € (Till affarsverken och
nettoenheterna hanfors deras andel av brand- och
ansvarsforsakringsavgifterna, under denna punkt
budgeteras  6vriga  forvaltningars  andelar.

Resultatrékning BS 2023

Verksamhetsintakter

Verksamhetskostnader -3544

Verksamhetsbidrag -3544

Nettokostnader/invanare 51,40

Dessutom innehaller anslaget en reservering for de
skadestand som ar pa stadens eget ansvar och som
inte finansieras ur skadefonden.)
forsékringsavgifter 67 500 €

leasinghyror for IT-enheter 1 020 000 €

ersattning till Grafiska tjanster for koordinering,
konkurrensutsattning och sakkunnigservice 20 000
€

anstallningsférman, ePassi, 250 000 €

Hyra for tekniska verkets personalmatsal 13 700 €
som inkomstpost 3411100 €, vilket bestar av
kostnader som hanfor sig till affarsverksamheten
och den avgiftsbelagda serviceverksamheten samt
till  produktionsstddservicen, samt av interna
arrendeinkomster fran Vasa Hussektor.

BG 2025

3411

-5003

-1592

23,52

Andelarna i sarredovisade affarsverk samt resultatomradet som hanfor sig till affars- och avgiftsbelagd serviceverksamhet har dragits
in 31.12.2024 och anslagen overforts till resultatomradet for Centralt administrerade kostnader.
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2.4.9. Sysselsattningsomradet

Verksamhetsidé

Ordnandet av arbetskraftservicen och 6vriga lagstadgade
uppgifter i samband med den blir for kommunerna en ny
statsandelsuppgift 1.1.2025. Vasa stad ar ansvarig kommun pa
Osterbottens  sysselsattningsomrade, till vilket bland
kommunernai Osterbotten ocksa hor Nykarleby, Kasko, Vora,
Korsholm, Laihela, Malax, Narpes och Korsnés.

Ett samarbetsavtal har gjorts upp mellan kommunerna om
servicen. Enligt 8 § 2 momentet i kommunallagen ska den
kommun som ansvarar for organiseringen av uppgifterna i
frdga om de tjanster och andra atgarder som ska organiseras
svara for lika tillgdng till tjansterna och atgarderna,
faststallandet av behovet, mangden och kvaliteten i fraga om
dem, det sitt som de produceras pa, tillsynen Gver
produktionen och utdvandet av  myndigheternas
befogenheter.

Verksamhetsmiljoé under
ekonomiplaneringsperioden

Nar sysselsattningen och naringstjansterna Gverfors fran

Mal

Strategiskt tema Mal

Valmaende och
kompetenta Vasa

Lyckliga och valmaende
invanare

Valmaende och
kompetenta Vasa

Tryggande av kompetent
arbetskraft

Matare/uppfoljning

UF-centrets indikatorer

staten sa att de blir en del av kommunens multiprofessionella
koncern, finns det mojlighet att utforma en
sysselsdttningsservice som fungerar annu béattre genom
utnyttjande av funktioner som finns i kommunen. En
utmaning kommer att vara att fa finansieringen att récka till
och i och med det att trygga servicen och tillrackliga
personalresurser.

Resultatomradets serviceplan

Sysselsattningsomradet har forbundit sig att ordna alla
lagstadgade uppgifter som foreskrivs i lagen om ordnande av
arbetskraftsservice. Om kommunerna vill satsa mera pa
sysselsattningen &n det som lagen forpliktar till, genomfors det
med deras egna resurser.

Sysselsattningsomradet utvecklar och planerar servicen inom
sysselsattningsforvaltningen  Lagstadgad  service  ar:
arbetsférmedling, information, radgivning och vagledning,
tréning, arbetskraftsutbildning, utbildning inom
omstéllningsskyddet. | den offentliga arbetskraftsservicen
ingar ocksd sakkunnigbedémningar som galler enskilda
kunders serviceprocess, forsoksverksamhet enligt denna lag,
arbetssbkandes  frivilliga  studier som stéds med
arbetsloshetsforman samt stod, subventioner och ersattningar
till arbetsgivare och enskilda kunder.

Atgarder

Forbattrande av
tillgéngligheten till
servicehelheten for unga

Smidigare tillgéng till service for
personer som integreras

Nya forfaringssatt for
effektiverande av matchningen
utvecklas.

Samarbete med viktiga
natverk.

Effektivering av stodandet av

foretag i olika uppgifter i olika
sysselsattningsatgarder.
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Ekonomiska nyckeltal

Prestation BS 2023 BG 2024 BG 2025

Arbetsldshetsskyddsavgiftslista situation . 5920000

Resultatrékning BS 2023 BG 2024 BG 2025

Verksamhetsintakter 11 104

Verksamhetskostnader -11104

Verksamhetsbidrag 0

Nettokostnader/invanare 0

Personal

Personal BS 2023 BG 2024 BG 2025

Ordinarie anstéllda 82,1

Visstidsanstallda - -

I och med att ansvaret for att ordna offentlig arbetskraftsservice och dartill hérande uppgifter Gverfors fran staten till kommunerna
1.1.2025 overgdr personer i tjanste- eller arbetsavtalsforhallande vid arbets- och naringsbyran, NTM-centralen och UF-centret,
tjansteinnehavare som har uppgifter i anslutning till arbetskraftsservicen, till anstallning hos den ansvariga kommunen Vasa stad pa
det satt som Gverenskoms i avtalet om Gverlatelse av rorelse mellan Vasa stad och den dverlatande parten. Antalet personer som
Overfors ar 87.
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2.4.10. Lillkyros omradesservice

Verksamhetsidé

Lillkyro omradesservice skoter tillsammans med stadens
Ovriga organisation det tvdradministrativa utvecklandet av
nérservicen, ndringarna och deltagandet i Lillkyro for att
frémja vélfarden, livskraften och delaktigheten.

Verksamhetsmiljoé under
ekonomiplaneringsperioden

Den sjunkande nativiteten och urbaniseringen ar utmaningar
for smé orter i hela Finland. A andra sidan kan hybridarbetet
Oka attraktionskraften hos landsbygdspraglade stadsomraden
som erbjuder livskvalitet, och utvecklandet av bland annat
natur- och nérturismservice ska prioriteras. Det &r viktigt att
mdjliggdra hemleveransservice genom att skdta om
postservicen. Betraffande energiklustret och Gigavaasa maste
man i Lillkyro bedriva en forutseende tomtpolitik och
kommunalteknisk planering.

Aven arbetskraftsbristen syns i Osterbotten och de unga bér
stodjas i riktning mot arbetslivet, & andra sidan bor man stodja
den aldrande befolkningen att orka i arbetslivet s& lange som

Mal

Strategiskt tema

VA REER RGN EEhi=  Samarbete mellan invanare,
Vasa foreningar, foretagare och
offentliga aktérer

WEREERT R RGnEEhi=  Utvecklande av servicenatet

Vasa i Lillkyro

Matare/uppfoljning

Antal samevenemang i
Lillkyro och facilitator

Servicenatets tackning i
Lillkyro samarbete

mojligt. Forutsattningarna for arbetsrelaterad invandring ska
ocksa okas. Befolkningsutvecklingen och livskraften i Lillkyro
kraver satsningar pa en stimulerande miljp och
ungdomsservice samt pa utvecklande av kollektivtrafiken och
adven pa sysselsattning och att stodja foraldraskap.
Kommuninvanarna verkar som aktiva utvecklingspartner.

Resultatomradets serviceplan

Deltagande bland omradets invanare, foreningar och foretag,
verksamhet som utgar fran deras behov samt framjande av
kompanjonskap ar utgangspunkter i utvecklandet av omradets
livskraft och valfard. Omradesservicen deltar aktivt i att lyfta
fram, bereda och fatta beslut om arenden som rér omradet, i
samarbete med olika sektorer och andra aktorer. Vi erbjuder
&dven avgiftsfia  samlings- och  utstéllningslokaler.
Samserviceenheten & kommuninvanarnas  primara
kontaktplats. Den &r en kundorienterad och effektiv kanal, dar
det ar enkelt att fA sina &arenden utrattade och fragor
besvarade, allt pd ett och samma stélle. Den &ldrande
befolkningen och avstandet till radgivningsservice och Gvrig
service i stadskdarnan Okar behovet av personlig service.
Samserviceenheten tryggar postservicen i Lillkyro kyrkby och
dess naromraden. Omradesservicen producerar sommarkafé-
och museitjanster pa Kyrkbackens kulturomréade och utvecklar
bl.a. friluftsomradena i invanarsamarbete.

Atgarder

Vi fungerar som mgjliggérare

Ett aktivt sektordverskridande
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Verksamhetens prestationer och nyckeltal

Prestation

BS 2021 BS 2022 BS 2023 BG 2024 BG 2025

Antal ordnade tillstallningar

Service- och radgivningshandelser,
fysiska kundbesok

Service- och radgivningshandelser,
samtal och e-postmeddelanden

Omradesndamndens sammantraden

Antal arenden

Resultatrékning BS 2023 BG 2024 BG 2025

Verksamhetsintékter 110 56 73
Verksamhets-kostnader -410 -412 -417
Verksamhetsbidrag - 300 - 356 -344
Nettokostnader/invanare 4,35 5,26 5,08
Personal
Personal BS 2023 BG 2024 BG 2025
Ordinarie anstallda 1 1,25
Visstidsanstéllda 1 1




VANSA.

2.4.11. De ungas arbetsverkstad Foljy
Verksamhetsidé

De ungas arbetsverkstad Féljy &r gemensam for kommunerna
i Kyroland och forvaltas av Vasa stad.

De ungas verkstadshelhet fungerar som en sadan plats for
traning som namns i ungdomslagen och som har i uppgift att
hanvisa unga, som inte har fyllt 29 &r och som har anmalt sig
som arbetsldsa, till arbetsmarknaden och utbildning i Kyroland
(Laihela, Storkyro, Lillkyro). Det ar frdga om narservice for
unga i Kyroland genom ett ungdomssysselsdttande och
personligt arbetsgrepp.

| de ungas arbetsverkstad Foljy &r strévan att verksamheten
ska vara aktiverande och péaverka arbetslivsorienterat. Syftet
med verksamheten &r att stodja de ungas delaktighet, uppvéxt
och sjélvstandighetsprocess.

Verksamhetsmiljoé under
ekonomiplaneringsperioden

Det finns ett behov av verksamheten vid arbetsverkstaden
som en stig for Gvergang till arbetslivet och utbildning. Det
finns ett fortgdende behov av stod for livshantering och
effekterna av arbetsverkstadsverksamheten bor utvecklas sa
att den blir allt mera arbetslivsorienterad med hjalp av

Strategiskt tema

samarbetsnatverk. | verksamheten bor det beaktas hur
verkningsfull den &r flera &r framat i tiden.

Betydelsen av kommunernas och valfardsomradenas atgarder
inom skotseln av sysselsattningen har ¢kat och betonas
fortfarande. |  verksamheten  bor  beaktas  att
sysselsattningstjansterna dverfors till att vara kommunernas
och samkommunernas ansvar fran och med bérjan av &r 2025.

Resultatomradets serviceplan

Regionala arbetsverkstaden for unga Foljy producerar for
avtalskommunerna (Storkyro, Laihela, Vasa (Lillkyro))
forankrande verkstadsverksamhet som omfattar handledning
enligt ett individuellt mal, sokande av en arbets- eller
studieplats, I6nestdds- och arbetsprévningsplatser, bestk hos
foretag och laroanstalter samt sysselsattning pa den 6ppna
marknaden. Som kompletterande verksamhet finns &ven
grupptréning.

I verksamheten har man beaktat de daliga
trafikforbindelserna i Kyroland, vilket innebé&r att kunderna
kan stodjas i att komma sig hemifran aven pa sa satt att
ledaren hamtar den unga till tjansten.

Foljy vill utveckla sin verksamhet i samarbete med de
sandande parterna och évriga samarbetspartner och vill ocksa
vara en aktor i férebyggandet av marginalisering samt en aktor
som bidrar med stigar mot arbetslivet.

Matare/uppféljning Atgarder

VEREERT RN GInsEER=M  Att bidra med stigar mot
Vasa arbetslivet fér unga i
Kyroland

Antal unga som kommit in
pa fortsatta stigar

Hogklassig personlig
handledning och skréddarsydd
fortsatt stig
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Verksamhetens prestationer och nyckeltal

Prestation BS 2023 BG 2024 BG 2025

Antal deltagare i arbetsverkstads- 17 17
verksamheten

Antal arbetsdagar i arbetsverkstads- - 1071
verksamheten

Andelen positiva avhopp i procent - - 80

Arbetsverkstaden for unga Foljy inledde verksamheten &r 2023, och den har hittat sin form under ar 2024.

Resultatrékning BS 2023 BG 2024 BG 2025

Verksamhetsintékter 125 138 132
Verksamhetskostnader - 147 -170 - 162
Verksamhetsbidrag -22 -32 -30
Nettokostnader/invanare 0,32 0,47 0,44
Personal
Personal BS 2023 BG 2024 BG 2025
Ordinarie anstéllda 2 2
Visstidsanstallda 1,2 1,2




VANSA.

2.5. Bildningssektorn

Beskrivning av sektorn

Bildningssektorn bestar av tre namnder: namnden for fostran
och undervisning, utbildningsndmnden och kultur- och
idrottsndmnden; de omfattar sammanlagt 13
resultatomraden. Malet for bildningssektorns verksamhet &r
att skapa en livskraftig och valmaende bildningskommun med
ett hogklassigt, tdckande och kostnadseffektivt servicenét.

Centrala forandringar i verksamhetsmiljon

Atgarder for uppndendet av ett hégklassigt, heltdckande och
kostnadseffektivt servicenat ar 2025:

e  Objekt som ska tas i bruk eller byggas under 2025:
Haga skolas grundlaggande renovering fardigstalls.
Genomfdrande av projekten Brandd daghem och
Kasernens daghem samt anskaffning av volym-
element for Merikaarron paivakoti.

e De anforda besvaren ©ver projektet med
enhetsskolan i centrum har forkastats i
forvaltnings-—--domstolen. Hogsta
forvaltningsdomstolen- beviljade inte tillstand till
fortsatt handlaggning. Projektplanen uppdateras.

e Behovsutredningen for museernas forvarings- och
konserveringslokaler har godkants i stadsstyrelsen
redan hosten 2018. Projektets behovsutredning har
uppdaterats under 2023 och den uppdaterade
behovsutredningen har godkéants i stadsstyrelsen i
augusti 2024.

e Behovsutredningsgrupperna arbetar med
servicebehov och -l6sningar for de daghem och
skolor som lyfts fram i servicenatsutredningar, bl.a.
haller projektplanen for Isolahden péaivikoti pa att
bli fardig och projektplaneringen fér Onkilahden
yhtenaiskoulu haller pé att inledas.

e Nardetgaller byggande av idrottsplatser har arbetet
med att satta bobollsplanen i skick inletts hdsten
2024 och arbetet fortsatter 2025.

Antalet barn i aldern 0-6 ar har minskat nastan arligen, men
andelen deltagande i smabarns-pedagogik har stigit. Den
subjektiva ratten till en plats inom kommunal
smabarns-pedagogik samt minskade Klientavgifter har okat

deltagande-graden. Antalet barn inom sméabarns-
pedagogiken foljer darfor inte nodvandigtvis
fodelsestatistiken.

Inom den grundl&ggande utbildningen har den férberedande
undervisningen  samt  grupperna  inom  kravande
specialundervisning  6kat  betydligt,  vilket  utbver
[6neférhdjningar och inflation  okar utgifterna  for
verksamheten. Den hir utvecklingen forvantas hallas pé
samma niva ar 2025. Pa grund av besvaren som anforts Gver
detaljplanen for enhetsskolan i centrum har genomférandet
av projektet fordrojts, men besvaren har nu forkastats i
forvaltningsdomstolen.  Projektet fortsatter med att
projektplanen uppdateras.

En valkommen sak inom kultur- och bibliotekstjansterna nésta
ar ar att en ny biblioteksbuss tas i bruk i januari 2025.

Stadens balanseringsprogram for ekonomin, vilket har
uppgjorts och godkénts 2024, verkstalls &ren 2025-27 och det
inverkar pa bildningssektorns service, tex. i form av
komprimering av servicenat, forkortade 6ppettider, minskning
av service och prishéjningar. Man stravar anda efter att halla
kultur-, idrotts- och kursutbudet méngsidigt och av hdg
kvalitet.

De kommande nedskdrningarna i statsandelar for
kulturinstitutionerna (uppskattningsvis ca 50 000-150 000
euro/institution) oroar, &ven om nedskarningarna inte i det
har skedet 4r medtagna inom resultatomradenas ramar.

Utdver det har kommer staten att skdra ned statsandelarna for
yrkesutbildning, vilket torde innebara en minskning pa ca 1
miljoner euro i Vamias finansiering. P4 grund av detta kommer
Vamia att avstd fran en stor del av byggnaden Hansa 2:s
lokaler. Idrottslokalen vid Hansa 2 Gvergar till att forvaltas av
idrottsservicen.

Samarbetet med Umea framskrider pa den vag som stakats ut
i den gemensamma strategin; samarbetet inom idrott och
kultur ar livigt och ger ett vdlkommet tillagg till
programutbudet.

Bildningssektorns verksamhetsutgifter ar ca 202 miljoner euro
och verksamhetsbidraget ca -183 miljoner euro. Personalen
uppgar till ca 2 150, av vilka ca 1 700 &r fastanstallda och ca
450 visstidsanstallda (BG25, baserat pé arsverken).
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2.5.1. Smabarnspedagogiken

Verksamhetsidé

Smabarnspedagogiken har i uppgift att trygga varje barns ratt
till kvalitativt god och méngsidig smabarnspedagogik och
forskoleundervisning samt jamstédllda mojligheter att
utvecklas enligt egna forutsattningar. Servicen ska erbjudas
likvardigt pa finska och svenska, samt med beaktande av
kulturell mangfald. Den pedagogiska verksamheten inom
smabarnspedagogiken grundar sig pa nationella laroplaner for
smabarnspedagogik och forskoleundervisning samt pa
kommunspecifika laroplaner som har godkants av ndmnden
for fostran och undervisning.

Den subjektiva ratten till en plats inom smabarnspedagogiken
som ordnas av kommunen borjar fran och med ingdngen av
den manad nar barnet blir nio manader och fortsatter tills
barnet inleder sin laroplikt inom den grundlaggande
utbildningen. Den subjektiva ratten ger barn under skolaldern
ratt till smabarnspedagogik och vardnadshavarna rtt till att f&
en plats inom smabarnspedagogiken for sitt barn.
Smabarnspedagogiken ska enligt lagen ordnas i tillracklig
utstrackning och i man av majlighet i den form som
vardnadshavarna 6nskar.

Verksamhetsmiljo under
ekonomiplaneringsperioden

Aven om nativiteten ocksd i Vasa har sjunkit tyder bade
Statistikcentralens och stadens egna befolkningsprognoser pa
att antalet barn kommer att vara oféréndrat eller minska
mattligt under 2020- och 2030-talen. Samtidigt stravar man
efter att ©ka graden av deltagande  inom
smabarnspedagogiken bade genom nationella och lokala
insatser. Antalet barn med olika sprak- och kulturbakgrunder
har 6kat markant och forvéntas fortsatta dka i takt med att
arbets- och studierelaterad invandring blir allt starkare.
Tillgangen till behoriga larare inom smabarnspedagogiken ar
en utmaning.

Klientavgifterna har minskat betydligt efter de lagandringar
som gjordes under foregaende regeringsperiod. | Vasa betalar
numera mindre an halften av familjerna éverhuvudtaget nagot
for smabarnspedagogiken. Av sméabarnspedagogiken i Vasa
ordnas 25 procent som privat serviceproduktion med hjalp av
servicesedlar.

Inom smabarnspedagogiken pégéar en systemreform och
malsattningen ar att vardnadshavarna ska fa béttre service
genom ett enda system.

Resultatomradets serviceplan

Smabarnspedagogikens servicenitsutredning har godkants i
namnden for fostran och undervisning samt i stadens
lokalforvaltningsgrupp varen 2024. Servicenitet genomgar
som bast méanga forandringar da nya daghem planeras och
byggs och gamla  daghem  grundférbattras. |
servicenitsutredningen foreslas att man stegvis ska forsoka
avgd frdn enheter med 1-2 grupper.  Sma enheter ar
ekonomiskt utmanande, bade vad galler personalkostnader
och ordnande av stédtjanster. Som del av de ekonomiska
anpassningsatgarderna ser man kontinuerligt éver sma
enheter och deras fortséttning. Malet ar att man genom att
fortata verksamheten ska kunna péaskynda avstdende fran
vissa mindre enheter.

Andringar som man vet om i servicenitet under
ekonomiplaneringsperioden 2025-2027:
e  Palosaaren paivakoti ar 2025 (141 platser)
e  Merikaarron péivakoti volymelement, blir fardigt
8/2025 (75 platser, finsksprakigt)
e  Kasarmin paivakoti i byggplaneringsskedet, blir
fardigt 3/2026
e  Daghemii Storviken-Gerbyomradet i
projektplansskedet, blir fardigt 8/2026

FORSKOLEUNDERVISNING

I enlighet med lagen om grundldaggande utbildning (628/1998)
ordnas det avgiftsfri forskoleundervisning 4 timmar per dag,
aret innan laroplikten borjar, for alla 6-aringar i Vasa.
Forskoleundervisning ges i finsk- och svensksprakiga grupper.
Forskoleundervisning pé svenska ges dven i sprakbadsgrupper
och forskoleundervisning p& frammande sprdk ges pa
engelska. For barn med annan sprak- och kulturbakgrund
ordnas forskoleundervisning 5 timmar/dag som férbereder for
den grundlidggande utbildningen. Om ett barn som gar i
forskolan behover kompletterande smabarnspedagogik
utdver forskoleundervisning, ordnas den i samma enhet.

DAGHEMSVERKSAMHET

Smabarnspedagogik ordnas heltid eller deltid i den omfattning
och i den form som behovet i kommunen forutsatter. | Vasa
svarar 37 kommunala och 13 privata daghem pa
servicebehovet. Den privata smabarnspedagogiken star for 25
% av den totala serviceproduktionen.

FAMILJEDAGVARD

Familjedagvarden &r en alternativ form av smabarnspedagogik
som sker i form av heltids- eller deltidsvard i
familjedagvardarens hem, hemma hos barnet eller i andra
hemlika forhallanden (gruppfamiljedaghem).
Familjedagvardens andel har minskat &r for ar och det finns for
narvarande cirka 30 familjedagvérdare.

54



VANSA.

SPECIALSMABARNSPEDAGOGIK

Anordnaren av smabarnspedagogik ar forpliktigad att ge
barnet det stdd som hen behdver i daghemmet eller
familjedagvarden. Barnets behov av stod beddms och stod
ordnas utan dréjsmal. Stodet inom smabarnspedagogiken ges
i form av allmént, intensifierat och sarskilt stéd i enlighet med
principerna for inkludering. Utgangspunkten ar att varje barn
har ratt att fa stod i den egna barngruppen med hjalp av olika
flexibla arrangemang.

| lagen om smabarnspedagogik infordes hosten 2022 allt
starkare bestammelser om bade barnets ratt till stod och de
satt pa vilka stodet ordnas. Inom smabarnspedagogiken och
forskoleundervisningen i Vasa &r stodformerna i anvéndning i
sdval kommunala som privata daghem. Kostnaderna for
smabarnspedagogiken har okat till foljd av lagandringen och
forutom att stdda barnen strdvar man efter att stérka
personalens kompetens att ge stod.

SPRAK- OCH KULTURMEDVETEN UNDERVISNING

Inom undervisningen i finska som andrasprak fér barn med
olika sprak- och kulturbakgrund finns tvd S2-larare inom

Mal

Strategiskt tema Mal

Valméende och Valmaende barn

kompetenta Vasa

Mojliggorare: Starka kvarhallnings-
CUGN ][N oEEWEIAN  och attraktionskraften
kompetens och for personalen.
ledarskap

Majliggdrare:
ekonomi, personal,
kompetens och
ledarskap

Kvaliteten och barnens
valbefinnande féljs upp
genom regelbundna
responsenkéater som riktar sig ~ Stérka personalens kompetens for att stoda
till barnen och
vardnadshavarna.

Uppfdljning av méngden
behorig personal

Ny métare

Stodande av ledarskap ~ Arbetshalsoenkat:
chefsarbete, staden

smabarnspedagogiken. Lararna cirkulerar i grupperna och
stoder barnen och gruppens personal framst genom
smagruppsverksamhet. Lararen i svenska som andrasprak far
stod genom telefonkonsultation. En  sprdk- och
kulturmedveten smabarnspedagogik for barn i Vasa behover
starkas, sarskilt som stédande av en mangkulturell
verksamhetsmiljo och aktivitet har ndmnts som en av stadens
strategiska atgarder.

DIGITAL PEDAGOGIK

| Vasa é&r det digitala en del av vardagen inom
smabarnspedagogiken. Digitalt kunnande beh6vs dagligen i
interaktion, kommunikation och i samband med
dokumentering och utvardering. Smabarnspedagogikens
uppgift &r att framja jamlikhet i utbildningshénseende och se
till att alla barn pd lika grunder far tillrackliga digitala
fardigheter med tanke pa framtiden. Tyngdpunkten i
smabarnspedagogiken ligger pa verksamhet som inkluderar
barnen, med hjélp av digitala verktyg och larmiljén évar man
sig i samarbetsfardigheter och véxelverkan samt i
andamalsenlig, trygg och ergonomisk anvandning av
apparaterna.

Matare/uppféljning Atgarder

Barnens deltagande i planeringen av
verksamheten inom smabarnspedagogiken.
uppvaxt och larande

Stérka metoderna for pedagogik och allmant
stod samt ge barnet tillrackliga stodatgarder.

Utveckling av ett utvarderingssystem for att
faststalla smabarnspedagogikens kvalitet

Utarbeta en introduktionsplan for saval
daghemmens arbetstagare som
daghemsforestandare.

Stérka en positiv arbetstagarbild

Stérka personalens arbetshélsa

Regelbundna méten med cheferna, saval
administrativa som pedagogiska.

Systemet for bitradande forestandare ar
fortfarande under utveckling.
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Verksamhetens prestationer och nyckeltal

Prestation BS2021 BS2022 BS2023 BG 2024 BG 2025
Antal barn under skolaldern i Vasa 31.12 4222 4089 3930 4111 4072
Andelen 0-6-aringar som far 73 75 76 79 80
smabarnspedagogik av aldersgruppen i hela

kommunen (%)

— andelen 0-2-ariga barn av aldersgruppen i 41 44 45 50 50
kommunen (%)

— andelen 3-6-ariga barn av aldersgruppen i 94,5 96,6 98 98 98

kommunen (%)

totalt

varav i servicesedeldaghem 559

0-6-ariga barn i familjedagvard, totalt 143
Antal barn i férskoleundervisningen 656

Antal familjer som far hemvardsstod och stod 691
for privat vard av barn i medeltal/manad

Antal barn inom undervisningen som forbereder [
for grundlaggande utbildning

0-6-ariga barn inom smabarnspedagogiken, 3058

0-6-ariga barn i daghem, totalt 2915
varav i kommunala daghem 2 356

3041

2906

2 356

550

135

694

687

53

2979

2867

2311

556

112

614

675

38

3264

3144

2504

640

132

630

700

40

Barn inom smabarnspedagogiken

3257

3145

2510

635

112

600

635

40
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Kommunala daghem 19 19 19 19 18

Enheter totalt (daghemmen utgdr en helhet déar 36 36 36 37 36
en chef kan ansvara for flera enheter)

z
47

1 1 1 1

0-2-ari 8 62

Specialsmabarnspedagogik

Barn inom specialsmabarnspedagogiken, som 533 540 342 320 340
omfattas av stod totalt

Barn med tva platser, situationen 30.4 99 96 61 75 50

Stodtjanster i form av allmant stéd 1 4 5

Sarskilt stod 91 85 90
Minskning av gruppstorlek 15 16 20

Kommuntilldgget upphorde 31.7.2020

57



VANSA.

Ekonomiska nyckeltal

Prestation BS2023 BG 2024 BG 2025

Bruttoutgifter 0-6 ar 13599 13 144 13 180
Nettoutgifter 0-6 &r 12724 12 610 12 659
Serviceavgiftsinkomster (stadens), € 2185082 2120000 2030000
Serviceavgiftsinkomster/av totalutgifterna % 41 3,92 3,78
Antal barn i nollavgiftsklassen 31.12 1223 1600 1600

Resultatrékning BS 2023 BG 2024 BG 2025

Verksamhetsintakter

Verksamhetskostnader

Verksamhetsbidrag -49 915

-51520

-51697

Nettokostnader/invanare 72387 761.26 763.90

Personal

Personal BS2023 BG 2024 BG 2025

Ordinarie anstéllda

Visstidsanstallda

De verkliga antalen ordinarie och visstidsanstallda fas forst i bokslutet. Bg-talen ar uppskattningar.
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2.5.2. Hemkommunsersattningar,
forskoleundervisning och
grundlaggande utbildning

Som utgift for resultatomradet bokfors

hemkommunsersattningar for elever fran Vasa som gari andra

an stadens for- och grundskolor och som inkomst bokférs

ersattningar for andra kommuners elever som gar i stadens
for- och grundskolor.

Resultatomradets utgifter och inkomster budgeteras pa
samma niva som under innevarande ar. Finansministeriets
beslut om ersattningar for ar 2025 erhalls vid arsskiftet och
siffrornajusteras i dispositionsplanen i enlighet med beslutet.

Resultatrékning BS 2023
Verksamhetsintakter

Verksamhetskostnader

Verksamhetsbidrag

BG 2024

BG 2025
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2.5.3. Finsksprakig
grundlaggande utbildning

Verksamhetsidé

Den finsksprakiga grundlaggande utbildningen har i uppgift att
anordna laroplansenlig  hogkvalitativ.  och  tidsenlig
undervisning i stadens skolor inom den grundlaggande
utbildningen.

Verksamhetsmiljo under
ekonomiplaneringsperioden

Elevantalet i skolorna inom den finsksprékiga grundliggande
utbildningen. | borjan av laséret 2024-2025 gér knappa 4 443
barn i skola i Vasa stads finsksprakiga skolor och 107 barn fran
Vasterangen och Forskarr i Vasa gér i skola i Mustasaaren
keskuskoulu.

Den allmanna prisékningen, I6neférhojningarna och de nya
grupperna med elever med funktionsnedsattning och elever i
forberedande undervisning hojer avsevart resultatomréadets
utgifter.  Det 6kade behovet av olika stod for elever medfor
anpassningskrav i frdga om skolornas verksamhet och
lokalanvandningen samt okar dven behovet av att rikta
undervisningsresursen pa ett nytt satt.

Resultatomradets serviceplan
Inom den finskspréakiga grundlaggande utbildningen ordnas:

allman undervisning for arskurserna 1-9

specialundervisning i klassform for arskurserna 1-9

integrerad specialundervisning for rskurserna 1-9

sjukhusundervisning

etappklassverksamhet

JOPO-undervisning i arskurserna 8-9

grundlaggande utbildning i barnskyddsenheterna

forberedande undervisning for elever med

invandrarbakgrund

undervisning i finska som andrasprak

undervisning i évergangsklass i ak 7-9

undervisning med viss inriktning

undervisning i musikklass

sprakbadsundervisning, svenska

tvasprakig undervisning, finska-engelska

engelsksprakig undervisning

undervisning i idrottsklass vid Variskan

yhtendiskoulu och Onkilahden yhtendiskoulu

e morgon- och eftermiddagsverksamhet for
skolelever

e elevklubbar

Undervisning och pedagogisk service

Syftet med undervisningen ar att eleverna nar de mal samt de
kunskaper och fardigheter i olika larodmnen som det
faststallts i grunderna for den riksomfattande laroplanen samt
i mélen i Vasa stads kommunspecifika laroplan for respektive
aldersklass. Undervisningen genomfors i mén av mojlighet
inom ramen for resurserna sa individuellt som mojligt med
beaktande av varje elevs forutsattningar for inlarning. Enligt
ett beslut i stadsfullméktige i Vasa &r den genomsnittliga
undervisningsresursen per elev 2,0 avh.

Laséret 2024-2025 ar trygghet, sprdkmedvetenhet i
undervisningen och energi prioriteringar i undervisningen.

Utbildningsstyrelsen kan pé& basis av kommunernas
ansokningar bevilja statligt specialunderstéd for utvecklande
av undervisningen. Den finsksprakiga grundlaggande
utbildningen deltar i sex olika projekt ar 2025. De mest
centrala projekten &r ett jamlikhetsprojekt, ett projekt for
utvecklande av sprakbadsundervisningen, ett projekt for
starkande av spraket hos elever med invandrarbakgrund i ak
7-9, ett utvecklingsprojekt for elevvarden, ett Ankarprojektet
och projektet 7-9-skolan i rorelse.

| skolorna ordnas varierande klubbverksamhet utanfor
lektionerna med béade projektfinansiering och den
grundldggande utbildningens egen finansiering. I
Vasamodellen for hobbyverksamhet som administreras av
ungdomssektorn ar stréavan att ge eleverna mojligheter att
testa olika hobbyalternativ. Handledarna i elevklubbarna
kan hora till skolans personal eller vara utomstaende aktorer
inom tredje sektorn.

Elevhélsa

Med elevhalsa avses framjande och uppratthéllande av
elevernas studieframgang, goda psykiska och fysiska hélsa och
sociala valbefinnande samt understddjande verksamhet inom
laroanstalten. Elevhalsan ska vara foérebyggande elevhalsa
med generell inriktning som stdder hela laroanstalten och
eleverna ska ocksa ha den lagstadgade ratten till individuellt
inriktad elevhélsa.  Med individuellt inriktad elevhélsa avses
att en enskild elev tillhandahalls skolhilsovardstjanster,
psykolog- och kuratorstjdnster inom elevhélsan samt
yrkesovergripande individuellt inriktade insatser frén
elevhalsan.

Elevhalsotjansterna handhas av Osterbottens vélfardsomrade.
valfardsomradet  ansvarar  for  fordelningen av
personalresurser till den grundlaggande utbildningen.

Anstdliningen av en konsultativ sjukhusléarare och en
speciallarare  for elever inom oppenvarden inom den
specialiserade sjukvarden medfor nya kostnader fran och med
augusti 2025.
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Morgon- och eftermiddagsverksamhet

Morgon- och eftermiddagsverksamheten for elever i enlighet
med lagen om grundl&ggande utbildning &r avsedd for elever i
&rskurserna 1 och 2 samt for elever i andra &rskurser, da det
for en elev finns ett beslut om sérskilt stdd.  Kommunen kan
ordna morgon- och eftermiddagsverksamhet i egen regi,
skaffa den som koptjanst eller ge understdd till
serviceproducenter. Varje barn som deltar i verksamheten
erbjuds minst 760 timmar per lasar (i medeltal 4h/skoldag).

For verksamheten uppbéars en klientavgift (120 €/manad).
For driftskostnaderna beviljas kommunen en statsandel pa 57
procent av produkten av det timantal (3 eller 4 timmar/dag)
som faststallts som grund fér berdkningen av statsandelen och
den ledda timmens pris.  Den finsksprakiga grundliggande
utbildningen ordnar morgonverksamhet i alla skolor med &k
1-6 och eftermiddagsverksamhet i sex skolor med &k 1-6.
Serviceproducenter som ordnar verksamhet ar Vaasan
Steinerkoulu, Kristillinen koulu, Suvituuli SMH osuuskunta och

Vaasan Palloseuran Juniorit ry.

Skolgangshandledarna utfor ett viktigt arbete genom att de
stoder elevernas larande och en smidig skolgdng.  Dessutom
finns det en skolcoach pa alla skolor med &k 7-9.

Med skolbespisningen stéds en sund tillvaxt och utveckling
hos eleven. Avsikten med skolbespisningen ar att uppfylla
cirka 1/3 av elevernas dagliga naringsbehov. Matservicen
kops fran TeeSe Ab.

Inom den grundlaggande utbildningen i Vasa f6ljs de grunder
for ordnande av skolskjuts som namnden for fostran och
undervisning godkant. Avgiftsfri skolskjuts beviljas om
skolvagen for en elev i arskurs 1 eller 2 &ar éver tre kilometer
och for aldre elever éver fem kilometer. Det &r ocksa mojligt
att fa skolskjuts om de 6vriga forutsattningarna som faststalls
i lagen om grundldggande utbildning uppfylls. Avgiftsfri
skolskjuts beviljas till anvisad narskola fran elevens officiella
hemadress.
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Strategiskt tema

Valmaende och
kompetenta Vasa

Valmaende och
kompetenta Vasa

Valmaende och
kompetenta Vasa

Vélmaende elever

En valmaende
personal

En hogklassig
grundlaggande
utbildning

Matare/uppfoljning

Timmar skolfranvaro; medeltal per
elev/lasar

Helhetsresultat for fysisk
funktionsformaga i Move-testet, 8k 5

Enkéat om skoltrivsel 2024; Jag
kommer garna till skolan/elever i ak
3-6,%

Mangden sjukfranvaro, medeltal per
person, dagar

Resultaten av arbetshalsoenkater
2024; arbetsgemenskapens
funktionalitet, medeltal, %

Det veckotimantal per elev som
reserverats for undervisningen halls
pa nuvarande niva.

Antalet anmélningar om
inomhusluften per ar.

Den heltidsanstallda
undervisningspersonalen ar formellt
behdrig, %

Atgarder

Skolorna agerar enligt modellen for
ingripande i skolfranvaro

Skolorna anvander ett program for
emotionella fardigheter.

Det satsas pa skoltrygghet och -trivsel i
varje skola.

Personalen har mgjlighet till
kompletteringsutbildning eller
arbetshandledning enligt behov.

Lararna med tjanst erbjuds mojlighet
till arbetsrotation.

Inom arbetsgemenskapen fasts
uppmarksamhet vid gemensamma
spelregler, jamlikhet och trivsel.

Regelbundna utvecklingssamtal

Undervisningsresurser riktas till
skolorna enligt lagen och
gemensamma kriterier.

Tidsenliga larmiljéer och laromedel
frémjas

I man av mojlighet anstalls formellt
behdorig personal

For personalen ordnas
kompletteringsutbildning inom olika
amnesomraden

Projekt for grundlaggande renovering

och nybyggnadsprojekt i skolorna
frémjas.
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Verksamhetens prestationer och nyckeltal

Prestation BS2021  BS2022  BS2023  BG2024 BG2025

Morgon- och eftermiddagsverksamhet / Elevantal

| stadens egna enheter 1195 103

116,5 106,5

Anordnad av samarbet: 350,5 361 364 363 307

Totalt 470 477,5 470,5 466 418
Skolnat

Antal skolor 14
Handledarverksamhet

13 13 13

Antal handledare* 144 151 158 168 176
Handledare Av* 117,5 100 100,5 111,8 104,8
Elever/kalkylerad handledare* 38 45,6 43,6 39,1 41,2

Antal undervisningstimmar per elev

Undervisning for elever med funktio 4,45 4,27 4,05
Grundskolor i genomsnitt 1,93 1,95 1,98 2 2
Antal elever som far skolskjuts 745 780 755 763 693

Andel elever som far skolskjuts, % 16,6 17,6 17,2 17 16,1
Kostnader €/elev som far skjuts 1588 1755 1753 1499 1781

Elevantal/lasar

Elever i arskurserna 1-6 2915 28755 2815 2782 2742
Elever i arskurserna 7-9 1549,5 1548,5 1568,5 1593 1574

Totalt (utan forberedande undervisning) 4 464,5 4424 43835 4375 4 316

- av vilka sddana som fatt beslut om sarskilt stod, inte forlangd 390,5 427 448
laroplikt
- av vilka elever med grav utvecklingsstorning, forlangd laroplikt 18,5 18 21

- av vilka Ovriga elever med funktionsnedséattning, forlangd laroplikt 84,5 84,5 90,5

Forberedande undervisning 32 133 139 143 127

* Antalet handledare i BS2023 har réaknats fran personalmangden under lasaret (augusti—-maj) och siffrorna innehaller
ocksd anstillda med extern projektfinansiering samt handledare, vilkas lonekostnader faktureras elevernas
hemkommuner.

Skolskjutsar BS 2021 innehaller Vanhan Vaasan koulus busstransporter (i genomsnitt 146 elever).
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Ekonomiska nyckeltal

Resultatrékning BS 2023 BG 2024 BG 2025

Verksamhetsintakter

Verksamhetskostnader

Verksamhetsbidrag

Nettokostnader/invanare

Personal

Personal BS2023 BG2024 BG2025

Ordinarie anstéllda

Visstidsanstallda

| visstidsanstéllda BS 2023 ingar ocksa personal som anstallts med utomstaende finansiering (projektfinansiering). Mer
personal har anstéllts for de nya klasserna for forberedande undervisning samt for de nya undervisningsgrupperna for
kravande sarskilt stod.
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2.5.4. Den svensksprakiga
grundlaggande utbildningen

Verksamhetsidé

Den grundlaggande utbildningens viktigaste uppgift &ar att ge
kvalitativ laroplansenlig undervisning till alla laropliktiga
elever samt stoda deras inldrning, utveckling och valmaende.
Den grundldggande utbildningen ger eleverna en bred
allménbildning samt forutsattningar och fardigheter for
fortsatta studier pa andra stadiet.

Verksamhetsmiljon under
ekonomiplaneringsperioden

Elevantalet inom den svensksprakiga grundlidggande
utbildningen kommer att vara stabilt de kommande aren.

Behovet av tillaggsutrymmen i skolorna har atgardats eller &r
under arbete. Borgaregatans skola kommer att ha
volymelement med tre klassrum fram till &r 2028. | Haga skola
pagar en renovering som beraknas vara klar i borjan av 2025.
Gerby skolas behov av mera utrymme i matsalen atgérdas och
musiksalen renoveras under ar 2025.

Anslagen for skolornas driftsbudget &r underbudgeterade
eftersom kostnaderna for bl.a. larobocker,
undervisningmaterial och andra fornddenheter okar. Aven
kostnaderna for skolmaltider, skolskjutsar, hyror och stadning
Okar.

Allt fler elever behdver omfattande stod for larande och
skolgang och behovet av skolgangshandledare &r stort.

De allmidnna pris- och l6neférhojningarna  paverkar
resultatomradets utgifter.

Resultatomradets serviceplan
Den svensksprakiga grundlaggande utbildningen erbjuder:

grundlaggande utbildning for ak 1-9

flexibel grundlaggande utbildning

klassbunden specialundervisning

sjukhusundervisning

morgon- och eftermiddagsvard

undervisning som forbereder for den

grundlaggande uthildningen

e svenskasom andra sprék och
modersmélsundervisning for elever med
invandrarbakgrund

e stod for larande och skolgang

e fdrebyggande elevhélsa

klubbverksamhet

Alla elever har enligt Lagen om grundldggande utbildning ratt
till stod for larandet och skolgdngen samt elevhalsa och
handledning. En trygg och accepterande larmiljo framjar
inlérningen, valbefinnandet, delaktigheten och méjligheten till
ett livslangt larande.

Med understdd fran Utbildningsstyrelsen, Undervisnings- och
kulturministeriet, Kulturfonden och Region-férvaltningsverket
utvecklar den svensksprakiga grundlaggande utbildningen
aktivt verksamheten.

Undervisning och pedagogiska tjanster

Den lokala laroplanen for den svensksprakiga grundlaggande
utbildningen, som godkants av namnden for fostran och
undervisning, svensksprakiga sektionen, styr undervisningen
och skolgéngen. For att garantera kvalitativ och god niva pa
undervisning och inldming &ar det viktigt att timresursen
bibehalls pa 2,0 arsveckotimmar per elev.

Morgon- och eftermiddagsverksamhet

Enligt lagen om grundlaggande utbildning & morgon- och
eftermiddagsverksamheten damnad for elever i &k 1 och 2,
samt for elever i & 3-9 som har beslut om sarskilt stod.
Kommunen kan sjalv ordna morgon- och
eftermiddagsverksamhet, kdpa den som koptjanst eller
understéda en serviceproducent. Inom den svensksprakiga
grundlaggande utbildningen har morgon- och
eftermiddagsverksamheten helt utlokaliserats till
serviceproducenter. Fér verksamheten uppbars en klientavgift
(120 €/man.). Statsandelar beviljas for verksamhetens
driftskostnader.

Elevhélsa

Med elevhalsa avses framjande och uppratthéllande av
elevernas studieframgang, goda psykiska och fysiska hélsa och
sociala valbefinnande samt understddjande verksamhet inom
laroanstalten. Elevhalsan ska vara foérebyggande elevhalsa
med generell inriktning som stdder hela laroanstalten och
eleverna ska ocksa ha den lagstadgade ratten till individuellt
inriktad elevhélsa.  Med individuellt inriktad elevhélsa avses
att en enskild elev tillhandahdlls skolhilsovardstjanster,
psykolog- och kuratorstjdnster inom elevhélsan samt
yrkesovergripande individuellt inriktade insatser fran
elevhalsan.

Elevhlsotjansterna handhas av Osterbottens vélfardsomrade.
valfardsomradet  ansvarar  for  fordelningen av
personalresurser till den grundlaggande utbildningen.

Anstdliningen av en konsultativ sjukhusléarare och en
speciallarare  for elever inom oppenvarden inom den
specialiserade sjukvarden medfor nya kostnader fran och med
augusti 2025.
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Skolgangshandledare

Skolgangshandledarna har som uppgift att bista eleverna i
inlarningen, skolgdngen och i vardagliga funktioner samt i
planeringen av undervisningen tillsammans med l&ararna.
Behovet av skolgangshandledare 6kar standigt, eftersom allt
fler elever behéver mycket individuellt stéd i larande och i
skolgangen.

Skolbespisning
Genom skolbespisningen stods elevens friska tillvaxt och

utveckling. Avsikten med skolbespisningen &r att tillgodose ca
1/3 av elevens dagliga naringsbehov. Bespisningsservicen kdps

Strategiskt tema Mal

Vvalmaende och Kvalitativ
kompetenta Vasa l&roplansenlig
undervisning

Vélmaende elever

Valmaende och
kompetenta Vasa

Vélmaende och
kompetenta Vasa medeltal

medeltal

Timresursen per elev halls pa
nuvarande niva.

Behdrig undervisningspersonal %

Medeltalet av antalet
frénvarotimmar/elev/Iasar

Andel elever vars fysiska
funktionsférmaga ar pa en niva
som eventuellt forbrukar eller
inverkar skadligt pa halsan och
vélbefinnandet enligt Move-
métningen i %

Skoltrivselenkat 2024; Jag kommer
garna till skolan &k 3-6, %

Valmaende personal  Sjukfranvaro dagar/person

Arbetshéalsoenkaten 2024,

Arbetsgemenskapens funktionalitet ~ elever med behov av stdd.

av TeeSe Oy.
Skolskjuts

Gratis skolskjuts beviljas om skolvégen ar:
e Over 3km for eleveri ak 1-2
e Over 5km for eleveri ak 3-9
o eller omandra kriterier uppfylls enligt Lagen om
grundlaggande utbildning.

Gratis skolskjuts beviljas till och frén elevens narskola fran
elevens stadigvarande hemadress.

Matare/uppféljning Atgarder

Tillrackliga resurser, tidsenliga
larmiljoer och undervisningsmaterial.

Tillrackliga resurser for undervisning
och handledning for att kunna stdda
elevernas larande och skolgang samt
valmaende.

Tidigt ingripande. Positiva psykologins
metoder anvénds i alla skolor.

Fungerande samarbete med
valfardsomradet

Skolorna féljer skolfranvaromodellen.

Skolorna satsar pa trygghet och
skoltrivsel.

Fortbildning.

Arbetshandledning.

Goda handlingsmodeller for att mota
Vi faster uppmarksamhet pa
gemensamma spelregler, jamlikhet och

trivsel. Vi varnar om personalens
vélbefinnande.
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Verksamhetens prestationer och nyckeltal

Prestation BS2021 BS2022 BS2023 BG2024 BG2025

Morgon- och eftermiddagsverksamhet / Elevantal

| stadens egna enheter

Anordnad av samarbetspartner

Totalt

Skolnat

Antal skolor

ol

Handledarverksamhet

Antal handledare* 65 71 66 64
Handledare AV * 35,5 37,2 36,3 32,1
Elever/kalkylerad handledare* 36,9 35,6 37 41,6

Antal undervisningstimmar per elev

Grundskolor, arskurserna 1-6 1,76 1,81
Grundskolor, arskurserna 7-9 2,08 2,12
Specialundervisning i klass 4,25 4,37

Grundskolor i genomsnitt 1,95 1,98 2 2

Skolskjutsar
Antal elever som far skolskjuts 255 275 268 254
Andel elever som far skolskjuts, % 19,7 20,8 20 19

Kostnader €/elev som far skjuts 1075 1365 1064 1403

Elevantal/lasar

Elever i arskurserna 1-6 890,8 887 886 870
Elever i arskurserna 7-9 406,5 437 462 467

Totalt (utan forberedande undervisning) 1297 1324 1343 1337

- av vilka sadana som fatt beslut om sarskilt
stod, inte forlangd laroplikt
- av vilka elever med grav funktionsnedséttning,

65 63 65

forlangd laroplikt i i =

- av vilka 6vriga elever med

funktionsnedsattning, férlangd laroplikt = = 7

Forberedande undervisning 6,5 12,5 15 10 10

* Antalet handledare i BS2023 har raknats fran personalméangden under lasaret (augusti—maj) och siffran innehaller ocksa
anstéllda med extern projektfinansiering samt handledare, vilkas ldnekostnader faktureras elevernas hemkommuner.
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Ekonomiska nyckeltal

Resultatrékning BS 2023 BG 2024 BG 2025

Verksamhetsintakter

Verksamhetskostnader

Verksamhetsbidrag

Nettokostnader/invanare

Personal

Personal BS2023 BG2024 BG2025

Ordinarie anstéllda

Visstidsanstallda

| BG2023 i antalet visstidsanstallda ingar ocksa personal som anstallts med utomstdende finansiering.
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2.5.5. Vaasan lyseon lukio

Verksamhetsidé

Malet med gymnasiestudierna &r avgangshetyg fran
gymnasiet och studentexamensbetyg. Gymnasiet ger som
allménbildande laroanstalt behérighet for fortsatta studier vid
universitet och hogskolor.

Verksamhetsmiljoé under
ekonomiplaneringsperioden

Vaasan lyseon lukio verkar pa ett tvasprakigt campus
tillsammans med stadens svensksprakiga gymnasium Vasa
Gymnasium. Vaasan lyseon lukio ar koordinerande skola for
idrottsprofileringen pa andra stadiet.

Laroplikt och avgiftsfrihet galler nu for hela aldersgruppen.
Laromedel som anskaffas av laroanstalten kan nu likvardigt
anvéndas av alla.

Digitaliseringen inverkar fortsattningsvis i stor utstrackning pa

undervisningen. Digitala l&romedel och den snabba
utvecklingen av bland annat artificiell intelligens utmanar
traditionella undervisningsmetoder. Forpliktelsernai den nya
gymnasielagen och regeringsprogrammets punkter om
specialundervisning och handledning kraver tillaggsresurser
och nya pedagogiska arbetssétt. | regeringens budgetforslag
foreslas en tillaggsfinansiering pa 10 miljoner for stod for
larande.

Under ekonomiplaneringsperioden 2026-2027 finns inga
begrénsningar av avgiftsfriheten i sikte.

Mal

Strategiskt tema

Matare/uppfoljning

Resultatomradets serviceplan

Vaasan Lyseon lukio utvecklar det tvasprakiga samarbetet
med Vasa gymnasium pa det gemensamma campuset. Vaasan
lyseon lukio har dartill ingdtt samarbetsavtal med Vasa
universitet och Vasa yrkeshgskola samt med Abo universitet.
Samarbete sker ocksa med yrkesinstitutet Vamia.

Vaasan lyseon lukios styrka &r ett stort kursutbud. Det
erbjuder omfattande valmdjligheter och mdojlighet till
studerandespecifika inriktningar samt flexibla och individuella
studiearrangemang. | Vaasan lyseon lukios verksamhet
betonas internationell verksamhet, arbetslivssamarbete samt

foretagarfostran.  Energiutbildningsstigen  utvecklas i
samarbete med avdelningarna inom stadens
smabarnspedagogik,  undervisning  och  utbildning.

Internationaliseringsfostran  utvecklas som fokusomrade
enligt gymnasiets internationaliseringsplan.

Som stod for de studerandes larande och valméende har man

vid Vaasan lyseon lukio anstéllt en egen speciallarare och
satsat pa handledning. Vaasan lyseon lukio har fatt extern
finansiering, som ar riktad till valfardsomradet. Med den har
externa finansieringen har en psykiatrisk sjukskotare anstéllts,
vars verksamhetsstdlle ar Vaasan lyseon lukio. Aven
hogskolesamarbetet har utvecklats genom att avtal har ingatts
med hdogskolor for smidigare stigar frdn gymnasiet till
hégskolorna och att kurshelheter ordnas i samarbete med
hégskolorna.

Utvecklandet av kulturfostran fortsatter ocksd. Under
verksamhetsperioden fortsatter samarbetet med TaiKon-
akademin och Vaasan kaupunginteatteri. Gemenskapen och
de studerandes valméaende framjas fortsattningsvis genom ett
tatt samarbete med studentkaren vid utvecklandet av
gymnasiet samt genom att stoda gillesverksamheten.

Atgarder

Klimatneutrala Vasa Att utveckla stigen for
202X energiutbildning
gjorts)

Valmaende och
kompetenta Vasa

Nojda studerande

Attraktiva Vasa

Vaasan lyseon lukio ar
ett attraktivt
gymnasium

Planen har uppdaterats
(O=har inte gjorts, 1=har

Studerandendjdhet (1-5)

Antalet studerande 850

Deltagande i motena for arbetsgruppen for
energiutbildning och forverkligande av
planen.

Bra undervisning, fungerande elevhélsa
och bra handledningsservice.

Studerandendjdhet 3,5

Uppratthallande av gymnasiets
attraktivitet
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Verksamhetens prestationer och nyckeltal

Prestation BS2021 BS2022 BS2023 BG2024 BG2025

Daggymnasium/antal studerande 843,92 827,25 844,17 860 870
Ordinarie studerande 870,17 843,25 850,84 860 870
Amnesstuderande 0,6 0,2 2,91 0 0

Ekonomiska nyckeltal

BG2025

Prestation BS2023 BG2024

7 500,54

Enhetspris €/studerande/daggymnasium 7212,04 7212,04

Enhetspris €/studerande/kvallsgymnasium 4 485,89 4 485,89 4 612,83

Resultatrékning BS2023 BG2024 BG2025

Verksamhetsintakter

Verksamhetskostnader

Verksamhetsbidrag

Nettokostnader/invanare

Personal

Personal BS2023 BG2024 BG2025

Ordinarie anstéllda

Visstidsanstallda
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2.5.6. Vasa Gymnasium & Vasa
Svenska Aftonlaroverk

Verksamhetsidé

Vasa gymnasium erbjuder unga en bra allméanbildande,
teoretisk utbildning i en trygg miljo. Utbildningen stoder
fortsatta studier pa tredje stadiet. Vasa svenska aftonlaroverk
erbjuder vuxna och unga en méjlighet att pa distans studera
studieavsnitt i enlighet med en individuell plan med den
studerandes egna behov som utgangspunkt. Avlaggandet av
studieavsnitten framskrider enligt egen tidtabell och ger &ven
méjlighet till narundervisningstréffar vid behov.

Verksamhetsmiljoé under
ekonomiplaneringsperioden

VG och VSA fungerar tillsammans med det finsksprakiga
gymnasiet Vaasan lyseon lukio pa det tvasprakiga campuset.

Laroplikt och avgiftsfrihet galler nu for hela aldersgruppen.
Laromedel som anskaffas av laroanstalten kan nu likvardigt
anvéndas av alla. Inga nedskarningar av enhetspriset kommer
att goras under budgetaret 2025.

Digitaliseringen fortsatter paverka undervisningen i stor
utstrackning. Digitala laromedel och den snabba utvecklingen
av bland annat artificiell intelligens utmanar traditionella
undervisningsmetoder. Forpliktelserna i den nya
gymnasielagen och regeringsprogrammets punkter om
specialundervisning och handledning i gymnasierna kréver

Mal

Strategiskt tema

Klimatneutrala Vasa 202X Utveckla energistigen

WEREERT RN GnsEEhi=  Nojda studeranden
Vasa

Attraktiva Vasa

Kvalitativ utbildning

Matare/uppfoljning

Planen ar updaterad (O=inte
gjord, 1=gjord)

Nojda studeranden (1-5)

Studerandeantal 204

tillaggsresurser och nya pedagogiska arbetssétt. | regeringens
budgetforslag foreslas en tillaggsfinansiering pa 10 miljoner
for stod for larande.

Under ekonomiplaneringsperioden 2026-2027 finns inga
begrénsningar av avgiftsfriheten i sikte.

Resultatomradets serviceplan

VG och VSA hor till Vasa stads laroanstalter for andra stadiet.
Samarbete bedrivs med Vaasan lyseon lukio, VAMIA,
Yrkesakademin, FKF och gymnasierna inom Vi7-ringen, samt
med Vasaregionens idrottsakademi. Storsta delen av VG:s
studerande kommer fran Vasas pendlingsomrade, medan
VSA:s verksamhetsomrade &r hela Finland.

VG ar det enda kommunala svensksprakiga gymnasiet i Vasa.
Skolan grundades ar 1997 och malsattningen har alltid varit att
vara en trivsam och elevorienterad laroanstalt. Dessutom
utvecklar VG ett tvasprakigt samarbete med Lyseon lukio.
Tandemsamarbetet &r en av hérnpelarna i det pedagogiska
arbetet.  Laroanstalterna  bedriver ~samarbete  med
gymnasierna inom  Vi7-ringen.  Energiutbildningsstigen
utvecklas i samarbete med avdelningarna inom stadens
smabarnspedagogik, undervisning och utbildning. VG deltar i
flera Erasmus+-projekt.

VSA ar det enda svensprakiga gymnasiet for vuxna i vart land.
VSA &r ett distansgymnasium, som erbjuder gymnasiestudier
till vuxna och unga i hela landet. Studier erbjuds &ven till
finlandare som talar svenska utanfor landets grénser.
Dessutom har elever i andra gymnasier kunnat komplettera
sina studier med studieavsnitt som avlaggs i aftonlaroverket

Atgarder

Att delta i energistigens mdten och
fullfolja planen.

Bra undervisning och fungerande
studerandevard.

Nojda studeranden 3,5 (pa en skala
1-5).

Hela personalen jobbar fér
gemenskap, trivsel och trygghet for
att skapa god studiemotivation.
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Verksamhetens prestationer och nyckeltal

Prestation BS2021 BS2022 BS2023 BG 2024 BG 2025

Daggymnasium/antal studerande 203 208,67 203,67 200 215

Vuxensgymnasium/antal studerande 100,03 116,42 87 94 100

Amnesstuderande 3,8 1,8 1,3 0 0
Ekonomiska nyckeltal

Prestation BS2023 BG 2024 BG 2025

Enhetspris €/studerande/kvallsgymnasium 4 485,89 4 485,89 4 612,83

Resultatrékning BS 2023 BG 2024 BG 2025

Verksamhetsinkomster

Verksamhetskostnader

Verksamhetsbidrag

Nettokostnader/invanare

Personal

Personal BS 2023 BG 2024 BG 2025

Ordinarie anstéllda

Visstidsanstallda
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25.7. Vamia

Verksamhetsidé

Vamia erbjuder utbildning som forbereder for yrkesexamen,
grundlaggande yrkesutbildning, tillaggsutbildning,
laroavtalsutbildning och andra utbildningstjanster for
sysselsattande av studerande och med beaktande av
foranderliga behov inom regionens arbets- och néringsliv.
Dartill & malet att ge fardigheter for livslangt larande och
fortsatta studier pa en hogre uthildningsniva.

Verksamhetsmiljoé under
ekonomiplaneringsperioden

Vamia &r en tvasprakig laroanstalt som ger undervisning pé
finska, svenska och engelska. Laroanstalten erbjuder férutom
yrkesutbildning studier for tvd examina for att trygga
studerandenas sysselsattning och méojligheter till fortsatta
studier. Kritiska faktorer ar de kommande lagférandringarna
2025-2026, effekterna av regeringsprogrammets riktlinjer for
finansieringen av yrkesutbildningen (bl.a. avskaffandet av
vuxenutbildningsstddet) samt ©kningen av allménna
kostnader  och interna  dverforingsposter  inom

koncernforvaltningen. Den kommande Overféringen av
arbetskraftsservice till kommunerna under ar 2025 medfor
dessutom osakerhet. Under &r 2025 maéste man ocksa
forbereda sig pa ansokningsprocessen for ett forsék med
verksamhetsstyrning inom yrkesutbildningen, som inleds i
borjan av ar 2026.

En central faktor &r det kontinuerliga utvecklandet av
kunnandet tillsammans med arbetslivet. Foretagens nya
investeringar kraver flexibla satt att fa tillgang till arbetskraft.

Resultatomradets serviceplan

Vamia har hand om utbildningen for hela aldersklassens
ungdomar och stéder kompetensutvecklingen under olika
skeden av yrkeskarridren sa att kompetensen motsvarar de
foranderliga behoven pa arbetsmarknaden och studerandenas
individuella  karridrutveckling.  Studerandena  erbjuds
individuella studiestigar, som mojliggdrs med ett brett
studieutbud. Med hjalp av o©kad handledning ska
marginalisering  forhindras. Verksamheten utvecklas i
samarbete med intressentgrupper och arbetslivet.
Vasaregionen genomgar stora strukturforandringar med
tillnérande reformer, som medfér krav pa utbildningsutbudet
och inlarningsmiljéer, samt en ny form av kompetens inom
personalrekryteringen.

73



Strategiskt tema

Valmaende och kompetenta
Vasa

Majliggdrare: ekonomi,
personal, kompetens och
ledarskap

Majliggdrare: ekonomi,
personal, kompetens och
ledarskap

Attraktiva Vasa

No&jda kunder

Balanserad ekonomi

Optimering av
anvandningen av
lokaler

Studerande far jobb
och/eller fortgar med
studierna.

Matare/uppfoljning

Studeranderespons

Arbetslivsrespons

Budget

Utfallet av
dispositionsplanen

Lokaler som
anvands/kvadratmeter

Sysselsattningsgrad efter
att man ar klar med
studierna

Antal studerande som
fortsatter sina studier
efter att ha avlagt
examen

Atgarder

Mangsidig och individuell undervisning
av hog kvalitet.

Regelbunden uppfdéljning av ARVO-
aterkopplingarna (studeranderespons
och arbetslivsrespons) och
utvecklingsatgarder.

Aktivt samarbete med arbetslivet.

Balanserad ekonomiplanering,
budgetering.

Omsorgsfull planering av investeringar.
Regelbunden uppfdljning av den
ekonomiska situationen.

Okning av forsaljningsinkomster.

Ratt dimensionering av antalet
anstéllda och resurser.

Verksamheten effektiveras och man
avstar stegvis fran lokalerna i Campus
Hansa 2.

Aktivt samarbete med arbetslivet.

Forstarkning av studerandenas
fardigheter att soka jobb.

Tryggande av tillrackliga fardigheter for
fortsatta studier.

Aktiv karriarhandledning.

Maojliggérande av att avlagga tva
examina.

Majliggdrande av en yrkeshdgskolevag.
Yrkesutbildning for idrottare.
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Verksamhetens prestationer och nyckeltal

Prestation BS2021 BS2022 BS2023 BG 2024 BG 2025

Yrkesutbildningens finansiering %

Basfinansiering (studerandearsverk)

Prestationsfinansiering (antal examina och 20
delexamina)

Genomslagsfinansiering (sysselsattning och
overgang till fortsatta studier,
studerandeaterkoppling,
arbetslivsaterkoppling)

Ekonomiska nyckeltal

Prestation BS2023 BG 2024 BG 2025

Statsandel yrkesutbildning, basfinansiering 17 868 014 18 017 000 18 200 000

Statsandel yrkesutbildning, prestationsfinansiering 5703789 5147 800 5200000

Statsandel yrkesutbildning, genomslagsfinansiering 2 545 267 2547200 2600000

Resultatrékning BS 2023 BG 2024 BG 2025

Verksamhetsinkomster 8332

Verksamhetskostnader - 35423
Verksamhetsbidrag -27091

Nettokostnader/invanare 392,87

Personal

Personal BS2023 BG 2024 BG 2025

Ordinarie anstallda 2214
Visstidsanstallda
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2.5.8. Ungdomsservicen

Verksamhetsidé

Enligt ungdomslagen ingdr ungdomsarbetet i kommunens
lagstadgade uppgifter. | enlighet med ungdomslagen skapar
Vasa stad forutsattningar for ungdomsarbete och de ungas
egen verksamhet. Ungdomsservicen ordnar med service och
lokaler for Vasaungdomar under 29 ar och stoder de ungas
medborgarverksamhet.

Enligt den grundl&ggande planen fér ungdomsservicen ar det
pedagogiska malet for ungdomsarbetet att stodja de ungas
uppvéaxt och sjalvstandighet, starka deras
interaktionsformaga, framja likvardighet, delaktighet och
gemenskap samt att stddja de ungas roll i samhallet och deras
mojligheter att forverkliga sina drommar. Malet ar att
ungdomsservicen, dess lokaler och verksamhet &r tillgangliga
och trygga med tanke pa& olika verksamhets- och
aktivitetsformer. Vid organiseringen av ungdomsservicens
verksamhet beaktas principerna for hallbar utveckling. Med
ungdomsarbetet framjas de ungas vélfard och valbefinnande.

Verksamhetsmiljo under
ekonomiplaneringsperioden

Enligt den senaste Ungdomsbarometern ger cirka fyra av fem
ungdomar fortfarande vitsordet atta for livet och hur nojda de
ar med det. En allt stérre grupp ungdomar &r mera missndjda
med sitt liv &n tidigare. | vardagen inom ungdomsarbetet kan
man se att skillnadernai vélfarden bland de unga har 6kat. For
manga unga finns det i vardagen utmaningar som 6verstiger
de egna resurserna. Utmaningar i frdga om de ungas psykiska
hélsa, hantering av vardagen och de sociala relationerna samt
psykiska symtom som kommer till uttryck i form av vald och
brott syns i ungdomsarbetet.

Resultatomradets serviceplan

I enlighet med den grundlaggande planen fér ungdomsarbetet

bedriver ungdomsservicen individuellt, kollektivt och
samhélleligt ungdomsarbete. Servicen &r indelad i
serviceenheterna  for  kollektivt  respektive  inriktat
ungdomsarbete.

Enheten for inriktat ungdomsarbete goér i synnerhet
individuellt ungdomsarbete och beméter, handleder och
stoder de unga inom det uppstkande ungdomsarbetet, i
ungdomsverkstaden och  inom informations- och
radgivningsarbetet for ungdomar. Den férebyggande
verksamhet som Kust-Osterbottens Ankarteam bedriver bland
ungdomar som uppvisar psykiska symtom i form av brott &ren
av de multiprofessionella verksamhetsformerna inom
ungdomsservicen. Ungdomsverkstaden och det uppsokande
ungdomsarbetet kompletterar den egna serviceproduktionen
med kopta tjanster.

Hobbyverksamheten for barn och ungdomar frdémjas inom
ungdomsservicen bland annat genom  musikaliskt
ungdomsarbete i Rockskolan och inom ramen for
Vasamodellen fér  hobbyverksamhet.  Dartill  ordnar
ungdomsservicen inriktat smagrupps- och lagerverksamhet
for barn och ungdomar. De unga uppmuntras till och stéds i
att ocksa ordna egen verksamhet. Hobbyverksamhet ordnas
aven i samarbete med olika organisationer.

Enheten for kollektivt ungdomsarbete bedriver kollektivt och
samhdlleligt ungdomsarbete pa sju ungdomsgardar, i skolor
och laroanstalter, digitala verksamhetsmiljder och inom
ramen for mobilt ungdomsarbete. Viktiga former av kollektivt
ungdomsarbete ar att via ungdomsfullméktige framja
ungdomarnas delaktighet och méjligheter att paverka samt att
stddja ungdomarnas egen verksamhet. Ungdomsservicen
ordnar evenemang for ungdomar i samarbete med
ungdomarna sjélva och olika organisationer.

Ungdomsservicen stoder ungdomsorganisationernas
verksamhet genom att dela ut ungdomsunderstéd. Styrnings-
och servicenatverket for unga fungerar som ett stod for
ungdomsarbetets multiprofessionella arbete. | ungdomslagen
foreskrivs om ett sektorsbvergripande styrnings- och
servicenétverk.
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Strategiskt tema

Valmaende och
kompetenta Vasa

Valmaende och
kompetenta Vasa

Att stérka de ungas
vélbefinnande

Att frdmja de ungas
delaktighet, méjligheter att
paverka samt deras egen
verksamhet

Matare/uppfoljning

Antal ungdomar som natts inom
ramen for det kollektiva
ungdomsarbetet

Antal individuella handledningar
och grupphandledningar inom
informations- och
radgivningsarbetet for ungdomar

Aktiviteter inom smagrupps-, lager-

och hobbyverksamheten

Antal evenemangsbesotkare
Antal deltagare i verksamheten
enligt Vasamodellen for

hobbyverksamhet

Antal klienter inom det
uppsokande ungdomsarbetet

Antal méten inom det uppstkande
ungdomsarbetet

Antal deltagare i
ungdomsverkstaden

Antal handledningsdagar i
ungdomsverkstaden

Antal ungdomar som deltagit i de
ungas egen verksamhet

Antal motioner och utlatanden av
ungdomsfullmaktige

Atgarder

Att nd ut till ungdomar i olika
verksamhetsmiljoer

Malinriktat coachings- och
handledningsarbete i olika
tjanster

Det ordnas verksamhet och
evenemang for ungdomar.

Det ordnas regelbunden
hobbyverksamhet fér barn
och unga.

Arbete som férebygger brott
och vald

Verksamheten av
ungdomsfullmaktige utsedda
genom
ungdomsfullmaktigeval

Stod for de ungas egen
verksamhet och att framja
den

En enkat till ungdomarna om
servicen inom
ungdomsarbetet

Att vidta atgarder enligt
Barnvéanlig kommun.
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Verksamhetens prestationer och nyckeltal
Prestation BS2021 BS2022 BS2023 BG2024 BG2025

Inriktat ungdomsarbete

Antal klienter inom det uppsékande
ungdomsarbetet

Antal m6éten med unga inom det uppsdkande
ungdomsarbetet

Antal deltagare i ungdomsverkstaden

Antal handledningsdagar i ungdomsverkstaden

Antal individuella handledningar och
grupphandledningar inom informations- och
radgivningsarbetet for ungdomar

Antal aktiviteter inom smagrupps-, lager- och
hobbyverksamheten

Antal deltagare inom hobbyverksamheten
enligt Vasamodellen fér hobbyverksamhet

Antal aktiviteter per vecka inom ramen for
Vasamodellen for hobbyverksamhet

Antal barn och ungdomar som nétts inom det
kollektiva ungdomsarbetet

Antal evenemangsbesokare 9381 1000 1680 1000 1200

Antal ungdomar som ordnat de ungas egen
verksamhet

20 888 34584 36 000

0 0 0 0 250

Antal motioner som lamnats in och utl&tanden
som givits av ungdomsfullmaktige
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Ekonomiska nyckeltal

Prestation BS2023 BG2024

Mangden projektfinansiering for kommunalt ungdomsarbete i

enlighet med ungdomslagen, euro g

Driftsutgifterna netto, andel per invanare inom

icen® 29,63
ungdomsservicen

* Kommunforbundets métare for uppskattning och jamforelse av kostnader foér kommunal service

Resultatrékning BS 2023 BG 2024 BG 2025

Verksamhetsintakter

Verksamhetskostnader

Verksamhetsbidrag

Personal

Personal BS2023 BG2024 BG2025

Ordinarie anstéllda

Visstidsanstallda

BG2025

385 000

31,96
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2.5.9. Vasa stads institut och
Grundlaggande utbildning for
vuxna

Verksamhetsidé

Vasa stads institut Medborgarinstitutet Alma och Kuula-
institutet erbjuder utbildning inom fritt bildningsarbete och
grundlaggande konstundervisning i Vasa, Laihela och Storkyro
samt i Korsholm. Var verksamhet grundar sig pa véarderingar av
likvardighet och en socialt och kulturellt hallbar utveckling
samt pa ett fornyande samarbete. Vi skapar vélbefinnande i
Vasaregionen genom att pa ett ansvarsfullt, hogklassigt och
langsiktigt satt producera fritidstjanster saval for barn och
unga som aven for vuxna och seniorer. Vi vdrnar om en
levande tvasprakighet och framskrider mot flersprakighet.

Integrationsutbildning

Alma har i uppgift att ordna den grundl&ggande utbildningen
for vuxna. Studerandena &r till storsta delen invandrare. Den
grundlaggande utbildningen fér vuxna féljer lagstiftningen om
grundldggande  utbildning och & en del av
integrationsutbildningssystemet. Integrationsutbildning enligt
integrationsplanen ordnas ocksa som uthildning inom fritt
bildningsarbete, s.k. UMAKO-utbildning.

Verksamhetsmiljo under
ekonomiplaneringsperioden

Nedskarningarna av finansieringen av fritt bildningsarbete
begransar servicen pd Alma och minskar mojligheterna till

utvecklingsverksamhet. Den nya nationella
kompetensmérkena foér grundlaggande fardigheter samt
kompetensbaseringen beaktas i undervisningsutbudet.

Lagstiftningen om  grundldggande  konstundervisning
reformeras. Befolkningsprognoserna tyder & ena sidan pa att
antalet barn kommer att minska och & andra sidan pa att
invandringen ska Oka. Vi maste forbereda oss sa att vi kan

beakta personer med invandrarbakgrund i hela
resultatomradets verksamhet. Internationaliseringen kréaver
satsningar pa servicen pa engelska.

Samarbetet med Osterbottens vilfardsomrade intensifieras i
syfte att frdmja halsa och valbefinnande, forbattra den
psykiska halsan och uppratthélla funktionsférmagan hos
personer i alla dldrar. Alma &r beredd att for egen del vara med
och vidta utvecklingsatgarder enligt arbets- och naringslagen
respektive integrationslagen i Vasa.

Stangningen av Kyrkoesplanaden 15 for perioden 1.4-
31.12.2025 och byggprojektet avseende enhetsskolan i
centrum forsvarar Almas verksamhet. Kuulainstitutet bor
medverka i planeringen av enhetsskolan Onkilahden
yhtendiskoulu.

Resultatomradets serviceplan

Effektmal:

e  regionalt och tvarkonstnarligt samarbete vid
utvecklandet av konstpedagogiken

e skapande av gransytor for samarbetet med
Osterbottens valfardsomréde

e satsningar pa engelskan i servicekedjan;
Oversattning av administrativa material till engelska
och okad kundkommunikation pa engelska

Produktionsmal:

e utveckling av samarbetsformer och synergier

e kompetensbhaserad beskrivning och bedémning av
studierna inom grundlaggande konstundervisning
och publicering av laroplanerna i eGrunder

e granskning och utveckling av ordnandet av
dansundervisning

e  ettstorre utbud av engelsksprékiga tjanster samt
Okad och battre kommunikation pa engelska

e  storre antal kursdeltagare inom
gruppundervisningen

80



Strategiskt tema

Matare/uppfoljning

Atgarder

Mojliggdrare: ekonomi, Harmonisering av Almas och
personal, kompetens och Kuulas administrativa
ledarskap program

Majliggorare: ekonomi, Okat antal deltagare/elever i
personal, kompetens och undervisningen i grupp
ledarskap

Attraktiva Vasa Kvarhallningskraft genom
tvarkonstnarliga projekt

Genomford ja/nej

Antal elever inom
smabarnsundervisningen
vid Kuulainstitutet

Bruttoantal
kursdeltagare vid Alma

Antal deltagare

Antal produktioner

Kuulainstitutets
elevadministration 6verfors fran
MultiPrimus till programmet
Hellewi.

Utveckling och marknadsforing av
studiestigen i musik fér smé barn
respektive dansundervisningen
vid Kuulainstitutet

Att bevara antalet kursdeltagare
vid Alma pa& den nuvarande nivan

Kirsi Kunnas-projektet som
spréanger alders- och
genregranser
Allkonstprojektet (SKF)
SKAPA-projektet (SKF)

#MinKulturVasa
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Verksamhetens prestationer och nyckeltal

Prestation BS2021 BS2022 BS2023 BG 2024 BG 2025

1. Vasa stads institut/Medborgarinstitutet Alma

Beviljade statsandelstimmar 25608

Beviljade statsandelstimmar,
integrationsplanen

26 336 27976 29894 30000 24500
1. Vasa stads institut/Kuula-institutet
24860 24 860 24860 24860 24860

Grundlaggande utbildning fér vuxna

Beviljade statsandelsprestationer

Antal kursprestationer/Grundlaggande
utbildning fér vuxna

Antal kursprestationer/GruVux

25608

951 833 790 790 903

1854 1694 1800 1800

Antal deltagare/Grundldggande utbildning fér
vuxna + GruVux
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Ekonomiska nyckeltal

Prestation BS2023 BG 2024 BG 2025

1. Vasa stads institut/Medborgarinstitutet Alma

Statsandel, fria bildningsarbetet 1358 064

1358 064 1187698
Statsandel, integrationsplanen, fria bildningsarbetet 73502 73502 85948

Nettoutgift, euro (verksamhetsbidrag — statsandel — understod) [ERSTAHL) 1565 634 1597 954

Nettoutgift, euro/deltagare 100,4 111,8 106,5

Nettoutgift, euro/invanare 19,6 19,6 20

1. Vasa stads institut/Kuula-institutet
Statsandel, grundlaggande konstundervisningen 1237484 1276 310 1265 966

Nettoutgift, euro (verksamhetsbidrag — statsandel — understod) [RCIERA] 479 390 410 334

Nettoutgift, euro/deltagare 294,8 266,3 234,5
Nettoutgift, euro/invanare 6,2 51

Grundlaggande utbildning fér vuxna

Statsandel, grundlaggande utbildning for vuxna 1585914 1585914 1797 498
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Resultatrékning BS 2023 BG 2024

Verksamhetsintakter 1611

Verksamhetskostnader -6 347

Verksamhetsbidrag —4736

Nettokostnader/invanare 71,20 69,98

Verksamhetskostnader for den grundlaggande utbildningen for vuxna (1 000 euro)

BS 2023 -1607
BG 2024 -1575
BG 2025 -1526
Personal

Personal BS2023 BG 2024

Ordinarie anstéllda 57,03 61,09

Visstidsanstallda 23,9 23,4

Arsverken
— ordinarie anstallda och visstidsanstéllda
—inkl. timl&rare och sysselsatta

BG 2025

1702

—6 274

-4 572

67,56

BG 2025

60,98

20,4
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2.5.10. Sandvikens stadion

Verksamhetsidé

Sandvikens stadion erbjuder hdégklassiga match- och
traningsforhallanden for fotboll i Vasa samt verkar som ett
mangsidigt evenemangscenter for olika publikevenemang.
Stadion &gs till 100 % av Vasa stad och verksamheten lyder
frdn och med 2021 under Kultur- och idrottsnamnden. |
enlighet med samarbetsavtalet, som godkénts av
stadsstyrelsens allménna sektion, ansvarar samkommunen
Vasaregionens Arenor for den operativa verksamheten med
ett avtal som géller tills vidare (Allm.sekt. 18.5.2017, § 51).
Verksamhetsinkomsterna bestar av de inkomster som erhalls
for forsaljningen av stadions namnrattighet.
Verksamhetskostnaderna bestar av tackande av underskottet
for stadions verksamhet. Namnforsaljningsréttigheten till
stadion har 6vergatt till Vaasan Palloseura Oy (St 17.1.2022, §
15). Namnforséljningsavtalet mellan Vasa stad och Vaasan
Palloseura Oy undertecknades 16.2.2022.

Resultatrékning BS 2023
Verksamhetsintakter

Verksamhetskostnader

Verksamhetsbidrag

Nettokostnader/invanare

Verksamhetsmiljoé under
ekonomiplaneringsperioden

Systemet med standardturer som togs i bruk 2023 fortséatter.

Standardtur 1. 7.1-31.5.2025 (i standardturen 7.1-31.3
anvénds stadion vintertid och har en avvikande prisséttning).

Standardtur 2. 1.6-30.10.2025

Ingen planskotsel 1.11.2025-6.1.2026, planen kan inom
ramen for vaderleksforhéllandena anvandas med separat
bokning

Resultatomradets serviceplan

Sandvikens stadions service utvecklas fortsattningsvis i
samarbete med anvdandarna och &garen. En intensiv
diskussionskontakt  uppratthalls med stadions olika
anvandargrupper och Vasa stad. Samkommunen anvander i
sitt serviceutbud aktivt stadions lokaler samt bedriver aktiv
marknadsforing och  forséljning av stadion i sin
evenemangsforsaljning. Genom att &ven samarbeta med Visit
Vaasa och evenemangsarrangorer stravar man efter att fa
stadion uthyrd for olika tillstallningar, moten, tyky- och
motionsevenemang.

BG 2024 BG 2025

85



VANSA.

2.5.11. Idrottsservicen

Verksamhetsidé

Idrottsservicen har i uppgift att i enlighet med idrottslagen
erbjuda alla kommuninvanare fran junior till senior hinderfria
och tillgangliga idrotts- och motionsmojligheter med lag
troskel. Till uppgiften hér aven att utveckla forutsattningarna
for friluftsliv och vardagsmotion, framja idrotts- och
motionskulturen och skapa vélbefinnande genom idrott och
motion.

Idrottsservicen har som mal att framja halsomotion och
kommuninvénarnas aktivitet samt att jamna ut hélsoskillnader
med hjélp av motion. Med hjélp av motion och idrott stéds
tillvaxten och utvecklingen hos barn och ungdomar,
uppratthalls arbets- och funktionsformagan hos personer i
arbetsfor alder samt forbattras den egna aktiviteten hos éldre.
Ett mangsidigt grenutbud och valskotta idrottsplatser for olika
grenar starker Vasas image som flaggskepp inom idrotten.
Centrala mal ar att uppna likabehandling och jamstalldhet
inom motion och idrott for barn, ungdomar och familjer samt
personer  som  behdver  sarskit  stdd,  trygga
motionsférutsattningarna  fér  dldre  samt  erbjuda
hélsoframjande motion. Tredje sektorn &r en viktig del av
idrottsservicens natverk och utvecklandet av det med tanke pé
likabehandling och jamstélldhet.

Motion och idrott bidrar framfor allt till att ménniskor traffas,
motion forenar. Gemensamma motionsintressen minskar
fordomar, framjar sprakinlarningen och uppkomsten av
sociala relationer. En forutsattning fér att invandrarna ska
kunna anpassa sig ar att Idrottsservicens och
samarbetspartnernas utbud saknar nationalitetsgranser.

Verksamhetsmiljo under
ekonomiplaneringsperioden

Under ekonomiplaneringsperioden har verksamheten och de
ekonomiska  resurserna  krympt pad grund av
sparskyldigheterna. Kundstrommen till simhallen och andra
idrottsplatser ligger dock pa en bra niva.

Resultatomradets serviceplan

e ordnande av mangsidig motions- och
idrottsverksamhet for att aktivera invanare i olika
aldrar

e organisering av anpassad motion och idrott sa att
den motsvarar behoven hos personer med
funktionsnedséttning och langtidssjuka

e utvecklande av motionsservicen for &ldre och
invandrare

e samarbete med tredje sektorn, nationella och
regionala motionskampanjer

e fdrvaltning av bokningarna av motionsutrymmen
och -omraden och utvecklande av samarbetet med
féreningarna

e tryggande av tillgdngen p& motions- och
idrottsverksamhet fér barn och ungdomar genom
att den effektiveras, utdkas och utvecklas

e etablering av den serviceform som tagits fram i
samarbete med personalservicen och
foretagshélsovarden. Malet med serviceformen dr
att forbattra valbefinnandet och orken i arbetet for
stadens anstéallda och minska sjukfranvaron.

e tillhandahéllande, utvecklande och marknadsféring
av sim- och vattengymnastikverksamheten i
simhallen, organisering av simundervisningen for
malgrupper i olika dldrar, dessutom
gymverksamhet

e utvecklande av idrotts- och motionsplatserna
utifran de resurser som finns till férfogande
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Strategiskt tema

Valmaende och kompetenta
Vasa

Valmaende och kompetenta
Vasa

Attraktiva Vasa

Ett tackande servicendt med
hog kvalitet

Utoka antalet
simhallsbestkare och utveckla
vattengymnastikverksamheten

En livskraftig och valmaende
bildningskommun

Matare/uppfoljning

Antalet idrottsforeningar
som fatt understod

Beviljade idrottsunderstdd

(€

Antalet 6verlatanden av
inom- och utomhuslokaler

(h)

Antalet nya idrottsplatser

Antalet simhallsbestkare

Antalet deltagare i
vattengymnastik

Antalet deltagare pa Hydro
Spinning-timmar

Antalet deltagare i simskolor

Antalet deltagare i 6ppna
motionsgrupper med lag
tréskel inom halsomotion

Simkunnighet hos elever i &k
1-6 (%)

Atgarder

Maximering av
anvandningen av
idrottslokaler och -platser
som Idrottsservicen
administrerar

Regelbunden uppfdljning av
antalet simhallsbesokare

Det sékerstalls att simhallens
tekniska underhall fungerar.

Ordnande av mangsidig
motions- och
idrottsverksamhet for att
aktivera invanare i olika
aldrar
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Verksamhetens prestationer och nyckeltal

Prestation BS2021 BS2022 BS2023 BG2024 BG2025

Idrottsservicen

7593 13797 10 000 8500

Gruppmotion Anpassad motion antal besokare [yl

Gruppmotion Halsomotion antal besdkare 2685 5114 8169 10 000 7000

183 762 203018 238 925 260 000 260 000
320 320 320 320 320

Overlatelse av idrottslokaler, h 48 457 47 322 38777 50 000 50 000

Karlsplan (anvandning av friidrotts- och

bollomrédet), h 3032 2713 1299 3000 3000

Fotbollsplaner pa grés totalt (inkl.
konstgrasplaner), h

Bobollsplanen Vasa, h 553 970 560 1000 1000
Bobollsplaner Kyr6la, h 455 466 626 500 1000

Simkunnighetsprocent bland Vasaelever som
et 68
boérjar paak 7

Idrottssektorn/Idrott for barn och unga

Sportlovslager/Ojberget deltagarantal 90 92 100 94

Sommarlager, antal deltagare 207 269 250 260

Hostlager, antal deltagare (inhiberades 2020) 41 35 70 40

Grentestningar, antal deltagare 200 60 250 500

Nytt pilotprojekt PT-verksamhet i skolan, antal
deltagare

11134 13 665 13643 14 000 15000

65 76 80 80

14 14 30 0
Hoppis-familjemotion, evenemang/ar 28 32 30 30

Familjeskridskodkning, evenemang/ar 26 27 30 30

Motion for barn och ungdomar samt Action-klubbverksamhet:

Ingen Action-klubbverksamhet. Har 6verférts under projektet Finlandsmodellen fér hobbyverksamhet.
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Ekonomiska nyckeltal

Prestation BS2023 BG2024 BG2025

Statsandel € 240 980 240 980 242 309

Verksamhetsinkomster € 1497 606 1539000 1568 300

Verksamhetsutgifter € 5144003 5207 400 5219300

- Hyreskostnader/interna € 2663382 2663500 2663300

- Hyreskostnader/salturer € 173720 239 300 218 800

- Understddsanslag som beviljats idrottsforeningarna € 208 016 212 700 212 700

Nettoutgifter/invanare, € 46,19 47,2 47,2

Idrottsservicens utgiftsandel av hela stadens

verksamhetsutgifter, % 174 1,75 1,77

Kultur- och idrottsndmndens idrottssektion beviljar inom ramen for anslagen verksamhetsunderstdd till idrottsforeningar i Vasa.

BG 2023 och BG 2024: fr.o.m. 1.1.2023 Vasa stad utan affarsverk

Resultatrékning BS 2023 BG 2024 BG 2025

Verksamhetsintakter 1498

Verksamhetskostnader -5 144 -5207 -5483

Verksamhetsbidrag -3 646 - 3668 - 3836

Nettokostnader/invanare 52,87 54,20 56,68

Personal

Personal BS2023 BG2024 BG2025

Ordinarie anstéllda

Visstidsanstallda

Arsverken
-Ordinarie anstallda och visstidsanstallda
-Inklusive sysselsatta
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2.5.12. Museiverksamhet

Verksamhetsidé

Till Vasa stads museer hor fyra objekt: Kuntsis museum for
modern konst, Tikanojas konsthem, Gamla Vasa museum och
Osterbottens museum. Vasa stads museer har statusen som
ett regionalt ansvarsmuseum med landskapet Osterbotten
som sitt verksamhetsomrade. Vasa stad far en forhojd
statsandel pad basis av sina regionala uppgifter. Regional
verksamhet utdvas i enlighet med de férhandlingar som forts
med Museiverket.

Museerna har till uppgift att samla, forvara, lagra och
presentera kulturarvet samt att betjana museibestkarna.
Utgangspunkten for verksamheten ar museisamlingarna. En
del av samlingarna visas kontinuerligt pa langvariga
utstallningar, men museerna for vidare kulturarvet genom att
aven ordna tillfalliga utstéllningar, evenemang for
allmanheten och guidningar bade som egen produktion och i
samarbete med andra.

Museerna erbjuder stoff for att bygga upp identiteten, de
fungerar som larmiljder samt skapar intryck och ger
mojligheter att uppleva saker och ting tillsammans. Museerna
svarar pa stadens strategiska mal genom att producera
vélfardsframjande tjanster som for sin del ©kar Vasas
attraktions- och kvarhallningskraft och lyckokénslan bland
invanarna. Museema har rollen som sakkunnigmyndighet i
fragor som galler skétsel av kulturmiljon och offentlig konst i
Vasa och Osterbotten. Museernas informationstjanster
anvands av yrkesforskare, foretag och privatpersoner.

Verksamhetsmiljo under
ekonomiplaneringsperioden

Samlingsutstallningarna har férnyats, men arbetet fortsatter
och ar langsiktigt. Osterbottens museums utstalIningar férnyas
fortfarande efter hand och Gamla Vasa museum ar féljande i
tur.

Uppdraget som ansvarsmuseum medfér ett behov av att
intensifiera samarbetet inom landskapet. Nya verksamhetsatt
tas i bruk. De digitala tjansterna och verksamheten med
vandringsutstéllningar utvecklas i enlighet med uppdraget som
ansvarsmuseum  utéver  tidigare  radgivnings-  och
handledningsuppgifter samt myndighetsuppgifter.
Anvandning av samlingshanteringsprogrammet Koffert
lanseras for lokalmuseerna.

Museernas offentliga finansiering har stramats at betydligt.
Det staller mer krav &n tidigare pa prioriteringen.
Balanseringen av ekonomin medfér nedskarningar i
Oppettiderna. Museet har stangt so-ti och dartill i sex veckor
kring &rsskiftet. Nivan pa de tillfalliga utstaliningarna anpassas
till den ekonomiska situationen. Planeringen av museernas
lager- och konserveringslokaler och flytten av samlingarna
forbereds dock.

Resultatomradets serviceplan

Serviceplanens mal ansluter sig i synnerhet till punkterna
Valméende och kompetenta Vasa och Attraktiva Vasa i
strategin. Kultur- och idrottsprogrammet styr for sin del
museernas verksamhet. Malen enligt strategin och Kultur- och
idrottsprogrammet & utformning och forankring av
verksamhetsprinciperna for offentlig konst, framjande av
lager- och konserveringslokalerna samt utveckling av
samarbetet med unga genom att i synnerhet utdka samarbetet
med hdgskolorna. Utvecklande av de digitala tjansterna
forbattrar tillgangligheten och det hor aven till uppdraget som
ansvarsmuseum att erbjuda tjansterna. Malen framjas
tillsammans med externa och interna samarbetsparter.
Utstallningar produceras i allt stdrre utstrackning ur de egna
samlingarna. | Gamla Vasa museum har det arligen gjorts sma
fornyande &tgarder och nu borjar man undersoka majligheten
att gora en mer grundlig férnyelse av utstéllningen. Projekt
géllande offentlig konst framjas i enlighet med planen for
ansvarsmuseer. Antalet tillfalliga utstallningar pd museerna
har minskats och utstéllningsverksamheten anpassas till de
tillgéngliga resurserna. Arbetet med ungdomar utvecklas i
enlighet med Vasa stads strategi. | undersokningar har det
konstaterats att museibesok forbattrar livskvaliteten och
vélbefinnandet.
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Strategiskt tema

Valmaende och kompetenta

Vasa

Valmaende och kompetenta

Vasa

Majliggdrare: ekonomi,
personal, kompetens och

ledarskap

Majliggdrare: ekonomi,
personal, kompetens och
ledarskap

Utveckling av
utstallningsverksamheten

Utveckling av
laroanstaltssamarbetet med
hégskolorna

Kostnadseffektiv
serviceproduktion

Utformning av
verksamhetsprinciperna for
offentlig konst

Matare/uppfoljning

En genomford
basutstéllningsférnyelse

antal genomférda projekt

Genomfdrda evenemang
riktade till allménheten

genomford
processbeskrivning for
anskaffningen av offentlig
konst

Atgarder

Utstéllningarna anpassas till
den ekonomiska situationen
kvalitativt och kvantitativt.

Den inledda kontakten med
hogskolorna fortsatter samt
verksamhetsformer skapas
och utvecklas.

Prioritering av
anpassningsatgarder i
verksamheten.

Programmet ges for
kannedom till
samarbetsparternai Vasa och
Osterbotten, dess
mottagande foljs upp och ett
eventuellt dkat radgivnings-
och handledningsarbete
tillgodoses.
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Verksamhetens prestationer och nyckeltal

Prestation BS2021

Digitaliserade objekt i
samlingshanteringssystemen

u
:

Antal utstéllningar 15

Antal museibesok 36078

4080

Museipedagogisk verksamhet och evenemang
for allmanheten, antal

Deltagarantal 6028

Placeringsverksamhet for konstverken, nya
placeringar

Utl&tanden inom utsatt tid 202

Antal atgarder riktade till allmanheten inom
den regionala museiverksamheten

388

29

Atgarder i enlighet med atgardsprogrammet
for tillganglighet, ndbarhet och méngformighet

BS2022

3183

9292

109

140

27

11

44077

61

1148

188

10

BS2023

3209

7643

69

203

52

11

55131

218

3650

199

14

BG2024

3000

700

20

149

70

50 000

350

3500

300

15

BG2025

3500

750

20

200

70

50 000

300

3000

300

15
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Ekonomiska nyckeltal

Prestation BS2023 BG2024 BG2025

Arsverken som beréttigar till statsandel

Statsandel 1153839 1153839 1184614

Nettoutgifter med beaktande av statsandelen 2350161 2346271 2033386

Nettoutgifter/invanare 34,11 34,67 30,05

Resultatrékning BS 2023 BG 2024 BG 2025

Verksamhetsintakter

Verksamhetskostnader

Verksamhetsbidrag

Nettoutgifter/invanare

Personal

Personal BS2023 BG2024 BG2025

Ordinarie anstéllda

Visstidsanstallda
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2.5.13. Kultur- och
bibliotekstjanster

Verksamhetsidé
Forsvarare av laskunnighet och en levande stadskultur

Vi producerar tjanster inom bildning, kultur och
vilbefinnande for invanarna och stodjer en levande
stadskultur. Pa vart ansvar ligger att framja laskunnighet och
lasgladje samt allmén kulturverksamhet, ta hand om
uppsbkande kultur- och bibliotekstjanster, samordna
samarbetet med konstinrattningar och stodja kulturaktdrer
samt evenemangsverksamhet.

Inom kulturtjanster utvecklar och producerar vi ett
mangsidigt kulturutbud fér staden och skapar méjligheter for
kulturarbete. Var uppgift ar att oka stadsbornas kulturella
valfard samt framja en likvardig tillgng pa och tillganglighet
for kultur. Kulturtjanster svarar for koordineringen och
utvecklingen av stadens allmanna kulturverksamhet.

Inom bibliotekstjanster garanterar vi de kulturella
grundlaggande rattigheterna for alla kommuninvanare genom
att tillhandahdlla mangsidigt material, samlingslokaler,
hogklassig kundservice och avgiftsfria evenemang. Vi verkar
som en del av det nationella och internationella
biblioteksnatet samt skoter det regionala
utvecklingsuppdraget i landskapen Sodra Osterbotten,
Mellersta Osterbotten och Osterbotten.

Verksamhetsmiljo under
ekonomiplaneringsperioden

| bibliotekets verksamhetsmiljo har det redan lange funnits tva
trender: behovet av biblioteket som en mangsidig lokal och
service har forandrats, och det har vid sidan av den
traditionella utlaningsverksamheten uppkommit

konkurrerande, avgiftsbelagda e- och ljudbokstjanster. Dessa
faktorer paverkar verksamheten och antalet lantagare. Det
innebdr att vi inom kultur- och bibliotekstjanster bland annat
bor utfora ett aktivare publikarbete, utveckla och satsa pa
kulturfostran och pedagogiskt arbete samt féra fram
innehallet och tjansternai var verksamhet pa ett synligare och
mangsidigare satt.

I och med att befolkningsstrukturen forandras bor vi allt
starkare beakta de behov av tjanster som invanare med ett
fraimmande modersmal har. Enligt stadsstrategin faststéller
och utformar bland annat modellen Barnvénlig kommun,
fungerande basservice, lyckliga och vdlmaende invanare samt
en havsnara kultur- och idrottsmetropol var verksamhetsmiljo
och vara mal. Verksamhetsmiljon paverkas aven starkt av den
forsamrade ekonomiska situationen som avspeglar sig pa
servicenétet och verksamheten.

Resultatomradets serviceplan

Kultur- och bibliotekstjanster bygger upp en vdmaende,
héllbar och attraktiv kommun i aktivt samarbete med andra
resultatomraden och aktérer dver sektorsgranserna. Vi ser till
att resultatomradets lagstadgade uppgifter utfors och att det
regionala utvecklingsuppdraget fors framat starkt.

| serviceplanen ingar att:

e svarapd malen och atgardernai kultur- och
idrottsprogrammet

e genomfdra modellen Barnvanlig kommun inom
resultatomradet

e utveckla forebyggande tjanster med lag troskel
samt aktivt publikarbete

e aktivt framja laskunnighet och lasgladje samt
lattillgangliga tjanster: framja den nationella
laskunnighetsstrategin, multi- och medielitteracitet,
mangsidig pedagogisk verksamhet, digitala tjanster,
uppsokande verksamhet och mangfald.
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Strategiskt tema

Klimatneutrala
Vasa 202X

Hallbar utveckling
som en del av
verksamheten

Valméende och
kompetenta
Vasa

Framjande av
laskunnigheten och
lasintresset

Kultur som en
forebyggande
resurs och kalla for
valbefinnande

Valméende och
kompetenta
Vasa

En levande
stadskultur

Attraktiva Vasa

Matare/uppfoljning

Antal deltagare i utbildningar

Kaikukortets
anvandningsgrad

Utvardering av avstaendet
fran inplastning, respons

Total utlaning/invanarantal
Aktiva invanare, %

Ny bokbuss, respons

Antal kunder inom
uppsokande ungdomsarbete

Kaikukortets
anvandningsgrad

Antal kulturfaddrar och -
kompisar

Pol - barnkulturveckor,
deltagarantal

Antal evenemang

Antal projekt med offentlig
konst

Atgarder

Fortsatt mindre inplastning av biblioteksmaterial

Framjande och utnyttjande av konceptet med ett
gront bibliotek och skapande av ett utrymme i
anslutning till energirattvisa i huvudbibliotekets
entréhall

Genom det regionala utvecklingsuppdraget lyfts en
hallbar utveckling fram i utbildningar fér personalen

Forverkligande av en socialt hallbar verksamhet
inom resultatomradet

Svarande pa den nationella laskunnighetsstrategin

Forankring och genomférande det uppdaterade
samlingsprogrammet

Starkande av arbetet med att frdmja lasning hos
familjer, personer i arbetsfor alder och personer
med ett frammande sprak som modersmal

Ibruktagande av en ny bokbuss

Utvecklande av granssnittssamarbetet (t.ex. remiss
for familjerehabilitering) med vélfardsomradet

Genomfdrande av modellen Barnvénlig kommun
inom resultatomradet

Starkare beaktande av mangfald vid evenemang och
inom servicen

Utvecklande av den uppsékande
biblioteksverksamheten via bibliotekssocionomens
arbete

Uppdatering av servicenatsutredningen och dess
inverkan pa anvandningen och utvecklandet av
lokalerna

Utdkad trivsel i stadsmiljén med hjélp av (offentlig)
konst och kultur)

Produktion av intressanta och hégklassiga
evenemang

Start av ett kulturforum och och en aktiv dialog med
kulturaktorer inom det fria faltet
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Verksamhetens prestationer och nyckeltal

Prestation BS2021 BS2022 BS2023 BG2024 BG2025
Lan, st. 992 408 964 388 1046 326 1100 000 1150 000
Lantagare 19 425 21312 22184 22 500 23000
Biblioteksbestkare 388 496 442 461 443 474 540 000 500 000
Anvéandning av e-material (antal) 137 788 385408 36 148 300 000 250 000
S\iltéli]ztﬁ]lzentg evenemang/besokare, inkl. digitala 16 661 15 880 16 646 20000 20000
Anvangjning av det nationella e-biblioteket, 20000
antal lan

Pedagogisk verksamhet/deltagare 14 891 10871 11 800 15 000 15 000
Korfestivalen, totalt antal deltagare 2900 3595 21 596 10 000 15000
Vasa Littfest, besokarantal 1350 1012 925 2200 1500
POL - barnkulturveckor, deltagarantal 1500

Ekonomiska nyckeltal

Prestation BS2023 BG2024 BG2025

Nettoutgifter per invanare, € 80,27 80,37 80,31

Understdd som delas ut, beviljad summa/ansékt summa % 74 50 50

Externa understod, € 389 734 326 600 315500

Hyresintakter, € 111 235 77 800 85 300

Understdd som delas ut, € 192 700 190 700 190 700

Hyresstod (tagits i bruk 1.1.2024) 20 000 20000
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Resultatrékning BS 2023

Verksamhetsintakter

Verksamhetskostnader

Verksamhetsbidrag

Personal

Personal BS2023

Ordinarie anstéllda

Visstidsanstallda

BG 2024

BG2024

BG 2025

BG2025
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2.5.14. Vasa stadsorkester

Verksamhetsidé

Vasa stadsorkester producerar konstnarligt hégklassiga och
mangsidiga musikupplevelser och skapar som en central
kulturinstitution en bild av Vasa som en attraktiv och
betydande kulturstad. Orkesterns verksamhet styrs av Vasa
stads strategi.

Verksamhetsmiljoé under
ekonomiplaneringsperioden

Vasa stadsorkester kommer &r 2025 att ge konserter forutom
i stadshuset &ven pad Vaasan kaupunginteatteri, i
Trefaldighetskyrkan, Korsholms kyrka, kyrkor i Karleby och i
Seindjoki-sali. Vi fortsatter samarbetet med musikfestspelen i
Korsholm och RUSK-festivalen. Vi fortsatter ocksa samarbetet
med Vaasa Baroque om de far tillaggsfinansiering for
produktionen. Som en del av det expanderade publikarbetet
kommer vi att framtrada bl.a. i simhallen och pa tillstallningar

Mal

Strategiskt tema

Vvalmaende och kompetenta [WEEIINE
Vasa samarbete

Attraktiva Vasa Vasabornas

stadsorkester

Antal evenemang
Besokarantal

Antal framtradanden
Besokarantal

av after work-typ med lag troskel samt i Stromso i juni 2025.

| planerna ingdr att vi pd sommaren igen ordnar program av
popup-typ runtom i staden.

Vi 6nskar att det &r mgjligt att ordna en utomhuskonsert ocksa
i juli 2025.

Resultatomradets serviceplan

e hogklassig, mangsidig konsertverksamhet som
beaktar olika malgrupper

e regional verksamhet i det tvasprakiga Osterbotten:
Jakobstad, Karleby, Kaskd, Malax

e ettt tvarkonstnérligt och organisationsoverskridande
kommersiellt samarbete

e internationell verksamhet och starkande av
samarbetet med Umea

e publikarbetsprojekt runtom i staden

e Internationella Jorma Panula-kapellméstarkursen

e sommaren 2025 nya evenemang som sprids mer
omfattande i staden

Matare/uppféljning Atgarder

Okning av samarbetspartnerskapen i
Osterbotten

Ordnande av den arliga parkkonserten i
juli och deltagande i de gamlas dans i
februari i samarbete med gymnasierna.

Framtradanden i samband med
publikarbetet samt framtradanden av
ensembler runtom i staden.

Evenemangen &r antingen gratis eller
mycket formanliga, vilket innebar att de
framijar tillganglighet och social
jamlikhet.
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Verksamhetens prestationer och nyckeltal

Prestation BS2021 BS2022 BS2023 BG 2024 BG 2025

5683 22 566 20500 25000 21000

-av vilka regional

Yerksamhet/konsertupptradanden i 1 8 5 7 4
Osterbotten

0 11 15 12 8
Ovrig verksamhet/ bestéllningsupptrédanden 9 6 2 5 5
Kursverksamhet 2 g 1 2 1
Webb- och TV-upptréadanden 0 4 0 4 0

929



VANSA.

Ekonomiska nyckeltal

Prestation BS2023 BG 2024 BG 2025

Vasa stadsorkester

863 106

Statsandel 840 906 840 906

Externa understod 64 676 25000 25000
Verksamhetsbidrag 2338897 2224700 2193000
ll:lr?(tjz?g:gg)ter € (=verksamhetsbidrag — statsandel — utomstaende 1433315 1358794 1304894
Kostnader/ahérare 70 54 62
Kostnader/invanare 21 20 19

Resultatrékning BS 2023 BG 2024 BG 2025

Verksamhetsintakter

Verksamhetskostnader

Verksamhetsbidrag

Nettoutgifter/invanare

Personal

Personal BS2023 BG 2024 BG 2025

Ordinarie anstéllda

Visstidsanstallda
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2.5.15. Vaasan kaupunginteatteri

Verksamhetsidé

Vaasan kaupunginteatteri producerar attraktiv, hogkvalitativ
och mangstammiga teater och bidrar som en av de centrala
kulturinstitutionerna till att skapa en bild av Vasa som en
betydande kulturstad. Teaterns verksamhet styrs av ansvaret
som professionell teater och konstinstitution.

Verksamhetsmiljoé under
ekonomiplaneringsperioden

Inbesparingarna i enlighet med Vasa stads sparprogram
genomférs som planerat under aren 2024-2027. En mer
betydande sparatgard ar att operaproduktionen har uppehall
efter 2025. En eventuell nedskérning i statsandelarna skulle
innebdra en betydande forandring i den ekonomiska
verksamhetsmiljon.

Teaterns kulissverkstad har flyttats till Grusgatan till nya
lokaler. Arbetet med att andra koket pa tredje vaningen till

Strategiskt tema

Klimatneutrala Vasa 202X Hallbar utveckling som en del

av verksamheten

Attraktiva Vasa

Kaupunginteatteri
producerar hgklassiga
finsksprakiga
yrkesteaterforestéllningar.

kontorslokaler framskrider enligt tidtabellen. Renoveringarna
fortsatter planenligt 2025. Renoveringarna inverkar inte pa

forestallningsverksamheten.

Vaasan kaupunginteatteri samarbetar med hdgskolor inom

branschen och olika resultatenheter inom staden.

Resultatomradets serviceplan

Vaasan kaupunginteatteri har som mal att producera
mangsidiga teaterforestaliningar som konstnarligt sett haller

hog niva och som i form av konstnarliga helheter ger publi
upplevelser och vacker dess intresse for teaterkons

ken
t. |

egenskap av central kulturinstitution i staden bidrar teatern till
att forstarka bilden av Vasa som en attraktiv kulturstad.
Teaterns verksamhet styrs av arbetet som en professionell

teater och konstinstitution.

Teaterns mal &r att under 2025 producera 7 nya premiarer

och

nd 43000 besokare. Teaterns verksamhet styrs av dess

karaktar som en professionell konstinstitution, vilket forpli
till att producera teaterforestallningar pa hog niva.

Atgarder

Matare/uppfoljning

Uppfdljning av méngden Hallbar utveckling som en del

riviningsavfall (kulisser) av verksamheten

Antal personer som ska

utbildas

Antal premidrer Hogklassig
repertoarplanering.

Publikméangd

Antal forestallningar

ktar
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Verksamhetens prestationer och nyckeltal

Prestation BS2021 BS2022 BS2023 BG 2024 BG 2025

104 154 178 194 195
22773 24 940 33752 43000 43000

Ekonomiska nyckeltal

Prestation BS2023 BG 2024 BG 2025

Nettoutgift, statsandelen har beaktats -3071478 -3073 155 -2 988 831

Statsandelen for ar 2025 har beréknats till samma niva som vid det senaste beslutet, eftersom storleken av eventuella
nedskarningar i statsandelen inte &nnu &r kand.

Resultatrékning BS 2023 BG 2024 BG 2025

Verksamhetsintakter 1026

Verksamhetskostnader -5663
Verksamhetsbidrag -4 636
Nettoutgifter/invanare 67,23

Personal

Personal BS2023 BG 2024 BG 2025

Ordinarie anstéllda 37 43 42
Visstidsanstallda 38 28 32

Arsverken. Siffrorna i Exreport for visstidsanstalldas rsverken har andrats for att motsvara verkligheten.
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2.6. Stadsmiljosektorn

Beskrivning av sektorn

Stadsmiljon ansvarar for livsmiljon, stadens tekniska
infrastruktur och service. Sektorn bestdr av atta olika
resultatomraden; kommuntekniken, planlaggningen,
fastighetssektorn,  byggnadstillsynen, miljosektorn och
avfallsnamnden. Tv& resultatomraden, Vasa Vatten och
hussektorn ar affarsverk.

Till stadsmiljésektorn hér planering, anldggande, skotsel,
skydd och 6vervakning av stadsmiljon. Sektorn svarar ocksa
for planlaggning, logistik och trafik samt vattenférsérjning och
avloppsvattenhantering. ~ Stadsmiljon ansvarar ocksd for
stadens fastighetshallning, forvaltning av markegendom samt
for energiarenden. Sektorn har ocksé en 6vervaknings- och
skyddsroll, den skdéter myndighetsuppgifterna inom
avfallshantering och  miljovard, byggnadstillsyn och
parkeringsévervakning.

Verksamhetsutgifterna  inom  stadsmiljésektorn,  utan
affarsverk, ar ca -31 miljoner € och verksamhetsbidraget ca -
4,0 miljoner €. Affarsverkens verksamhetsutgifter ar ca -33
miljoner € och verksamhetsbidraget ca 19,7 miljoner €.
Personalen inom hela sektorn uppgar till ca 351, av vilka ca 285
ar fastanstallda och ca 66 visstidsanstallda (BG25, baserat pa
arsverken).

Centrala forandringar i verksamhetsmiljon

En av de stora utmaningarna i verksamhetsmiljon ansluter sig
till balansering av ekonomin, genom vilken det inom sektorn
under fyra ars tid soks besparingar pd éver 10 miljoner €
jamfort med ar 2023. Det hér efterstravas genom prioritering
och effektivering av verksamheten, samtidigt som de externa
kostnaderna stiger. P& Vasa hamns omréde har det gjorts och
gors &nnu stora investeringar. Hamnens infrastruktur éverfors
pa ett bolags ansvar fran borjan av ar 2025.

Bolagisering enligt kommunallagen av de fastigheter som hyrs
ut till valfardsomradet trader i kraft 1.1.2026, vilket forutsatter
resurser under &r 2025. Projektet med enhetsskolan i centrum
framskrider till planering under ar 2025 och 2026, varefter
byggandet inleds. Hussektorns stdrsta investeringsprojekt for
ar 2025 &ar kasernomradets daghemsbyggnader, Brando
daghem och Isolahden koulu.

P4 planlaggningen bereds projekt som  mojliggor
genomférande av markanvandningsplanering bl.a. pa
omradena Vorastans verkstadsomrade, Rahkolas och Tvélens
omrade samt forsamlingscentret i Centrum. Voréstans
verkstadsomrade &r i privat 4go och inom fastighetssektorn
pagar omfattande férhandlingar om markanvandningsavtal.
Vasa generalplan 2040 och gronomrédesstruktur framskrider
till utkastskedet.  Dartill péagar dven ett flertal andra

investeringsprojekt inom den offentliga férvaltningen och
med privata foretag pa olika héll i staden. | statens
investeringsprogram ska ar 2025 breddande av Vasas farled
och forbattrande av riksvdg 8 vid forbindelsevagen
genomféras. Nar det galler forbindelsevagen gors ar 2025
forberedelser i anslutning till inledandet av projektet och det
egentliga byggarbetet torde inledas 2026.

Satsningar gors pa sikerhet och trivsel i livsmiljon bl.a. utéver
temat med héllbara fardmedel genom plantering av trad och
minskande av kolavtrycket. Maélet Klimatneutrala Vasa 202X
ar en del av verksamhetsmiljon och det syns i savil
driftsekonomin som investeringarna. | verksamheten stravar
man efter att starka kolsankor och minska koldioxidutslapp
fran trafiken. Det nationella verkstallandet av direktivet om
byggnaders energieffektivitet ska ocksa beaktas.

Hantering av eftersatt underhall utgor fortsattningsvis en
utmaning for staden. Underhdllet blir eftersatt saval i
fastigheter som i natverken for den kommunaltekniska
infrastrukturen (bland annat i gatu-, vatten-, avloppsvatten-
och dagvattenniten). De framtida direktiv som paverkar
energiforbrukningen  och  energieffektiviteten  okar
investeringsbehoven och utmaningarna fér hantering av
eftersatt underhall inom hanteringen av
verksamhetslokalerna. Ocksa byggnadernas aldersstruktur
skapar har ett tryck. |stadens investeringsprogram ska det pa
ett hallbart satt balanseras mellan ny-  och
reparationsinvesteringar.

I och med att Vasa Vattens nya H-byggnad med en ozonerings-
och aktivkolfilteranlaggning har tagits i bruk tryggas
hushdllsvattnets  kvalitet langt in i  framtiden.
Djupgrundvattenprojektet i Kurikka for att sakerstélla en
reservvattenkélla &r Vasa Vattens viktigaste enskilda projekt
inom de narmaste aren. Aven den regionala éversiktsplanen
for vattentjanster borde uppdateras under ledning av NTM-
centralen. Vasa Vatten medverkar ocksa aktivt i projekten for
hantering av dagvatten (VEMA och KUHA). Revidering av
hushdllsvatten- och  avloppsvattendirektiven — medfor
ytterligare skyldigheter fér Vasa Vatten i framtiden.

En ny bygglag och andringar i den trader i kraft 1.1.2025. Lagen
om omradesanvandning (ersatter markanvandnings- och
bygglagen) trader i kraft under &r 2025 eller 1.1.2026. Lagens
ikrafttradande paverkar manga resultatomradens verksamhet
och  forutsatter  utbildningar och  planering av
informationshantering. Det bor finnas beredskap for de
andringar som via  regeringsprogrammet  paverkar
markanvéandningsplaneringens  verksamhetsmiljo, och
forandrad praxis tas under kontroll.
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Allt det hér innebar gemensamt arbete for en stor del av
sektorns personal. Betydande &ndringar inom néringslivet
haller pa att genomforas, vilka beaktas vid dimensioneringen
av  personalresurserna,  kompetensutvecklingen  och
prioriteringen av &renden samt i tyngdpunkterna for

investeringsfinansieringen. Inom sektorn genomfors ocksa ett
pilotférsok med den artificiella intelligensen Copilot, med
hjalp av vilken man tror att en effektivering av verksamheten,
hogklassigare kundservice och intressantare arbetsuppgifter
kan dstadkommas.
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. myndigheter,  ndringslivet ~samt  utbildnings-  och
2.6.1. Byggnadstillsynen forskningsinréttningar.

Verksamhetsidé Foérutom bygglov, atgérdstillstdnd och rivningslov behandlar
byggnadstillsynen dven avgéranden om planeringsbehov samt
undantagsbeslut. P& byggnadstillsynens verksamhet inverkar
konjunkturvaxlingar med fordréjning. Fran en manuell
behandlingsprocess har man nastan helt 6vergatt till en
elektronisk process.

Byggnadstillsynen &r lagstadgad myndighetsverksamhet som
frdmjar, styr och overvakar att ett hdogklassigt
byggnadsbestand och en trivsam miljo skapas och bevaras.
Byggnadstillsynen betjanar kommuninvanarna och ser till att
det allménna intresset beaktas samt skéter den allmanna . .
styrningen och r&dgivningen i frga om det byggande som Resultatomradets serviceplan
behdvs i kommunen.
Byggnadstillsynen fortsatter med kvalitetsstyrningen genom
Verksamhetsmil jO under att ge rad och erbjuda handledning i byggprojekt. Nar storre
. . . tomtoverlatelser aterigen inleds, atergdr vi till en verksamhet
ekonom'plane”ngSper'Oden dar det ocksa ordnas forelasningar och diskussionskvéllar for
byggare. Det reserveras tid for handledning pa forhand.

Byggnadstillsynen har ett langsiktigt samarbete med olika Anvandningen av e-tjanster och elektroniska arkiv framjas
aktorer inom byggbranschen, till exempg! de som inleder fortsattningsvis. Kompetensen och yrkeskunskapen ses till
byggprojekt, planerare, de som genomfdér projekt, andra genom tillrackliga utbildningar.

Strategiskt tema Ml Matare/uppfoljning Atgarder

VEINECHL NN GInfoEichie=  Kunnig och bra kundservice Kundrespons Tillrackliga utbildningar,
Vasa uppbyggnad av natverk samt
Hur snabba processerna ar coachande ledarskap

Mojliggdrare: ekonomi, En balanserad ekonomi. Sjélvfinansieringsandelen i Anslagsuppfoljning, malinriktat
personal, kompetens och genomsnitt, % arbete for att na inkomsterna
ledarskap Sjélvfinansieringsandelen och sjalvfinansieringen

95-100 % i genomsnitt under

tre ar
Attraktiva Vasa Invanarngjdhet Sjalvfinansieringsandelen i Kvalitetsstyrning och

genomsnitt, % forhandsforhandlingar
Snabba processer

Tillsyn av den byggda miljon
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Verksamhetens prestationer och nyckeltal

Prestation BS 2021 BS 2022 BS 2023 BG 2024 BG 2025

Beviljade tillstand, st. 735 721 601 700 700

Genomsnittlig tid fér behandling av 17 14 20 16

tillstand, dagar

Undantagsbeslut 21 12 20 15

Avgoranden som géller planeringsbehov 36 25 40 0
Byggnadstillsynen tog éver ansvaret for undantagsbeslut och avgéranden som galler planeringsbehov hosten 2021.

Ekonomiska nyckeltal

Prestation BS 2023 BG 2024 BG 2025

Personal 10,7 11 11

Inkomster, % av utgifterna 57,2 95,5 97,8

Over 80 procent av Byggnadstillsynens utgifter bestar av personalkostnader. Byggnadstillsynens soliditet granskas under en period pé
tre ar, soliditeten 95-100 procent.

Resultatrékning BS 2023 BG 2024 BG 2025

Verksamhetsintékter 479 870 875
Verksamhetskostnader -837 -903 -895
Verksamhetsbidrag -358 =& -20
Nettokostnader/invanare 5,19 0,49 0,30
Personal

Personal BS 2023 BG 2024 BG 2025
Ordinarie anstallda 10,7 11 10,4
Visstidsanstéllda 0 0,6

I frdga om personalmangderna finns inga vasentliga avvikelser i sikte. Alla 11 ordinarie heltidsvakanser ér tillsatta, en av de ordinarie
anstéllda ar studieledig till 31.7.2025 och vikarieras av en visstidsanstalld.
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2.6.2. Miljoskyddet

Verksamhetsidé

Verksamhetsidén &r att framja en hélsosam och trivsam
livsmiljé samt ekologisk mangfald i naturen och en hallbar
utveckling.

Resultatomradets serviceplan

Enheten har i uppgift att skdta de miljéskyddsuppgifter som
paférs kommunerna enligt olika lagar. De viktigaste
uppgiftshelheterna ar myndighetsuppgifter inom
avfallshanteringen, luftvarden och vattenvérden.

Strategiskt tema

Klimatneutrala Vasa [MEglelgYelo!
202X dokumenterad
luftkvalitet
Ekonomiska nyckeltal

Resultatrékning BS 2023

Verksamhetsintakter 70
Verksamhetskostnader* -385
Verksamhetsbidrag -315

Nettokostnader/invanare 4,57

Personal

Personal BS 2023

Ordinarie anstéllda

Matare/uppfoljning

Luftkvalitetsmatningarna técker éver 90
procent av tiden.

Verksamheten baserar sig pa tillsynsplanen for miljoskyddet,
som arligen uppgors for sektorn. Till uppgifterna hor utéver
den planenliga tillsynen bland annat behandling av
anmalningar och anstkningar, givande av utlatanden,
behandling av klagomal samt radgivning och handledning av
kunder.

Inom ramen for anslagen foljer vi fortsatt upp miljons tillstand

samt gor olika undersokningar och utredningar. Matningar av
luftkvaliteten fortsatter i enlighet med samarbetsavtalet
tillsammans med energiproduktionsanlaggningarna, industrin
och grannkommunerna. Vi deltar fortsattningsvis i den
riksomfattande pollenrapporteringen.

| frdga om den interna kontrollen och riskhanteringen ar det
viktigt att personalen och Gvriga resurser uppratthalls och
utvecklas sd att de ar tillrackliga for att det ska vara méjligt att
utfora de uppgifter som enheten svarar for.

Atgarder

Insamlingen av resultat
betraffande luftkvaliteten foljs upp
och méatningarnas kvalitet ses till

Under 10 dverskridningar av normerna enligt  genom regelbundna kalibreringar
foérordningen om luftkvaliteten per ar

och kvalitetsrevisioner.

BG 2024 BG 2025

*inkl. ett reserverat anslag pa 12 000 euro inom miljé- och halsoskydd for &r 2025

-530 -538

-445 -441
6,52

BG 2024 BG 2025
5
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2.6.3. Samarbetsomradet for
halsoOvervakningen

Verksamhetsidé

Enheten har i uppgift att i Vasa och Laihela svara for de
uppgifter som paforts kommunen enligt halsoskydds-,
livsmedels- och  tobakslagen.  Halsodvervakningens
nettoutgifter  riktas  till  samarbetsomradet  enligt
kommunernas invanartal.

Strategiskt tema

VA RECRT R NG En=N  Hogklassig skotsel av de
Vasa lagstadgade och planenliga
uppgifternainom
livsmedelstillsynen och
halsoskyddet

Ekonomiska nyckeltal

Tillsynsplanens utfallsgrad

Resultatomradets serviceplan

Verksamheten baserar sig pa tillsynsplanen for miljé- och
halsoskyddet som arligen uppgors for sektorn. Till uppgifterna
hoér utéver den planenliga tillsynen bland annat behandling av
anmalningar och anstkningar, givande av utlatanden,
behandling av klagomal utredning av epidemier, fragor kring
boendehalsa samt radgivning och handledning av kunder.

Héalsobvervakningens nettoutgifter riktas till
samarbetsomradet enligt kommunernas invanartal.

| fraga om den interna kontrollen och riskhanteringen ar det
viktigt att personalen och 6vriga resurser uppratthalls och
utvecklas sd att de ar tillrackliga for att det ska vara méjligt att
utfora de uppgifter som enheten svarar for.

Matare/uppfoljning Atgarder

Genomfdrande av tillsynsplanen
for miljo- och halsoskyddet

Prestation BS 2023 BG 2024 BG 2025
Nettoutgifter (verksamhetsbidrag), Vasa, euro 272716 333767 339 004
Nettoutgifter (verksamhetsbidrag), Laihela, euro 34 218 44 233 44 496

Verksamhetsbidraget totalt, euro 306 935 378 000 383 500
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Resultatrékning BS 2023 BG 2024 BG 2025

Verksamhetsintakter 246 215 217

Verksamhetskostnader -498 -548 -554
Verksamhetsbidrag -253 -333 -337
Nettokostnader/invanare 3,67 4,92 4,98

Personal

Personal BS 2023 BG 2024 BG 2025

Ordinarie anstéllda 9 9
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2.6.4. Samarbetsomradet for
veterinarvard

Verksamhetsidé

Veterinarvarden svarar  for de grundléggande
veterindrtjansterna, veterinarjouren, djurskyddet och andra
uppgifter inom veterinarvarden som paférts kommunen.

Verksamhetsmiljoé under
ekonomiplaneringsperioden

Den veterinarmedicinska verksamheten har varit utmanande
pa grund av bristen pa veterinarer. Det ar mycket svart att fa
tag pa vikarier och ordinarie personal och vi har varit tvungna
att ta till kdpservice under jourtiderna. Kop av jourservice &r vi
férmodligen tvungna att fortsatta med ocksé ar 2025.

Resultatomradets serviceplan

Veterinarvarden organiseras i samarbete mellan kommunerna
Vasa och Laihela. Den &r uppdelad i tre enheter: mottagningen
i Vasa, mottagningen i Laihela och jourverksamheten.

Strategiskt tema

Vvalmaende och
kompetenta Vasa

Hdégklassig produktion av de
uppgifter inom
veterinarmedicinen,
veterinarjouren och djurskyddet
som kommunen ansvarar for

Verksamhetens prestationer och nyckeltal

Prestation BS 2021

Besok, mottagningen i Vasa 2283

Besok, mottagningen i Laihela 1398

Matare/uppfoljning

Uppfdljning av
kundnojdheten tillsatta.

Veterinarvarden ansvarar for att det finns tillgang till
grundldggande veterinartjanster. Under jourtiden ordnas
servicen i samarbete med Korsholm och Véra. Under jourtiden
samarbetar vi vid behov &ven med samkommunen Malax—
Korsnas och jouromradet som bildas av Narpes och
Kristinestad.

Veterinarvarden svarar ocksd for Gvervakningen av
djurskyddslagen, for det férebyggande veterindrarbetet,
bekdmpningen av smittosamma sjukdomar och for
kommunens skyldighet att ordna tillfallig skotsel av herreldsa
sallskapsdjur som patraffas. Veterindrvarden ger rad,
informerar och ger utldtanden i &renden som galler dess
verksamhetsomrade samt hanvisar vid behov vidare klienter
som behdver hjalp pa specialveterinarniva.

Kostnaderna for veterinarvarden allokeras till Vasa och Laihela
enligt principen euro per besok.

| fraga om den interna kontrollen och riskhanteringen ar det
mest centrala att enheten &r liten och paverkas darfor latt av
stérningar i verksamheten.

Atgarder

Stravan &r att alla vakanser halls

Det ses till att de anstéllda orkar i
arbetet.

Kontakt med eventuella vikarier

uppratthalls.
BS 2022 BS 2023 BG 2024 BG 2025
2 568 2100 2200
503 300 550
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Ekonomiska nyckeltal

Prestation BS 2023 BG 2024 BG 2025

Verksamhetsbidrag (nettounderskott), Vasa, euro 266 018 275098 269 598
Verksamhetsbidrag (nettounderskott), Laihela, euro 52 109 39 303 67 403
Verksamhetsbidraget totalt, euro 318 126 314 400 337 000
Euro/besok 103,59 131 122,55
Resultatrékning BS 2023 BG 2024 BG 2025
Verksamhetsintékter 206 154 155
Verksamhetskostnader -430 -418 -442
Verksamhetsbidrag -224 -264 -287
Nettokostnader/invanare 3,25 3,90 4,24

Personal

Personal BS 2023 BG 2024 BG 2025

Ordinarie anstéllda
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2.6.5. Vasaregionens
avfallsnamnd

Verksamhetsidé

Vasaregionens avfallsnamnd verkar som
avfallshanteringsmyndighet i Vasaregionen och ansvarar for
utvecklings- och uppféljningsuppgifter i anslutning till
avfallshantering enligt avfallsndmndens samarbetsavtal. Till
avfallsndmndens uppgifter hor bland annat
avfallshanteringsbestdmmelser och &vervakningsuppgifter
inom avfallshanteringen, att uppratthdlla avfalls- och
slamtransportregister, godkanna avfallshanteringens
servicenivd och avfallstaxa, samt &ven ansvaret for
utarbetandet av det avfallsstrategiska programmet.

Verksamhetsmiljo under
ekonomiplaneringsperioden

En stor del av laghusfastigheterna komposterar sitt bioavfall.
Under det kommande &ret &r det aterigen aktuellt med
avfallslagsreformen, vi foljer med situationen. Inom den
narmaste framtiden kommer tyngdpunkten att ligga i cirkular
ekonomi. Avfallshanteringsmyndigheten overvakar ocksa
anslutningen till den ordnade avfalls- och slamtransporten.
Varldslaget med héjda kostnader och att hushallen har mindre
pengar till sitt forfogande kan ocksd inverka pa
anslutningsprocenten i framtiden, da hushallen stravar efter
att skéra ned sina utgifter.

Resultatomradets serviceplan

Avfallsnamnden har i uppgift att skéta kommunernas
lagstadgade myndighetsuppgifter inom avfallshanteringen
inom sitt  verksamhetsomrdde. Kommunerna inom
verksamhetsomradet har med stod av ett samarbetsavtal
bildat en gemensam avfallsnamnd. Till avfallsndmndens
uppgifter hor att godkanna avfallshanteringsforeskrifter,
bevilja undantag frén avfallshanteringsforeskrifterna, fatta
beslut om avfallstransportsystem i frdga om brannbart avfall
och hushdllsslam, godkanna avfallstaxan, behandla
avfallsavgiftsanmarkningar, fatta beslut om justering av
avfallsavgifter, uppratthalla avfallshanteringsregister samt att
fatta beslut om servicenivan och avfallsinsamlingsplatserna.

Avfallsnamndens beslut fattas pa avfallsnamndens moten
eller som tjansteinnehavarbeslut. | vissa &renden har
beslutanderatten 6verforts pa avfallshanteringschefen, men
beslut om de stora riktlinjerna fattas p& avfallsnamndens
moten. Vi hoppas att vara kunder snabbt och flexibelt kan f&
sina drenden behandlade. Kunderna kan kontakta
avfallsndmnden per telefon, e-post eller post eller via
webbplatsen. Malet ar att allt fler ansokningar ska lamnas in
elektroniskt och att rimliga behandlingstider ska kunna
garanteras. Resultatomradets risker kartlaggs en gang per ar
och riskerna foljs upp under aret. Kompostbehallarna har
inspekterats sedan  2018. Avsikten ar att alla
kompostbehdllare inspekteras atminstone en gang.
Beslutsprocessen  géllande  tjansteinnehavarbeslut  bor
utvecklas for att den ska kunna péskyndas och kvaliteten pé
hela beslutskedjan sékerstallas.
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Strategiskt tema Matare/uppfoljning Atgarder

Klimatneutrala Vasa 202X Att minska antalet hushall Alla hushall har anslutit sig Uppmaningsbrev skickas ut
som inte &r anslutna till till den ordnade regelbundet.
ordnad avfallstransport avfallstransporten.

Klimatneutrala Vasa 202X Att minska antalet hushall Anslutningsprocenten &r 100.  Uppmaningsbrev skickas ut
som inte &r anslutna till regelbundet.
ordnad slamtransport

Mojliggdrare: ekonomi, Att utveckla och forbattra Antalet ansokningar som Program och elektroniska
personal, kompetens och vara elektroniska processer kommer in i elektronisk form  tjanster ska utvecklas och
ledarskap for att beslutsprocessenvad ~ ©kar. uppdateras for att paskynda den
géller tjénsteinnehavarbeslut interna beslutsprocessen och for
ska kunna péskyndas En snabbare beslutsprocess att trygga kvaliteten.

Verksamhetens prestationer och nyckeltal

Prestation BS 2021 BS 2022 BS 2023 BG 2024 BG 2025

Utférda inspektioner 102 105 0 1000 1000
Antal behandlade avvikelser fran 800 2200 10 707 2000 2000
avfallshanteringsforeskrifterna

Handl&ggningstid, 7,4 9,5 83,8 14 14
tjansteinnehavarbeslut, dagar i

genomsnitt

Andel beslut som mottagits i elektronisk [s{e! 85,1 57,1 80 80

form (%)
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Ekonomiska nyckeltal

Resultatrékning BS 2023 BG 2024 BG 2025

Verksamhetsintakter 332 325 346
Verksamhetskostnader -332 -325 -346
Verksamhetsbidrag 0 0 0
Nettokostnader/invanare 0 0 0

Personal
Personal BS 2023 BG 2024 BG 2025
Ordinarie anstéllda 2 2
Visstidsanstallda 1 1

2.6.6. Samservicen

Verksamhetsidé

Samservicen ar en serviceenhet som ar direkt understalld

stadsmiljonamnden. Genom Samservicen skots

stadsmiljosektorns  centraliserade  kostnader  effektivt.

Samservicen &r ett av styrverktygen for sektorn. Dartill &r

stadsmiljgnamndens anslag budgeterade pa Samservicen.
Resultatrékning BS 2023 BG 2024 BG 2025
Verksamhetsintakter 0,8 - -
Verksamhetskostnader -315 -338 -338
Verksamhetsbidrag -315 -338 -338
Nettokostnader/invanare 4,57 4,99 4,99
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2.6.7. Planlaggningen

Verksamhetsidé

Planlaggningens grundldggande uppgift &r att producera
program som forverkligar stadens strategiska mal och general-
, delgeneral- och detaljplaner samt utredningar i anslutning till
dem. Med interaktiv planering och riktgivande anvisningar
skapar vi forutsattningar for byggande av ekologiskt héllbara,
fungerande, trygga och trivsamma miljéer for invanare,
foretag och olika aktorer i staden och stadsregionen.

Verksamhetsmiljo under
ekonomiplaneringsperioden

Forverkligandet av visionen och strategin ”"Nordens
energihuvudstad — flode for ett gott liv” forutsatter att den
positiva arbetsplats- och befolkningsutvecklingen fortsétter
och att vi genom planlaggningen skapar forutsattningar for
den. Genom att uppratthélla och utveckla attraktionskraften,
trivseln,  verksamhetsforutsittningarna  och  invanarnas
delaktighet skapas valfard for invanare och foretag. Det bor
finnas  beredskap for de &andringar som via
regeringsprogrammet paverkar
markanvéandningsplaneringens  verksamhetsmiljo, och
forandrad praxis tas under kontroll.

Resultatomradets serviceplan

Planlaggningen skoter stadens general- och
detaljplanldggning, landskaps- och gronomradesplanering
samt andra uppgifter i enlighet med markanvandnings- och

bygglagen.

Prioritetsomradena for verksamheten inom Planlaggningen ar
2025 ér:

e Vasas generalplan 2040 och gronomradesstrukturen

e att utveckla Vasa centrum och karnomradena i
anslutning till centrum samt att mojliggora
kompletterande byggande

e (bland annat Vorastans verkstadsomrade och évriga
strandomraden, Klemetso sodra)

e  att stérka stadsdelscentrumen (service, trafik, skola,
gronférbindelser, &ndrad anvandning)

e att trygga verksamhetsforutsattningarna for
arbetsplatser samt deras utvecklingsprojekt

e att medverka i utarbetandet av strategiska program

e att mojliggora ett mangsidigt utbud av bostader

e att trygga och utveckla grénomréadesnitets och
stadsnaturens funktionalitet

e  att frdmja hanteringen av dagvatten

e att utveckla en hogklassig, klimatmassigt hallbar och
mangsidig stadsmiljo

e att mojliggdra ett natverk med végkorridorer for
gang och cykling



Strategiskt tema

Klimatneutrala Vasa 202X

Valmaende och kompetenta
Vasa

Majliggdrare: ekonomi,
personal, kompetens och
ledarskap

Attraktiva Vasa

Attraktiva Vasa

En tat samhallsstruktur.

Kvalitativ férbattring av
antalet kolsankor.

Att planmaéssigt mojliggora
ett natverk med
vagkorridorer for gang och
cykling

Justering av detaljplanerna
for stadsdelscentrum.

Att framja projekt som
mojliggdr fornybar energi.

| detaljplanearbetet
beaktas malet om battre
forutsattningar for
kollektivtrafik.

En interaktiv, smidig och
rattvis
planl&ggningsprocess

En planreserv som stoder
utvecklingen samt
beredskap for
utvecklingsprojekt.

En konkurrenskraftig
samhaéllsstruktur, fornuftig
och effektiv forvaltning av
egendomen

Befolkningstillvéxt

En trygg, halsosam,
trivsam, sarpréglad och
ekologiskt fungerande
miljé

Matare/uppfoljning

P4 lang sikt utveckling av
bilismen.

Genomfdrda projekt med
vagkorridorer for gang och
cykling

Antal nya
koldioxidsankor/koldioxidsankor
som ska utvecklas

Medverkan i planprocessen och
detaljplaner som inte
Overklagas

Planreservens och
utvecklingsprojektens
omfattning, uppndende av de
mal som ingdr i programmet for
genomfdrande av
markanvandningen

Att halla sig till programmen

Utveckling av antalet invanare
och arbetsplatser

Atgarder

Stallen dar vagkorridoren for
gang och cykling kan forbattras
mojliggdrs planméssigt.

Detaljplanl&ggning av centrum i
Korsnastaget och Vasterangen.

| generalplanearbetet framjas
arbetet med ett malnat for
trafiken.

En delaktighetsinriktad och
lagenlig planprocess

Att forutse planbehov och félja
upp utfallet

Genomfdrandeprogrammet for
markanvéandningen och de
projekt som tagits med i
planléggningsoversikten
genomfors.

Via general-, delgeneral- och
detaljplanerna samt
oOversiktsplanerna skapas ramar
med hjalp av vilka malen
uppnas.
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Verksamhetens prestationer och nyckeltal

Prestation

Beddmning av om planer ar foraldrade,
1 = genomfdrd, 0 = inte genomférd

Detaljplanedndringsprojekten ar éver
50 % av den totala byggratten, 1 =
genomfort, 0 = inte genomfort

Antalet nya byggplatser for boende via
avgoranden om planeringsbehov
minskar (arligen), 1 = genomfort, 0 =
inte genomfort

Naturinventeringarna motsvarar
planlaggningens behov, 1 = genomfort,
0 = inte genomfort

Planreserven for boende for tre ar; AK:
87 000 m2 vy, 1 = genomfort, 0 = inte
genomfort

Planreserven for boende for tre ar; AP
och AR totalt 24 000 m2 vy, 1 =
genomfort, 0 = inte genomfort

Planreserven for boende for tre ar; AO:
240 egnahemshus, 1 = genomford, 0 =
inte genomfoérd

BS 2021

BS 2022

BS 2023

BG 2024

BG 2025
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Ekonomiska nyckeltal

Prestation BS 2023 BG 2024 BG 2025

Planlaggningens utgifter per invanare 27,9 30 28,84
Resultatrékning BS 2023 BG 2024 BG 2025
Verksamhetsintékter 56 50 60
Verksamhetskostnader -1994 -2022 -1981
Verksamhetsbidrag -1936 -1972 -1921
Nettokostnader/invanare 28,08 29,14 28,39

Personal
Personal BS 2023 BG 2024 BG 2025
Ordinarie anstéllda 20,9 23 22,5
Visstidsanstallda 2,2 0 1
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2.6.8. Fastighetssektorn

Verksamhetsidé

Fastighetssektorns ~ verksamhetsidé &  att  skapa
forutsattningar for en funktionellt och samhéllsekonomiskt
konkurrenskraftig stadsstruktur genom att se till utvecklingen
av stadens markpolitik och bostadsférhallanden, forvaltning,
anskaffning och overlatelse av markegendom, utveckling av
lagesdatahantering och karteringsuppgifter,
fastighetsbildnings- och matningsuppgifter samt férande av
fastighetsregister.

Resultatomradet dr indelat i fyra resultatenheter: tomtservice,
boendeservice, lagesdataservice samt fastighets- och
maétningsservice.

Verksamhetsmiljo under
ekonomiplaneringsperioden

Foérandringar i verksamhetsmiljon:

e  Fortatning av stadsstrukturen,
klimatneutralitetsmalen samt kraven pa den
kommunala ekonomin framhéver ytterligare
markpolitikens strategiska betydelse.

e  Kravet pa sammanjamkning av markanvandnings-,
social- och bostadspolitiken framhévs. En allt
viktigare utmaning &r hur bostadsbyggandet svarar
pa den unga och allt mera internationella
arbetskraftens behov.

e lagesdatasystemens strategiska betydelse och
anvandningsmojligheter okar.

e Stadsmatningens och fastighetsbildningens
grundlaggande uppgift som underlag for
stadsbyggandet bevaras oférandrad.

Resultatomradets serviceplan

Centrala effekt- och produktionsmal samt fokus for
utvecklingen 2025-2026

Fastighetssektorns service:

e  Markpolitiskt strategiarbete, férvaltning av
markegendomen/uppratthallande av
tomtvasendet, markanskaffning/-overlatelse

e  Styrning av bostadsproduktionen/bostadspolitik,
myndighetsarenden vad géller boende, understod

e Uppratthallande och utveckling av stadens
lagesdatasystem samt kartverk

e  Fastighetsbildning, terréng- och
byggnadstillsynsmétningar

En markpolitik som stéder stadsstrategin och den kommunala
ekonomin:

e  Aktiv markanskaffning

e  Ett aktivt tomtutbud

o  Effektiv avtalsverksamhet

e Utveckling av omréaden/fastigheter som staden
avstar fran

e Framjande av klimat- och energistrategin med
markpolitiska metoder

e Framjande av fornyelse av centrumomraden och
gamla foretagsomraden

e Uppdaterad prispolitik — battre avkastning av
markegendomen

e  Béttre system for hantering av markegendomen

En bostadspolitik som stéder stadsstrategin:

e Attforastadens bostadspolitik pa ett resultatrikt satt

e  Béttre uppfdljning av bostadsmarknaden

e  Sikerstillande av ett mangsidigt bostadsutbud till
ett rimligt pris

e Boende som motsvarar den unga och allt mera
internationella arbetskraftens bostadsbehov och -
preferenser

e Utvecklande av boende for specialgrupper — med
fokus i synnerhet pa studerande och aldre

e Vidareutveckling av uppfoljningen av
bostadsmarknaden och systemet for maliriktade
befolkningsprognoser

e Mangsidigt framjande av tillganglighet

e  Forvaltningsgransdverskridande projekt for
utveckling av bostadsomraden

Ett effektivt lagesdatasystem som framjar forutsattningarna
for utveckling:

e  Utvecklande av stadens riktlinjer fér lagesdata, att
gora dem tydligare och verkstélla dem

e  Stdd for ibruktagande av elektroniska tjanster

e Interaktiv verksamhet som forutser
strukturféréndringar

e  Forbattring av materialkvaliteten

e Ibruktagande av ny teknik

e Insamling av regionalt lagesdatamaterial

e  Sammanstéllning av en 3D-stadsmodell av olika
material

| ratt tid effektiv stadsmatning som mdjliggor stadsbyggande:

e  Forbattring av fastighetssystemets kvalitet

e  Effektivering av verksamhetsprocesserna och att
gora dem elektroniska

e  Fullt utnyttjande av ny teknik
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Strategiskt tema

Attraktiva Vasa

Attraktiva Vasa

Attraktiva Vasa

Attraktiva Vasa

En markpolitik som stoder
stadsstrategin och den
kommunala ekonomin

En bostadspolitik som stoder
stadsstrategin

| ratt tid effektiv
stadsmatning som méjliggor
stadsbyggande

Ett effektivt |agesdatasystem
som framjar
forutsattningarna for
utveckling

Matare/uppfoljning

Markreserv

Tomtutbudet i férhallande
till efterfragan

Metodurvalets omfattning
och effektivitet

Rapport en gang per ar

En dversikt 6ver
bostadsmarknaden en gang
per &r

Antal nya hissar och
tillgdnglighetsunderstod

Forbattring av
fastighetssystemets kvalitet

Maétningsprocessens kvalitet
och snabbhet

Rapport en gang per ar

Omfattningen av och
effektiviteten i fraga om
utnyttjandet av
applikationerna

Uppdaterad baskarta for
planerna

Atgarder

Aktiv markanskaffning

Ett tomtutbud som motsvarar
efterfragan

Framjande av energi- och
klimatmalen med markpolitiska
medel

Uppfdljning av det
bostadspolitiska programmet

Béttre uppfdljning av
bostadsmarknaden

Framjande av hissbyggande och
tillgénglighet

Forbattring av
fastighetssystemets kvalitet

Effektivering av verksamheten
genom att férnya
maétutrustningen

Utveckling och fortydligande av
lagesdatariktlinjerna,
uppfdljning av genomférandet

Ibruktagande av ny teknik

Forbattring av
materialkvaliteten
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Verksamhetens prestationer och nyckeltal

Markanvandningsavtal, st./ar 2

Tomtoverlatelse Arrende, st./ar 37
Tomtoverlatelse Forsaljning, st./ar 8

Bostadsbeslut: hiss- och 9
tillganglighetsunderstod, st./ar

Bostadsbeslut, hyres- och 150
bostadsrattsarenden, st./ar
(Bostadsrattsarendena dverfordes till

ARA 2023.)

Val av boende, st. (Ansvaret for val av  [lelK]
boende till servicehusen dverfordes till
valfardsomradet 2023.)

Bildade tomter, st./ar 64

Byggnadstillsynsmétningar, st./ar 466
Kundnojdhet (pa skalan 1-5)

4,02

Arbetstrivsel (pa skalan 1-5)

Prestation BS 2021

Av staden &gd markareal, ha 6481
Markanskaffning, ha/ar 81,87

BS 2022

6570

3884

99,15

13

204

1097

51

380

Enkéaten
genomfors
vartannat ar

BS 2023 BG 2024
6 665 6750
3884 3920
96,12 100

0 2

10 20

1 10

5 10
191 150
892 800
28 60
336 450

Det har avstatts 4
fran
responsblanketter
2023

Ar 2023 gjordes 4
ingen enkat

BG 2025

6780

3940

100

30

10

10

100

750

60

400
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Ekonomiska nyckeltal

Prestation

Arrendeintakter, miljoner euro/ar

Forsaljningsvinst fran fastigheter, miljoner euro/ar

Kostnader for markanskaffning, miljoner euro/ar

Markanvandningsavtal, miljoner euro/ar

Sanering av fororenade markomraden, miljoner
euro/ar

Resultatrékning BS 2023

Verksamhetsintakter 12 811

Verksamhetskostnader -4 145

Verksamhetsbidrag 8 666

Nettoavkastning/invanare 125,67

Personal

Personal BS 2023

Ordinarie anstéllda 26,1

Visstidsanstallda 3,5

Tva personer gar i pension under 2025.

BS 2023

11,7

0,65

1,8

18

0,087

BG 2024

15 364

-3132

12 232

180,74

BG 2024

30,84

0,58

BG 2024

12

15

2,5

1,6

0,245

BG 2025

14 904

-3 068

11 836

174,89

BG 2025

29,58

1,6

BG 2025

12,6

15

2,5

0,5

0,245
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2.6.9. Kommuntekniken

Verksamhetsidé

Kommunteknikens verksamhetsidé ar att skéta planeringen,
byggandet och organiseringen av underhéllet i fraga om trafik,
trafikleder, gronomraden, torg och andra allmanna omraden,
smabétshamnar samt dagvattenhantering. Resultatomradet
utvecklar forutsattningarna for passagerar- och godstrafiken i
Vasaregionen. Kommuntekniken skoter myndighetsuppgifter
betréffande kollektivtrafik och har hand om den kommunala
parkeringsdvervakningen samt flyttningen av fordon och
nedskrotningen av skrotfordon. Till resultatomradets
uppgifter hor dven beviljande av grav- och placeringstillstand,
tillfallig uthyrning av gatuomraden och skotsel av Vasa stads
skogar samt virkesforsaljning och dven underhéll och skotsel
av idrottsplatserna utomhus. Resultatomradet ansvarar
dessutom for centraliserad verkstadsverksamhet och
materielférvaltning.

Verksamhetsmiljo under
ekonomiplaneringsperioden

De storsta utmaningarna i verksamhetsmiljon galler
balansering av ekonomin. Fér Kommuntekniken betyder det
cirka sju miljoner euro under fyra ar jamfort med ar 2023.
Detta kan uppnds genom att justera serviceavgifterna och
prioritera vilka arbeten som ska utféras. Om infrastrukturen i
hamnen bolagiseras péaverkar det i synnerhet méngden
investeringar. | dvrigt betonas i investeringarna erséttande
investeringar i trafikomraden och parker. Nya bostads- och
industriomraden anlaggs alltefter efterfrdgan. Vad galler
hallbarhetstemat gors det satsningar férutom pa hallbara
fardsatt ocksé pa att plantera trad och minska verksamhetens
koldioxidavtryck. Tillgdngen pé sasongsarbetskraft kan bli ett
problem om antalet sysselsatta minskar. Anvandningen av
fangar som arbetskraft har ju redan avslutats. Detta kan leda
till att kvalitetsnivan pd gronomradena drabbas. Centrala
utvecklingsobjekt &r fortsdttningsvis att ta i bruk
verksamhetsmodellen for kontinuerlig forbattring i alla team
och att battre utnyttja digitaliseringen.

Resultatomradets serviceplan

Kommuntekniken finns med i alla Vasabors vardag och
underlattar vardagens bestyr samt dkar vélfarden och stadens
attraktionskraft. En viktig uppgift for resultatomradet ar att for
egen del verkstdlla stadens strategi, de mark- och
bostadspolitiska programmen, programmet fér genomférande
av markanvandningen, centrumstrategin, parkeringspolitiken,
energi- och miljgprogrammet samt programmet for hallbara
fardsatt. Dartill har det gjorts upp flera planer pa hogre niva

samt projektprogram som styr verksamheten. De flesta
uppgifterna &r lagstadgade uppgifter for kommunen.

Kommunteknikens viktigaste resurs ar dess personal. Enligt
den senaste enkéten har arbetshélsan utvecklats mot det
battre och stravan ar att ytterligare forbattra den utifran
enheternas utvecklingsplaner. Stravan ar ocksa att omsétta
lardomar fran coachningen Yhdessa kehittaen, som ordnades
for chefer och interna utvecklare, i praktiken i alla team genom
tillampning av metoden for kontinuerlig utveckling. Viktiga
utvecklingsétgarder ar att fortydliga enhetschefernas roller, fa
upp klimatfrdgorna pd agendan och framja gemensamma
insatser i och mellan alla team.

Det stélls upp tva mal for alla tre strategiska temaprogram i
stadens strategi: Nar det galler Valmaende och kompetenta
Vasa dr striavan att halla idrottsplatserna utomhus i skick och
gora det enkelt att anlita kollektivtrafiken. 1 frdga om
Attraktiva Vasa ar vart mal att sakerstalla att stadmiljon ar
trivsam och valskdtt och att reparationsskuldens tillvaxt bryts.
Vad géller Klimatneutrala Vasa forsoker vi forstarka
kolsdnkorna och minska méangden koldioxidutslapp fran
trafiken. | friga om Personal, kompetens och ledarskap ar
strévan att sékerstdlla att Kommunteknikens verksamhet &r
hogklassig och driftsekonomin korrekt dimensionerad.

| driftsekonomin ligger fokus i att balansera ekonomin under
de kommande aren. Den nuvarande kvalitetsnivan
uppratthalls i man av méjlighet, men mangden respons okar
formodligen i och med de forsamringar som syns for
invanarna. Vad géller sasongsarbete kan tillgngen pa resurser
bli en utmaning. Foérutom &ndringarna i den allménna
kostnadsnivan gor ocksd de varierande vaderforhallandena
det svarare att gora kostnadsuppskattningar. | fréga om
investeringar satsar vi i synnerhet pa erséattande investeringar,
vilket i praktiken innebar sanering och &terbelaggning av
allmanna omraden. Tekniska system fornyas i syfte att
forbattra verksamheten och energieffektiviteten. | fraga om
grénomraden ligger tyngdpunkten i att reparera lekparker och
gronanldggningar. Ny infrastruktur anldggs alltefter
efterfrdgan pa bostads- och industriomraden. En utmaning
utgor hur inverkan pa driftsekonomin kan beaktas, da vi inte
har erhallit motsvarande anslag for underhallet av den allt
storre ytan.

Inom byggandet tillgodoses tomtefterfragan genom att vi
bygger bostadsomréden i anslutning till Flugsnappargatan och
Gamla hamnen. De viktigaste ersattande investeringarna ar
Ostra Kaserntorget, Lindvagen och nagra gator i Roparnis
samt en gata i Lillkyro. Cykelvigen pa& Kronviksvagen
fardigstalls. 1 hamnomradet &r den storsta investeringen
byggandet av en ro-ro-ramp i anslutning till Lasses kaj, skede
2. Nar det galler héllbara fardsatt inleds anldggandet av
Sunnanviksstrdket, och det nuvarande néatet repareras
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grundligt. Dagvattenhanteringen planeras och forbattras inom
hela natet.

Inom egendomshanteringen fortsatter utarbetandet av
strategin. Strategin & avsedd att blir klar under
verksamhetsaret och lamnas 6ver for politiskt beslusfattande.
| fraga om underhallet satsas det i synnerhet pa att halla
lederna i trafikerbart skick i alla véglagsforhallanden.
Borttagning av plogningsvallar vid tomtanslutningar utvecklas
utifran den inkomna responsen. Asfaltbelaggningen repareras
och fornyas inom gatunatet och pa cykelvagar. Fokus i fraga
om upphandling av maskiner och fordon &r att de ska vara
miljévanliga, effektiva och mangsidiga. Stravan &r att
ytterligare bidra till Vasas attraktionskraft med valskotta
grénomraden och idrottsplatser. | nyckelposition for att na upp
till detta mal star sisongsanstallda och sommarjobbare samt
stodsysselsatta. Strdvan har varit att vidareutveckla
uppgifterna genom att exempelvis éka méangden &ngar och

anvandningen av flerériga véxter. Utgangspunkt vid skotseln
av skogarna ar att verkstalla skogsvardsplanen. Anlaggandet av
naturmotionsnétverket Vasa 100K fortsatter.

Passagerarmangderna inom kollektivtrafiken 6kar och stravan
ar att forbattra servicen genom att utoka turutbudet. | fraga
om de 12 &ldsta gasbussarna som upphandlats enligt
leasingmodellen maste det avgéras hur servicen i
fortsattningen ska produceras. Anvandningen av allmanna
omraden belaggs med tillstdnd och &vervakas vad géller
parkeringen samt anvandnings- och gravtillstanden. | frdga om
tillstdnd och Gvervakning Gvergdr vi allt mera till moderna
elektroniska system. Kundbetjaningen inom
parkeringsdvervakningen forbattras genom att den flyttas till
Medborgarinfo. ~ Geotjansterna  gér matningar  och
markundersokningar vid Kommunteknikens
investeringsobjekt. Dartill gors det ocksa trafikberakningar och
hastighetsmatningar.
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Strategiskt tema

Klimatneutrala Vasa 202X

Klimatneutrala Vasa 202X

Valmaende och kompetenta
Vasa

almaende och kompetenta
asa

Majliggdrare: ekonomi,
personal, kompetens och
ledarskap

Majliggdrare: ekonomi,
personal, kompetens och
ledarskap

Attraktiva Vasa

Attraktiva Vasa

Forstarkning av
koldioxidsénkor

Minskning av
koldioxidutslapp fran
trafiken

Idrottsplatserna utomhus ar
i gott skick

Det ar latt att anlita
kollektivtrafiken.

Kommunteknikens
verksamhet &r hogklassig.

Huruvida driftsekonomin
racker till

Stadsmiljon &r trivsam och
valskott.

Renoveringsskuldens tillvaxt
bryts.

Matare/uppfoljning

Koldioxidsankor (kt CO,
ekv.)

Koldioxidutslapp fran
trafiken (kt COy)

Invanamajdhet:
motionsbanor och
friluftsleder

Invanarnéjdhet: idrotts-
och spelplaner

Passagerarmangderna
Okar.

Kundnéjdheten
forbattras.

Kostnadsnivan &r lagre &n
i genomsnitt.

Arbetsndjdheten och
arbetshélsan férbattras.

De beviljade anslagen
racker till.

Kundnéjdheten
forbattras.

Responsen och initiativ
far snabbt svar.

Renoveringsskuldens
belopp

Atgarder

Projektet Ett trad for alla Vasabor
frémjas.

Etablering av dataunderlaget loT
vid uppfdljning av trafkmangder
och utslapp fran trafiken

Framjande av hallbara fardsatt

Fornyelsen av bobollsplanen
framskrider.

Malen i kultur- och
idrottsprogrammet frémjas.

Det tas i bruk trafikljusprioritering
for de bussar som ligger efter sin
tidtabell.

Kollektivtrafikens tidtabeller och
skolornas tisscheman optimeras.

Vi deltar érligen i den
samhallstekniska servicens
invanarn6jdhesenkat.

Det sékerstalls att anslagen racker
till.

Obligatoriska behov av
tillaggsanslag motiveras noggrant.

Vi deltar érligen i den
samhallstekniska servicens
invanarnéjdhesenkat.

Summan av
reparationsinvesteringarna
overskrider renoveringsskuldens
tillvaxttakt.
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Verksamhetens prestationer och nyckeltal

Prestation BS 2021 BS 2022 BS 2023 BG 2024 BG 2025

e R
Arbetstrivsel (pa skalan 1-5) Ingen enkat 3,8 Ingenenkat 3,9

[ S S S
Antal fotgéngare och cyklister (matpunkter) -----
635 000 860 000 1010000 1000 000 1100 000
959 000 945 000 960 000 1200000 1300000

Invanarnas nojdhet med gatubelysningen 4,13 41 4,2 4,3

Invanarnas néjdhet med trafikljusen BY5 3,8 3.9

Invanarnas nojdhet med dagvattenledningen

Gatukonstruktioner, m2 29 400 57 104 16 540 60 000 40000

Cykelvagar/trottoarer, m2 15 100 49 085 20 243 30000 25000

Dagvattenledningar, m 3823 6 422 2674 3500 3700

Utarbetade kommunaltekniska planer, antal

Arbetsbestallningar till 1109 974 055 1030 1000

reparationsverkstaden, antal
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Egendomsférvaltning — Trafikomraden

Gator och separata leder for gang- och

cykeltrafik

— km som ska underhallas 584 582 592 588 594

— underhallskostnader euro/km 5984 7 200 7 500 6 500 6 500

Invanarnas néjdhet med skotseln av 3,34 34 815 3,6
trafikomraden

Idrottsplatser utomhus, antal 189 192 170 195 169

Invanarnas nojdhet med skotseln av
idrottsplatserna

Egendomsférvaltning — Skogar

Invanarnas nojdhet med skogsvarden pa
bostadsomradena

Stadens skogsareal, ha 4050

Batplatser, inklusive vinterforvaringsplatser
fran ar 2021

— beléggningsgrad, % 82

Egendomsférvaltning — Gronomraden och
gronbyggande

Allménna lekparker, antal 86
Parker i skotselklasserna A1-A3, ha

Invanarnas nojdhet med skotseln av parkerna
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-----

Grundundersokningar, antal

Centrumringen passeras i snitt av —
bilar/vardagsdygn

Trafikolyckor, antal 151

— personskador 30

— dddsolyckor

1177459 1777960 1700000 2100 000

— passagerarantal 816 576

— fordonskilometer 1410389 2225 380 2200761 2 350 000 2 400 000

— passagerarndjdhet
Anhéllanden om gravningstillstand, antal 213 199 210

Avgiftsbelagda parkeringsplatser i 1190 1517 1220 1682
stadskarnan, antal

13069 11058 13500 16 000

Betalningsuppmaningar pa grund av 13500
felparkering, antal
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Ekonomiska nyckeltal

Resultatrékning BS 2023 BG 2024 BG 2025

Verksamhetsintékter 14 116 11832 10 395
Verksamhetskostnader - 28637 -24984 -22901
Verksamhetsbidrag - 14254 -13152 - 12506
Nettokostnader/invanare 206,71 194,33 184,79
Personal
Personal BS 2023 BG 2024 BG 2025
Ordinarie anstéllda 108,5 129,4 129,2
Visstidsanstéllda 55,9 55,0 59,0
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3. Resultatrakningsdelen

Budgeten &r 2025 visar ett resultat pa ca-0,4 miljoner euro och
fokusomréaden ar ekonomisk balans, stiavjande av utgifter,
tillvaxt och livskraft samt utvecklande av servicen.

De externa verksamhetsinkomsterna &r ca 76,6 miljoner euro
ar 2025 och verksamhetsinkomsterna vintas dka nagot aren
2026-2027.  Forsdljningsinkomster (33,8 miljoner euro)
hyresinkomster (25,9 miljoner euro) och avgiftsinkomster (8,6
miljoner euro) utgdr de viktigaste andelarna inom stadens
verksamhetsinkomster.

De externa verksamhetsutgifterna ar ca 281 miljoner euro ar
2025 och verksamhetsutgifterna vantas 6ka i genomsnitt ca 8
miljoner euro arligen under ren 2026-2027. Personalutgifter
(151 miljoner euro), kdp av service (85,3 miljoner euro),
understdd (17,6 miljoner euro) samt material, férnddenheter
och varor (17,4 miljoner euro) utgdr de viktigaste andelarna av
stadens verksamhetsutgifter.

Verksamhetsbidraget ar ca -203,8 miljoner euro ar 2025 och
verksamhetsbidraget vantas bli i genomsnitt ca 6,6 miljoner
euro samre arligen under aren 2026-2027.

Skatteinkomsterna ar 183 miljoner euro ar 2025 och de vintas
Oka i genomsnitt ca 7 miljoner euro arligen under aren 2026—
2027.

Statsandelarna ar 50,5 miljoner euro &r 2025 och de
uppskattas cka ndgot under aren 2026-2027.

Finansieringsinkomsterna och -utgifterna (netto) ar ca 5,9
miljoner euro ar 2025 och de uppskattas minska &ren 2026-
2027 beroende pa att finansieringsinkomsterna minskar och
ranteutgifterna dkar.

Arsbidraget &r ca 35,7 miljoner euro ar 2025 och ca 35 miljoner
euro aren 2026-2027.

Avskrivningarna och nedskrivningarna &r totalt 36,1 miljoner
euro ar 2025 och 37 miljoner euro érligen aren 2026-2027.

Nedskrivningarna uppskattas arligen till cirka 2 miljoner euro.

Budgeten for ar 2025 visar ett underskott pé ca 0,4 miljoner
euro och ett underskott pa ca 2 miljoner euro aren 2026-2027.
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Resultatrakning 2025

Staden och afféarsverken

VERKSAMHETSINKOMSTER
Forsaljningsinkomster
Avgiftsinkomster
Understdd och bidrag
Hyror
Ovriga verksamhetsinkomster

FORANDRING AV PRODUKTLAGER

TILLVERKNING FOR EGET BRUK

VERKSAMHETSUTGIFTER
Personalutgifer
Kop av service
Material, fornddenheter och varor
Bidrag
Hyror
Ovriga verksamhetsutgifter

VERKSAMHETSBIDRAG

SKATTEINKOMSTER

STATSANDELAR

FINANSIELLA INKOMSTER OCH UTGIFER
Rénteinkomster
Ovriga finansiella inkomster
Ranteutgifter
Ovriga finansiella utgifter

ARSBIDRAG

AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR

Avskrivningar enligt plan

Nedskrivningar
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT
RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT/UNDERSKOTT

Staden

70 400 200
30 878 900
10 857 600

7953200
17719 900
2990 600

70 000

0

-309 196 000
-146 009 100
-89 358 500
-8 291 800
-20 362500
-43 861 000
-1313100
-238 725800
183037 000
50 555 400
23 337 300
530 000
32535 000
-9726 000
-1700

18 203 900
-18 873 300
-18 873300
0

-669 400
-669 400

Affarsverken

67 006 900
18 236 700
0

0

48 707 200
63 000

0

620 000
-32 690 900
-4 983100
-13 180200
-9470000
0

-4 886 900
-170 700
34 936 000
0

0

-17 430 000
0

20000

-50 000

-17 400 000
17 506 000
-17 226 700
-15 226 700
-2 000000
279 300
279 300

Totalt

137 407 100
49 115 600
10 857 600

7953200

66 427 100
3053 600

70 000

620 000
-341 886 900
-150 992 200
-102 538 700

-17 761 800

-20 362500

-48 747 900
-1483800

-203 789 800

183037 000

50 555 400

5907 300
530 000
32 555 000
-9776 000

-17 401 700
35709 900

-36 100 000

-34100 000

-2 000000
-390 100
-390 100

Totalt (utan

interna poster)

76 578 200
33 815 800

8 644 700
5229 000
25922 100

2 966 600

70 000

620 000
-281 058 000
-150 992 200
-85 306 000
-17 439 800
-17 601 300
-8 242 900
-1 475800
-203 789 800
183037 000
50 555 400
5907 300
530 000
15155 000
-9776 000
-1700
35709 900
-36 100 000
-34 100 000
-2 000000
-390 100
-390 100
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Resultatrakning 2025

Staden och affarsverken (med interna poster)

Andring jfr BG 2024
BG 2024 andrad BG 2025 andrad

VERKSAMHETSINKOMSTER 132 621 355 137 407 100
Forsaljningsinkomster 42 246 673 49115 600 16,3 %
Avgiftsinkomster 11773100 10857 600 -7,8%
Understdd och bidrag 9906349 7953 200 -19,7%
Hyror 65233100 66 427 100 1,8%
Ovriga verksamhetsinkomster 3462133 3053 600 -11,8%

FORANDRING AV PRODUKTLAGER 0 70000

TILLVERKNING FOR EGET BRUK 0 620 000

VERKSAMHETSUTGIFTER -326 912 955 -341 886 900 4,6 %
Personalutgifer -148 045572 -150 992 200 2,0%
Kop av service -93 526 431 -102 538700 9,6 %
Material, férnédenheter och varor -17 787 981 -17 761 800 -0,1%
Bidrag -16 770 400 -20 362 500 21,4 %
Hyror -48 937 000 -48 747 900 -0,4 %
Ovriga verksamhetsutgifter -1 845572 -1 483800 -19,6 %

VERKSAMHETSBIDRAG -194 291 600 -203 789 800 4,9 %

SKATTEINKOMSTER 177 270 000 183 037 000 3,.3%

STATSANDELAR 41 259 000 50 555 400 225%

FINANSIELLA INKOMSTER OCH UTGIFER 3112000 5907 300 89,8 %
Ranteinkomster 550 000 530 000 -3,6 %
Ovriga finansiella inkomster 29 947 000 32 555 000 8,7%
Ranteutgifter -9575 000 -9 776 000 2,1%
Ovriga finansiella utgifter -17 810 000 -17 401 700 -2,3%

ARSBIDRAG 27 349 400 35709 900 30,6 %

AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR -33629 600 -36 100 000 7,3%

Avskrivningar enligt plan -33 629 600 -34 100 000 1,4 %

Nedskrivningar 0 -2 000 000
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT -6 280 200 -390 100

RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT/UNDERSKOTT -6 280 200 -390 100

132



VANSAN.

Resultatrakning
2023-2027

Staden och afféarsverken

VERKSAMHETSINKOMSTER
Forsaljningsinkomster
Avgiftsinkomster
Understdd och bidrag
Hyror

Ovriga verksamhetsinkomster

FORANDRING AV PRODUKTLAGER

TILLVERKNING FOR EGET BRUK

VERKSAMHETSUTGIFTER
Personalutgifer
Kop av service
Material, fornddenheter och varor
Bidrag
Hyror

Ovriga verksamhetsutgifter

VERKSAMHETSBIDRAG

SKATTEINKOMSTER

STATSANDELAR

FINANSIELLA INKOMSTER OCH UTGIFER
Rénteinkomster
Ovriga finansiella inkomster
Ranteutgifter
Ovriga finansiella utgifter

ARSBIDRAG

AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR

Avskrivningar enligt plan
Nedskrivningar

RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT

Férandring av avskrivningsdifferensen

Férandring av reserver

Foréndring av fonder

RAKENSKAPSPERIODENS
OVERSKOTT/UNDERSKOTT

Nyckeltal

Verksamhetsinkomster/Verksamhetsutgifter, %

Arsbidrag/Avskrivningar, %
Arsbidrag, euro/invanare

Ackumulerat 6verskott (underskott) e/invénare

Invénarantal vid arets slut

BS 2023

83574496
37549 274
7552774
9230764
24 905 446
4 336 239
0
1919544
-275 637713
-145 895 693
-86 653 413
-18 774 940
-14 182 429
-8 493 933
-1 637 306
-190 143672
188 141 122
49 140 081
450 568
1010597

6 696 588

-7 164 563
-92 056

47 588 099
-33670148
-32 293 095
-1377 053
13917 951
378 982
100 000
31223

14 428 156

30,5
1413
690
328

68 969

BG 2024 andrad

78736 355
33994 173
9792 400
6917 649
24612 200
3419933

0

0

-273 027 955
-148 031 867
-83 807 935
-17 415981
-13 610500
-8 316 100
-1 845572
-194 291 600
177270 000
41 259 000
3112 000
550 000

12 137 000
-9575000

0

27 349 400
-33 629 600
-33 629 600
0

-6 280 200
0

0

0

-6 280 200

28,8
81,3
404
241

67677

BG 2025

76 578 200
33 815 800
8 644 700
5229 000
25922 100
2 966 600

70 000

620 000
-281 058 000
-150 992 200
-85 306 000
-17 439 800
-17 601 300
-8 242900
-1 475800
-203 789 800
183037 000
50 555 400
5907 300
530 000
15155 000
-9776 000
-1700
35709 900
-36 100 000
-34 100 000
-2 000000
-390 100

0

0

0

-390 100

27,3
98,9
528
235

67675

EP 2026

78 140 000
34 500 000
8820 000
5340 000

26 450 000
3030 000

0

650 000
-289 460 000
-156 390 000
-86 560 000
-18 150 000
-18 320000
-8 500 000
-1540000
-210 670000
190430 000
52 230 000
2971000
650 000

12 137 000
-9.816 000

0

34 961 000
-37 000 000
-35 000000
-2 000000
-2 039 000

0

0

0

-2 039000

27,1
94,5
517
205

67680

EP 2027

79 300 000
35010 000
8950 000
5420 000

26 840 000
3080 000

0

680 000
-296 970 000
-161 560 000
-88 050 000
-18 440000
-18 740 000
-8 600 000
-1580 000
-216 990 000
197 251 000
53 901 360
1255000
600 000

12 137 000
-11 482 000
0

35430 000
-37 000 000
-35 000000
-2 000000
-1580 000

0

0

0

-1580 000

26,8
95,8
523
183

67 693
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4. Investeringsdelen

4.1. Motiveringar till investeringarna

Staden investerar for ca 65,5 miljoner euro ar 2025 och fér ca
60 miljoner euro arligen under aren 2026-2029. Flera av
investeringarna ar 2025 eller pdbérjande av dem okar Vasas
livskraft, attraktivitet och Vasabornas valbefinnande.

Ar 2025 & de mest betydande investeringarna enligt
investeringsgrupp fasta konstruktioner och anordningar totalt
ca 31 miljoner euro (primdrstaden 18 miljoner euro och
affarsverket  Vasa ~ Vatten 13 miljoner  euro),
byggnadsinvesteringar (affarsverket Vasa Hussektor) ca 24
miljoner euro och maskiner och inventarier ca 3 miljoner euro.

Inom fasta konstruktioner och anordningar ar de viktigaste
investeringsutgifterna  den  nya  ozonerings-  och
aktivkolfilteranlaggningen vid Molntraskets vattenverk 5
miljoner euro, Breddning och muddring av hamnfarleden 4
miljoner euro, Lasses kaj Il skedet 2 miljoner euro, projektet
hallbara fardsatt istandsattning av Teirgatan 0,8 miljon euro.

Dessutom 0,4 miljoner euro till parker, 0,4 miljoner euro till
sanering av gatubelysningen, 0,3 miljoner euro till
istdndsattande av  bobollsplanen och  Kaserntorgets
utomhusinnebandy- och basketbollsplan 0,12 miljoner euro.

Vad gdller byggnader & de mest betydande
investeringsutgifterna  daghemmen och  skolprojekten:
Kasernomradets daghemsbyggnader 6,7 miljoner euro,
Bréando daghem 5,2 miljoner euro, Isolahden koulu 3 miljoner
euro, Haga skola 1 miljon euro och Onkilahden yhtenaiskoulus
V-fastighet 0,7 miljoner euro. Dessutom finns det separat
finansiering for enhetsskolprojektet i Centrum for ar 2025 pa
totalt 2 miljoner euro.

De mest betydande investeringsutgifterna inom maskiner och
inventarier &r: en ny bokbuss 0,5 miljoner euro,
smabarnspedagogikens och den grundlaggande utbildningens
inventarieanskaffningar totalt 0,6 miljoner euro samt Vamias
och Vasa stads instituts maskin- och inventarieanskaffningar
totalt 0,8 miljoner euro. Dessutom finns 0,8 miljoner euro
reserverat for kommunteknikens maskiner och anordningar.
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4.2. Investeringstabeller

INVESTERINGSDELEN 2025-2029
1000 €

Vasa stad utan affarsverk
Immateriella tillgangar
Utgift
Inkom.
Netto
Mark- och vattenomraden
Utgift
Inkom.
Netto
Byggnader
Utgift
Inkom.
Netto
Fasta konstrukt. och anordningar
Utgift
Inkom.
Netto
Aktier och andelar
Utgift
Inkom.
Netto
Maskiner och inventarier
Utgift
Inkom.
Netto
Affarsverken
Vasa Hussektor
Utgift
Inkom.
Netto

Vasa Vatten
Utgift
Inkom.
Netto

INVESTERINGAR TOTALT
Utgift
Inkom.
Netto

BG 2025

-1815

-1815

-2500

200
-2300

-18 050
560

-17 490
-2117

-2117

-2903

-2903

-24 285

-24 285

-13 837

-13 837

-65 507

760
-64 747

EP 2026

-1545

-1545

-2500

200

-2 300

-4 900

1500

-3400

-16 540

-16 540

-504

-504

-3345

-3 345

-20 609

-20 609

-12 040

-12 040

-61 983

1700
-60 283

EP 2027

-1265

-1265

-2500

200
-2 300

-18 895

-18 895

-11 050

-11 050

-62 825

200
-62 625

EP 2028

-1075
-1075
-2500

200
-2300

o

-20 640

-20 640

-6 130

-6 130

-22 115

-22 115

-12 860

-12 860

-65 320

200
-65 120

EP 2029

-965

-965

-2500

200
-2 300

o

-19975

-19975

-4 330

-4 330

-19 115

-19 115

-11 050

-11 050

-57 935

200

-57 735
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INVESTERINGAR NETTO
1000 €

Koncernférvaltningen

Datorprogramvaror
Maskinsalsmigration och IT infrastruktur
Cybersékerhetsservicens utveckling 2025
Elektr. kommunikation o digital service 2025
Fornyande av ekonomins datasystem 2025

Fornyande av datasystemen 2025
Fasta konstruktioner och anordningar
Telekommunikationsnat 2025
Maskiner och inventarier
Fornyande av betalterminalerna Ceepos
Stadsstyrelsen

Aktier och andelar
Samkommunsandelar

Maskiner och inventarier
Inventarieanskaffning till Styrelsegarden och lands-
hévdingshuset 2025

Smébarnspedagogik

Maskiner och inventarier
Isolahden péivakoti, forsta inredning

Kasernomradet, foérsta inredning
Merikaarron paivékoti, forsta inredning
Daghemmet i Brando, forsta inredning
Smabarnspedagogikens mask o invent

Finsksprakig grundlaggande utbildning

Maskiner och inventarier

Finsk. grundl. utb. / férsta inredning av Isolahden koulus

nybyggnad
Finsksprékig grundlaggande utbildning /maskiner och
inventarier

Finsksprakig grundlaggande utbildning/ Forsta inredning av V-

fastigheten vid Onkilahden yhtenaiskoulu

Finsksprakig grundlaggande utbildning / férsta inredning av den

gamla ombyggda delen av Variskan yhtenaiskoulu

Finsksprakig grundlaggande utbildning/ férsta inredning av

enhetsskolan i centrum

Anslagsbehov

BG2025-EP2029

-4 740

-3970
-300
-300

-1080
-800

-1490

-750
-750

-2921

2671
2671

-250
-250

-1680

-1680
-365

-365
-190
-360
-400

-7 400

-7 400
-500

-700
-2 000

-1500

BG2025

-1140

-970
-100
-100
-280
-200
-290

-150
-150

-2 167

-2117
-2117

-50
-50

-140

-140

-140

EP2026

-554

-504
-504

EP2027

-1340

-1340
-500

-140

-700

EP2028

-445

-445
-365

-3 760

-3 760

-140

-1300

-700
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INVESTERINGAR NETTO Anslagsbehov
1000 € BG2025-EP2029 BG2025 EP2026 EP2027 EP2028  EP2029

Svensksprakig grundlaggande utbildning -365 -205 -40 -40 -40 -40

Maskiner och inventarier -365 -205 -40 -40 -40 -40

Svensksprakig grundlaggande utbildning / Haga skolans forsta -165 -165 0 0 0 0
gangs inredning

Svensksprakig grundldggande utbildning / skolornas -200 -40 -40 -40 -40 -40
inventarier

Vamia -5 408 -1283 -1565 -960 -800 -800
Maskiner och inventarier -4198 -633 -1 050 -945 -785 -785
Hydraulisk reparationsvagn/utrustning for del till -15 -15 0 0 0 0
fordonsunderrede
Kérl, ugnar och kéksredskap -50 -50 0 0 0 0
Bilbranschens reparationsutrust. kommande ar -160 0 -40 -40 -40 -40
Automation, férmonteringslinje for battericeller -90 -90 0
Undervisningstavla for hela elsystemet i en bil -20 -20 0
CNC bearbetningsmaskiner -100 0 -100 0 0 0
Sanering av klasserna HaVi och LaNu -15 -15 0 0 0 0
Vardstudieklassrum/inredning -240 0 -60 -60 -60 -60
Byte av servicebil -50 -50 0 0 0 0
Hydraulik/mekanikbank -21 0 0 -21 0 0
Hydraulik/mekanikbank -21 0 0 -21 0 0
Kafé Foodmarket -60 -60 0 0 0 0
Inventarier till metall kommande ar -318 0 0 -78 -120 -120
Skonhetsbranschens inventarier -75 -15 -15 -15 -15 -15
Hogspanningsbatteri till undervisningen och batterimodul -25 0 -25 0 0 0
balanseringsapparat
Anknyter till breddningen av utbildningsutbudet investeringar -800 0 -200 -200 -200 -200
Underhéllsrobot (begagnad) -15 0 -15 0 0 0
Underhallsrobot (begagnad) -15 0 -15 0 0 0
Lastbil -120 0 -120 0 0 0
Skivskérare -110 -110 0 0 0 0
Mébler till affarsekonomin -60 0 -15 -15 -15 -15
Inredning av affarsekonomins klasser enligt undervisning -30 -30 0 0 0 0
Inredning av elbranschens klasser -50 0 0 -50 0 0
For dvningar i att installera virmesystem anordningar (grén -113 -33 -20 -20 -20 -20
omstallning)
Bildskérmar Lever-Touch -30 0 -30 0 0 0
Renovering av undervisningskdken -1125 -125 -250 -250 -250 -250
Orbital svetsmaskin -60 0 -60 0 0 0
Minibuss -40 0 0 -40 0 0
Gravmaskin pa hjul -70 0 0 -70 0 0
Social- och halsovardsbranschens inventarier -200 0 -50 -50 -50 -50
Batterimodul for elbilsbatteri reparations/bytesutrustning -20 -20 0 0 0 0
Undervisn.utrustn for vétebil -20 0 -20 0 0 0
Gemensamma undervisningstjanster inventarier -60 0 -15 -15 -15 -15

137



VANSA.

INVESTERINGAR NETTO Anslagsbehov
1000 € BG2025-EP2029 BG2025 EP2026 EP2027 EP2028 EP2029
Ovriga immateriella tillgangar -1210 -650 -515 -15 -15 -15
Vérdstudieklassrum/programvara -60 0 -15 -15 -15 -15
Andringsarbeten i L-flygeln -600 -600 0 0 0 0
Rumsanvandningens utvecklingsinvesteringar -550 -50 -500 0 0 0
Ungdomsservicen -100 0 -100 0 0 0
Maskiner och inventarier -100 0 -100 0 0 0
Forsta inredning av Sumppu -100 0 -100 0 0 0
Vasa stads institut -450 -145 -50 -90 -40 -125
Maskiner och inventarier -450 -145 -50 -90 -40 -125
Inredning 2025 / Kuula-institutet -20 -20 0 0 0 0
Inredning 2026 / Kuula-institutet -10 0 -10 0 0 0
Inredning 2027 / Kuula-institutet -10 0 0 -10 0 0
Inredning 2028 / Kuula-institutet -10 0 0 0 -10 0
Inredning 2029 / Kuula-institutet -15 0 0 0 0 -15
Inredning lar-/arbetsmiljo 2025 / Fritt bildningsarbete -50 -50 0
Inredning lar-/arbetsmiljo 2026 / Fritt bildningsarbete -20 0 -20
Inredning lar-/arbetsmiljo 2027 / Fritt bildningsarbete -20 0 0 -20 0 0
Inredning lar-/arbetsmiljo 2028 / Fritt bildningsarbete -20 0 -20 0
Inredning lar-/arbetsmilj6 2029 / Fritt bildningsarbete -50 0 0 -50
Upphandling av kringutrustning till undervisningen 2025 / -55 -55 0 0 0 0
Fritt bildningsarbete
Upphandling av kringutrustning till undervisningen 2026 / -10 0 -10 0 0 0
Fritt bildningsarbete
Upphandling av kringutrustning till undervisningen 2027 / -30 0 0 -30 0 0
Fritt bildningsarbete
Upphandling av kringutrustning till undervisningen 2029 / -45 0 0 0 0 -45
Fritt bildningsarbete
Upphandling av kringutrustning till undervisningen 2025 / -20 -20 0 0 0 0
Kuula-institutet
Upphandling av kringutrustning till undervisningen 2026 / -10 0 -10 0 0 0
Kuula-institutet
Upphandling av kringutrustning till undervisningen 2027 / -30 0 0 -30 0 0
Kuula-institutet
Upphandling av kringutrustning till undervisningen 2028 / -10 0 0 0 -10 0
Kuula-institutet
Upphandling av kringutrustning till undervisningen 2029 / -15 0 0 0 0 -15
Kuula-institutet
Sandvikens stadion -2570 -320 -2 250 0 0 0
Byggnader -1 900 0 -1 900 0 0 0
Ny léktare till stadion eller renov. av den gamla -1 900 0 -1 900 0 0 0
Fasta konstruktioner och anordningar -640 -290 -350
Byte av belysningen pa Sandvikens stadion -290 -290 0
Fornyande av konstgraset/ SS -350 0 -350

Ovriga immateriella tillgdngar -30 -30
Den nya eller gamla laktarens projektplanering -30 -30
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INVESTERINGAR NETTO Anslagsbehov
1000 € BG2025-EP2029 BG2025 EP2026 EP2027 EP2028 EP2029
Idrottsservicen -3 250 -685 -1770 -360 -280 -155
Fasta konstruktioner och anordningar -3220 -655 -1770 -360 -280 -155
Motionstrappa i Vapenbrddrabyn -45 0 0 0 0 -45
Aspnas sportomrade Byggande av en bagskyttebana -80 0 0 0 0 -80
Aspnas sportomrade traningsplan fér boboll -250 0 0 0 -250 0
Utbyggn. av lakt. vid Storvikens konstgréasplan -60 0 -60 0 0 0
Kaserntorgets utomhusinnebandy- och basketbollsplan -120 -120 0 0 0 0
Basketbollsplan 3x3 i Metviksparken -60 0 0 -60 0 0
Skridskoomrade + belysning i Vésterangen -80 0 -80 0 0 0
Motionstrappa och motionsspar i Skogsberget utbyggnad -150 0 0 -150 0 0
Genomf. av barnens skidrutt vid Skogsbergets motionsspar -25 -25 0 0 0 0
(200 m) med belysning
Befintliga idrottsplatser arsreparationer 2025 -80 -80 0 0 0 0
Befintliga idrottsplatser arsreparationer 2026 -30 0 -30 0 0
Befintliga idrottsplatser arsreparationer 2027 -30 0 -30 0
Befintliga idrottsplatser arsreparationer 2028 -30 0 0 0 -30 0
Befintliga idrottsplatser arsreparationer 2029 -30 0 0 0 0 -30
Metvikens pumptrackbana, del | + del Il -15 -15 0 0 0 0
Utegymmet vid Metviken utvidgning av -20 -20 0 0 0 0
cykelparkeringsomréadet
Fornyande av bobollsplanen och genomférande av -750 -750 0 0 0 0
konstisbanan / Plan, del Il
Fornyande av bobollsplanen och genomférande av 420 420 0 0 0 0
konstisbanan / Plan, del Il, inkomst
Grundarb. fér isomr. vid Borgaregatans skola -20 -20 0 0 0 0
Motionstrappa i Sunnanvik -45 0 -45 0 0 0
Slutanlaggande av konstisen (ismaskiner och servicebyggnad) -1 500 0 -1 500 0 0 0
Utegym pa stadens omrade -80 0 0 -80 0 0
Fornya LED-belysningen vid Vasas isomraden del | -35 -35 0 0 0 0
Fornya LED-belysningen vid Vasas isomraden del Il -35 0 -35 0 0 0
Skridskoomradet i Vasklot -40 0 0 -40 0 0
Frisbeegolfbana pa Ojberget -10 -10 0 0 0 0
Grundlig férbéttring av nerforsbackarna vid Ojbergets skidspar -20 0 -20 0 0 0
Maskiner och inventarier -30 -30 0 0
Simhallens LED-skarm -30 -30 0 0 0
Kultur- och bibliotekstjanster -570 -500 -70 0 0 0
Maskiner och inventarier -570 -500 -70 0 0 0
Bokbussen -500 -500 0 0 0 0
Bibliotekssektorns maskiner och inventarier -70 0 -70 0 0 0
Vasa stadsorkester -320 -30 -30 -30 -30 -200
Maskiner och inventarier -320 -30 -30 -30 -30 -200
Vasa stadsorkesters instrument -320 -30 -30 -30 -30 -200

notsamlingar samt reparation av instrument
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INVESTERINGAR NETTO
1000 €

Vaasan kaupunginteatteri
Maskiner och inventarier
Teaterns investeringar maskiner och inventarier

Ovriga immateriella tillgangar
Teaterns renoveringar 2025

Fastighetssektorn

Dataprogram
Fastighetssektorns program

Mark- och vattenomraden
Nyanskaffning av markomraden
Forsaljning av markomraden, inkomst

Maskiner och inventarier
Fastighetssektorns maskiner och inventarier

Kommuntekniken
Dataprogram
Fornyande av kommunteknikens datasystem

Parkeringsdvervakningens program Helga Park

Byggnader
Sanering av gamla hamnterminalen

Sanering av gamla hamnterminalen, inkomst

Fasta konstruktioner och anordningar
Fardigstallande av omradena 2025

Oférutsedda obligatoriska objekt

Ostra kaserntorget

Ostra bangatan skede Il
Kollektivtrafikens trafikreglering
Garantiarbeten for gator

Sanering av gatubelysningen
Gatubelysning

Férnyande av Salutorget
Centralgatan skede I-1lI
Flugsnappargatans bostadsomrade
Cykelvagen pa Kronviksvagen

Kommunalteknisk planering

Gamla avsnittet av Kurirvagens cykel- och gangled

Byvagen, Klippg., Murargr., Krukmakargr.
Utvecklande av Promenadcentrum
Fardigstallande av Langskogens omrade
Hantering av dagvatten i LAngskogen

Langskogens mullforrad

Anslagsbehov
BG2025-EP2029
-1.300

-430

-430

-870
-870

-12 020

-370
-370

-11500
-12 500
1000

-150
-150

-101 560
-215
-200

-15

-8 150
-9 650
1500

-88 845
-1 600

-750
-330
-1200
-500
-500
-2 000
-350
-3 580
-810
-750
-400
-2 050
-650
-700

-250
-400

BG2025
-200

-100
-100

-100
-100

-2 380

EP2026

-120
-120

-2 440

-110
-110

-2 300
-2 500
200

-1500
-3 000

1500

EP2027
-500

-100
-100

-400
-400

-2 380

-18 300
-200

-150

EP2028

-150
-150

-2 440

-110
-110

-2 300
-2500
200

-20210
-500

-150

-1200
-100
-100
-400

-1500
-150

-400

o O o o o o
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INVESTERINGAR NETTO

1000 €

Anlaggande av Langskogens industriomrade
Lasses kaj, skede Il (ro-ro-ramp)
Lindvagen

Trafiksakerhetsprojekt

Trafikljusens styranordningar
Trafikhantering

Museigatan

Sanering av det nuvarande natverket
Sanering av det nuvarande natverket, inkomst
Egen planering

Spelgatan

Sméa dagvattenarbeten och -anslutningar
Ytbehandlingar

Parkerna

Fornyande av parkeringsanordningar
Cykelparkering

Radiovégen

Byggherreverksamhet 2025
Byggherreverksamhet, Léngskogen
Byggherreverksamhet, hamnen
Végkorridoren langs stranden

Slutavsnittet av Banvallsgatan

Travdalen, skede |

Travdalen, skede Il

Muddring i hamnomréadet

Utvidgning av hamnféltet, skede Il
Hamnens utfylinadsomréde (Hamnfaltets utvidgning skede I)
Planering av Hamnvégen

Smedsbyvégen

Sanerings- och reparationsarbeten pa broarna

Nya bostadsomré&det i Orrnas

istdndsattning av Teirgatan

Tomning av tomt 18 (bullervall i Gamla hamnen)
Sanering av tomtgator

Produktionsvégen - Kurirvagen

Forbattring av Riksvag 8 pa avsnittet Riksvag 3 -
Smedsbyvéagen, planering

Gamla hamnens bostadsomrade

Vasklotstraket

Sanering av bathamnen

Villa Gerby

Saneringsobjekt i Lillkyro Kotipolku och Liisanpolku

Anslagsbehov
BG2025-EP2029

-1200
-2 000
-300
-500
-650
-2 000
-250
-5 000
140
-150
-400
-750
-4 750
-1840
-200
-500
-500
-2 600

-350
-3 700
-400
-1530
-1 000
-3 000
-12 000
-285
-100
-4 540
-2 450
-250
-800
-750
-5 500
-700
-120

-1200
-1 900
-550
-100

BG2025

EP2026

-1500
-500

-150
-1200
-700

-600

-350
-100

EP2027

-1310
-500

-150
-1300

EP2028
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INVESTERINGAR NETTO Anslagsbehov
1000€ BG2025-EP2029  BG2025  EP2026  EP2027

Breddning av leden
Fordjupning av leden

Underhallets sanerings- och reparationsarbeten

Maskiner och inventarier

Kommunteknikens maskiner o transportmedel
Kommunteknikens sma maskiner och anordningar

Paketbilar
Vaghyvel

Vasa Vatten -60 837

Hussektor -105019 -24 285 -20 609 -18 895

INVESTERINGAR TOTALT

Utgifter -313570 -65 507 -61 983 -62 825
Inkomster 3060 760 1700 200

Netto -310510 -64 747 -60 283 -62 625

EP2028

-22115

-65 320

200
-65120
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-19115

-57 935
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5. Finansieringsdelen

I finansieringsanalysen i budgeten for ar 2025 ar Lanestocken vantas 6ka ar 2025 till totalt ca 411 miljoner euro

investeringarnas kassafléde 63,2 miljoner euro. | de och lanebeloppet €/invanare ar 6 077 euro.

langfristiga 1anen &ar okningen enligt uppskattning 70,3

miljoner euro och minskningen 41,4 miljoner. Andringen i Aren 2026-2027 ar nettoinvesteringarna pa samma niva pa ca

l&nestocken ar ca 28,9 miljoner euro. 60 miljoner euro som ar 2025 och lanestocken bedéms vara ca
464 miljoner euro ar 2027 och lanebeloppet €/invanare ar
6 850 euro.

Finansieringsanalys 2025
Staden och affarsverken

Staden Affarsverk Totalt

Kassaflode i verksamheten 16 679 900

17 506 000 34 185 900

Arsbidrag 18 203 900 17 506 000 35709 900
Extraordindra poster 0 0 0
Korrektivposter till internt tillforda medel -1524 000 0 -1524 000
Kassaflode for investeringarnas del -25101 200 -38 122 000 -63 223 200
Investeringsutgifter -27 385 200 -38 122 000 -65 507 200
Finansieringsandelar for investeringsutgifter 560 000 0 560 000
Forséljningsinkomster av tillgangar bland
bestaende aktiva 1724000 0 1724000
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode -8 421 300 -20 616 000 -29 037 300
Kassaflode for finansieringens del 29 047 300 0 29 047 300
Forandringar i utldningen 48 000 0 48 000
Okning av utlaningen -250 000 0 -250 000
Minskning av utlaningen 298 000 0 298 000
Forandringar i lanebestandet 28999 300 0 28999 300
Okning av l&ngfristiga I&n 70 349 300 0 70 349 300
Minskning av langfristiga lan -41 350000 0 -41 350000
Férandring av kortfristiga lan 0 0 0
Forandringar i eget kapital 0 0 0
Inverkan pa likviditeten 20 626 000 -20 616 000 10 000
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Finansieringsanalys 2023-
2027

Staden onch affarsverken

BG 2024
BS 2023 andrad BG 2025 EP 2026 EP 2027

Kassaflode i verksamheten 45 485 824 25845600 34185900 33461000 33930 000

Arsbidrag 47588099 27349400 35709900 34961000 35430000
Extraordindra poster 0 0 0 0 0
Korrektivposter till internt tillférda medel -2 102 275 -1503 800 -1524 000 -1 500000 -1 500000
Kassaflode for investeringarnas del -46 940001 -62724500 -63223200 -58783000 -61125000
Investeringsutgifter -51319713 -64715248 -65507200 -61983000 -62 825000
Finansieringsandelar for investeringsutgifter 434 730 290 748 560 000 1500 000 0
Forséljningsinkomster av tillgangar bland
bestaende aktiva 3944983 1700000 1724000 1700000 1700000
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode -1454177 -36878900 -29037300 -25322000 -27 195000
Kassaflode for finansieringens del 11654968 36390000 29047300 25332000 27 205000
Forandringar i utldningen 534 902 -50 000 48 000 78 000 65 000
Okning av utlaningen -2 407 097 -250 000 -250 000 -250 000 -250 000
Minskning av utlaningen 2941998 200 000 298 000 328 000 315 000
Forandringar i lanebestandet 24878747 36440000 28999300 25254000 27140000
Okning av langfristiga I&n 60000000 75140000 70349300 60060000 59 026 000
Minskning av langfristiga lan -37000000 -383700000 -41350000 -34806000 -31886000
Forandring av kortfristiga lan 1878747 0 0 0 0
Forandringar i eget kapital 457 259 0 0 0 0
Ovriga forandringar av likviditeten -14 215 940 0 0 0 0
Inverkan pa likviditeten 10200 791 -488 900 10 000 10 000 10 000
Nyckeltal
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode
under 5 ar, 1000 € -62 640 -54 935 -80 808 -99 718 -119 887
Intern finansiering av investeringar % 93,5 42,5 55,0 57,8 56,4
Laneskotselbidrag 1,4 0,6 0,8 1,0 1,2
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6. Affarsverken

6.1. Vasa Vatten

Verksamhetsidé

Vasa Vattens verksamhetsidé &r att ordna storningsfria
vattentjanster inom sitt verksamhetsomrade i enlighet med en
hallbar utveckling. Vasa Vatten &r ett i kommunallagen avsett
affarsverk, som genom sin inkomstfinansiering skoter
underhdllet, utvecklingen och investeringarna inom vatten-
och avloppsverksamheten.

Verksamhetsmiljoé under
ekonomiplaneringsperioden

Det varldspolitiska laget har hojt priset pa kemikalier, energi
och material. Det ses ingen stigande trend for byggandet ar
2025. Vad gdller vattenverket forvantas det ingen tillvaxt i
antalet nya anslutningar och inte heller hushallens eller
foretagens vattenforbrukning forvantas dka.

Nu nér H-byggnaden har tagits i bruk forbattras och tryggas
hushallsvattnets kvalitet 1angt in i framtiden med hjélp av
ozonering och filtrering med aktivt kol. Satsningarna pa
forsorjningsberedskap och 6vrig beredskap kommer att
fortsatta under 2025.

Mal

Strategiskt tema

Verksamheten éar effektiv
och egendomsforvaltningen

Majliggdrare: ekonomi,
personal, kompetens och

Matare/uppfoljning

Uppfdljning av saneringsskulden

Om djupgrundvattenprojektet i Kurikka fas en slutrapport ar
2024. Att sakerstélla en reservvattenkalla i Kurikka ar Vasa
Vattens viktigaste enskilda projekt inom de narmaste aren.

Den regionala dversiktsplanen for vattentjanster (2010) borde
uppdateras under ledning av NTM-centralen. Vasa Vatten har
medverkat aktivt i projekten for hantering av dagvatten
(VEMA och KUHA). Reformen av direktivet om hushallsvatten
respektive avloppsvatten gor att skyldigheterna okar i
framtiden.

Resultatomradets serviceplan

I enlighet med verksamhetsstadgan for de resultatomraden
som lyder under direktionen for de tekniska affarsverken har
Vasa Vatten i uppgift att:

e verka som vattentjénstverk i enlighet med lagen om
vattentjanster

e  producera service i anslutning till vattentjanster

e erbjuda vattentjanster ocksd utanfor det egna
verksamhetsomradet i enlighet med géllande
riktlinjer och beslut

e fungera som sakkunnig inom vattentjansterna i
stadskoncernen

e sdkerstdlla ett fungerande samarbete med andra
vattentjanstverk och samarbetspartner.

Atgarder

Vi framskrider enligt den
ekonomimodell som ar 2021

ledarskap klar och tydlig. togs fram for Vasa Vatten i
samarbete med sex andra
vattenverk.

Mojliggdrare: ekonomi, Vatten- och Dricksvattenavgift euro/m3 Vatten- och

personal, kompetens och avloppsvattenavgifternapa  (skillnaden mellan det avloppsvattenavgifterna pa

ledarskap narkommunernas och riksomfattande medelvardet och ~ nérkommunernas och

jamforelsestadernas niva Vasa Vattens priser [inkl. moms])  jamforelsestadernas niva
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Verksamhetens prestationer och nyckeltal

Prestation BS 2023 BG 2024 BG 2025

Fakturerad vattenméngd, 1 000 000 m3 3,8 3,9 3,8
Fakturerad avloppsvattenmangd, 1 000 000 m? 4,6 4,6 4,6
Vattenledningsnétets langd, km 1023 1020 1027

Avloppsnétets langd, km 571 577

a ) 574
Vattenavgiftstaxa, euro/m3 1,48 1,84 2
Avloppsvattentaxa, euro/m?3 2,26 2,8 3

Ekonomiska nyckeltal

Prestation BS 2023 BG 2024 BG 2025

Intaktsforingsmal, euro 1400 000 1400 000 1400 000

Rorelsedverskott utan avskrivningar, euro 7215557 6915500 7373000

Investeringar, netto 9906 635 10 216 000 13 837 000
Personal

Personal BS 2023 BG 2024 BG 2025

Visstidsanstallda 2,2 0 1

Rekryteringarna har lyckats ar 2024. | och med att personal gar i pension ar det viktigt att aven i fortsittningen satsa pa
rekryteringsprocessen och att sektorn far synlighet. Vasa Vatten har samarbetat aktivt med lokala laroanstalter samt erbjudit
studerande praktikplatser och uppdrag for examensarbeten.
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Resultatrakning och finansieringsanalys

Resultatrakning BS2023 BG2024 BG 2025 EP 2026 EP 2027
OMSATTNING 17056514 17064 400 17862 200 18 100 000 18 400 000
VERKSAMHETENS OVRIGA INTAKTER 313539 608 000 245 000 300 000 400 000
PRODUKTION FOR EGET BRUK 278 081 270 000 350 000 350 000

MATERIAL OCH TJANSTER -6 763438 -6489600 -7134100 -7 400000 -7 600000
Material, fornddenheter och varor -3126729 -2676800 -2963200 -3200 000 -3400 000
Kop av tjanster -3636709 -3812800 -4170900 -4 200000 -4 200000

PERSONALKOSTNADER -3410223 -3963800 -3560900 -3750000 -3802 000
Loner och arvoden -2755082 -3136000 -2903400 -3050 000 -3100000
Lonebikostnader -655 141 -827800  -657 500 -700 000 -702 000

AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR -4849738 -5032300 -5366 700 -5 800 000 -5 900 000
Avskrivningar enligt plan -4849738 -5032300 -5366 700 -5 800 000 -5 900 000

HYREKOSTNADER -195 723 -211 600 -244. 500 -250 000 -250 000

VERKSAMHETENS OVRIGA KOSTNADER -63 192 -91 900 -64 700 -135 000 -135 000

Rorelsedverskott (-underskott) 2365819 1883200 2006300 1415000 1463000

FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER -1368178 -1391000 -1380000 -1 380000 -1 380000
Ovriga ranteintakter 32181 9000 20 000 20 000 20 000
Erséttning for grundkapital -1400000 -1400000 -1400000 -1400 000 -1400 000
Ovriga finansiella kostnader -359

Rékenskapsperiodens dverskott (underskott) 997 640 492 200 626 300 35000 83000

Mal som &r bindande i forhallande till fullméaktige BS2023 BG 2024 BG 2025 EP 2026 EP 2027
Rorelsedverskott utan avskrivningar 7215557 6915500 7373000 7215000 7363000

FINANSIERINGSANALYS BS2023 BG2024 BG 2025 EP 2026 EP 2027
Kassaflodet i verksamheten

Rorelsedverskott (-underskott) 2365819 1883200 2006300 1415000 1463000
Avskrivningar och nedskrivningar -4849738 -5032300 -5366 700 -5 800 000 -5900 000
Erséttning for grundkapital -1400000 -1400000 -1400000 -1400 000 -1400 000
Finansiella intékter och kostnader 31822 9000 20 000 20 000 20 000
Kassaflodet i verksamheten -3852098 5524500 -4 740400 -5 765 000 -5 817 000

Kassaflodet for investeringarnas del
Investeringsutgifter -9906 635 -10216000 -13837000 -12040000  -11 050000

Finansieringsandelar for investeringsutgifter
Verksamhetens och investeringarnas
kassaflode -13758733 -4691500 -18577400 -17805000  -16 867 000
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Affarsverket Vasa Vatten BG 202 och ekonomiplan for aren 202-2029, investeringar
BG2025 EP2026 EP2027 EP2028  EP 2029

VASA VATTEN TOTALT -13837000 -12 040000 -11050000 -12860000 -11 050000
Datorprogram

Vasa Vattens program -50 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000

Fasta konstruktioner och anordningar

Giga Vaasa -100 000

Rening av avloppsvatten -1810000  -200000  -500000  -950000 -2 500000
Ll (T[T VA BT R (Ve VEU ROl CEY -150000  -200000  -200 000

Pumpstationer -205000  -150000  -200000  -400000  -300 000
Vattenrening -7968000 -6200000 -6050000 -7410000 -4500000

Vattenledningar och avlopp -3122000 -5220000 -4000000 -4000000 -3500000

Maskiner och inventarier
Vasa Vattens maskiner och inventarier -432 000 -20 000 -50 000 -50 000 -200 000
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6.2. Vasa Hussektor

Verksamhetsidé

Afférsverket Vasa Hussektors uppgift ar att producera lokaler
med anknytande service for stadens forvaltningsomradens
behov. Hussektorn svarar for att underhalla de objekt som den
forvaltar samt for att administrera och hyra ut lokalerna. Dértill
svarar Hussektorn for projektering av objekt i enlighet med
stadens investeringsprogram for husbyggnad.

Verksamhetsmiljoé under
ekonomiplaneringsperioden

Bolagisering av de fastigheter som hyrs ut fill
vélfardsomradena enligt kommunallagen trader i kraft
1.1.2026. Det kréaver resurser under 2025 for att det ingdende
utredningsarbete som behdvs ska kunna géras och
bolagiseringen skdtas samt verksamheten inledas hdgklassigt
inom ramen for tidsschemana. Aren 2025-2028 framskrider
projektet for en enhetsskola i centrum via planering och
byggande till att skolan tas i bruk ar 2028. Projektplanen
uppdateras och laggs fram for behandling i stadsfullmaktige
under 2024. Planeringen &ger rum under 2025 och delvis
under 2026. Dérefter inleds byggarbetena.

Malet om Klimatneutrala Vasa 202X ar en del av
verksamhetsmiljon och syns i saval driftsekonomin som
investeringarna. Utdver det ovan ndmnda bor aven det
nationella verkstéllandet av direktivet om byggnadernas
energieffektivitet beaktas. Trots att kostnaderna 6kar och
indexen hojs betydligt mera moderat &n under de senaste
aren, kommer besparingarna enligt atgarderna for balansering
av ekonomin att fora med sig manga utmaningar.

Resultatomradets serviceplan

Bevarande av fastighetsegendomens varde, en férnuftig och
effektiv forvaltning av egendomen samt lokaler som &r trygga
for anvandarna ar strategiska mal inom Hussektorn. Lokalerna
inom stadens egen serviceproduktion maste utnyttjas
effektivt, men &ven planeringen av den fortsatta
anvandningen av lokaler som tas ur serviceproduktionsbruk
samt eventuella atgarder maste framskrida smidigt.

Ett mél och en grundldggande princip for affirsverket Vasa
Hussektors ekonomiska verksamhet &r att kunna técka
investeringarna i grundliga renoveringar med
inkomstfinansieringen. Den stérsta delen av Hussektorns
inkomster utgors av interna hyror och det ar darfor viktigt att
det fran kapitalhyresandelen, som ingér i de interna hyrorna,
aven racker finansiering for de arliga
renoveringsinvesteringarna. For att skicket pa de byggnader
som Hussektorn forvaltar ska forbli pd en bra nivd och
reparationsskulden som géller byggnaderna ska vara under
kontroll, borde nivdn pa investeringarna i grundliga
renoveringar ligga pa i genomsnitt cirka 14 miljoner euro per
ar. Under de kommande aren bor man darfor utéver 6kande
investeringstryck ~ dven  beakta  mangden  dkande
reparationsskuld.

De interna hyrorna bor grunda sig pa de faktiska kostnaderna,
med andra ord ska de utéver underhaliskostnaderna aven
tacka slitaget och arsreparationsbehoven. Med hjélp av de
interna hyrorna far stadens sektorer grepp dven om de faktiska
kostnaderna for de lokaler som de anvénder. Det uppmuntrar
och styr sektorerna till att effektivera lokalanvandningen samt
till att kritiskt granska kostnaderna for investeringsprojekt. P&
sd sétt ar det ocksd mojligt att fortydliga ansvarsfragorna i
anslutning  till stadens verksamhetslokalbestand och
beslutsprocessen.
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Strategiskt tema Mal

Valméende och

Fardigstallande av

kompetenta Vasa enhetsskolan i
centrum
Mojliggorare: ekonomi, WEelfallijileRele M=l 14\

personal, kompetens
och ledarskap

egendomsforvaltning

Verksamhetens prestationer och nyckeltal
Prestation

Reparationsskuld

Det forvaltade lokalbestandet, egna lokaler (m?
vy)

Det forvaltade lokalbestandet, lokaler hyrda av

utomstaende (m? vy)

Lokalanvandning, i stadens egen anvandning
(m?vy)

Lokalanvandning, uthyrda (m? vy)

Lokalanvandning, 6vriga lokaler (m?vy)

Méatare/uppfoljning

Projektplanen har
godkants.

Lokaler som blivit lediga

Renoveringsskuldens
belopp

Bolagisering av de lokaler
som anvands av

vélfardsomradet

BS 2023 BG 2024
66 700 000

335 667 332513
16 102 13918
268 934 266 778
51 155 51431
31680 28 222

Atgarder

Efter att projektplanen har
godkants (Fg) genomfors
planering 2025-2026 och
byggande 2026-2028.

De mal och atgarder som
fastighetsutvecklingsgruppen
bereder

Hantering av reparationsskulden
med hjélp av inriktade
investeringar och
reparationsatgarder i ratt tid
Beredning av bolagisering med
anknytande utredningar sa att

bolaget kan inleda sin
verksamhet 1.1.2026

BG 2025

332382

17 186

260 340

50539

38 689

150



VANSAN.

Ekonomiska nyckeltal

Prestation BS 2023 BG 2024 BG 2025

Intaktsforingsmal, ersattning for grundkapitalet, [i&:LaNii] 16 410 000 16 000 000
euro
Rorelsedverskott utan avskrivningar, euro 26 716 182 26 558 700 27 435 000

Personal

Personal BS 2023 BG 2024 BG 2025

Ordinarie anstallda

Visstidsanstallda

21

18 19,8
19 0,7 0,9

Rekryteringarna enligt personalplanen under 2025 galler framst projekteringsenheten. Under budgetaret sker en planenlig
pensionering. | enlighet med personalplanen &r antalet ordinarie anstéllda 20.
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Resultatrakning och finansieringsanalys

Resultatrakning BS 2023
OMSATTNING 47 575 060
VERKSAMHETENS OVRIGA INTAKTER 650 872
PRODUKTION FOR EGET BRUK 266 100
MATERIAL OCH TJANSTER -16 572 347
Material, fornédenheter och varor -6 713 407
Kop av tjanster -9 858 940
PERSONALKOSTNADER -1299 731
Loner och arvoden -1056 577
Lonebikostnader -243 154
AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR -10 736 437
Avskrivningar enligt plan -9408 947
Nedskrivningar -1 327 489
HYREKOSTNADER -3767 093
VERKSAMHETENS OVRIGA KOSTNADER -136 679
0
Rorelsedverskott (-underskott) 15979 745
FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER -17 942 153
Ovriga rantekostnader -51 545
Ersattning for grundkapital -17 890 000
Ovriga finansiella kostnader -609
Rakenskapsperiodens dverskott (underskott) -1962 408
Mal som &r bindande i férhallande till fullméaktige BS 2023
Rorelsedverskott utan avskrivningar 26 716 182
FINANSIERINGSANALYS BS 2023
Kassaflodet i verksamheten
Rorelsedverskott (-underskott) 15979 745
Avskrivningar och nedskrivningar 10 736 437
Erséttning for grundkapital -17 890 000
Finansiella intékter och kostnader -52 153
Kassaflodet i verksamheten 8774029
Kassaflodet for investeringarnas del
Investeringsutgifter -10 919 650
Finansieringsandelar for investeringsutgifter 187 573
Forsaljningsinkomster av tillgangar bland bestaend EENVERNFK]
Av staden finansierade investeringar (netto)
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode -909 875

BG 2024
48 472 800
452 500

0

-16 027 400
-6 280 800
-9 746 600
-1 689 600
-1236 800

-452 800
-10 055 000
-10 055 000

0

-4 607 900
-14 000

0

16 531 400
-16 425 000
-15 000

-16 410 000
0

106 400

BG 2024
26 586 400

BG 2024

16 531 400
10 055 000
-16 410 000
-15 000

10 161 400

-17 565 000

-7 403 600

BG 2025
48 700 200
199 500
350 000

-15516 100
-6 506 800
-9 009 300
-1422 200
-1 154 800

-267 400

-11 860 000
-9 860 000
-2 000 000
-4 642 400

-106 000

0

15 703 000
-16 050 000
-50 000

-16 000 000
0

-347 000

BG 2025
27 563 000

BG 2025

15 703 000
11 860 000
-16 000 000
-50 000

11 513 000

-24 285000

3700000
-9 072 000

EP 2026
48 500 000
200 000
350 000

-16 000 000
-6 500 000
-9 500 000
-1 550 000
-1260 000

-290 000
-10 000 000
-10 000 000

0

-4 650 000
-110 000

0

16 740 000
-16 040 000
-40 000

-16 000 000
0

700 000

EP 2026
26 740 000

EP 2026

16 740 000
10 000 000
-16 000 000
-40 000

10 700 000

-20 609 000

8700000
-1209 000

EP 2027
48 500 000
200 000
350 000

-16 000 000
-6 500 000
-9 500 000
-1 575 000
-1280 000

-295 000
-10 100 000
-10 100 000

0

-4 670 000
-110 000

0

16 595 000
-16 030 000
-30 000

-16 000 000
0

565 000

EP 2027
26 695 000

EP 2027

16 595 000
10 100 000
-16 000 000
-30 000

10 665 000

-18 895 000

6 980 000
-1250 000
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VANSAN.

Affarsverket Vasa Hussektor, Investeringar 2025-2029

Projektets

HUSBYGGNAD (1000 €) totalkostnad 2025 2026 2027 2028 2029
NAMNDEN FOR FOSTRAN OCH UNDERVISNING

Variskan yhtenaiskoulu, grundlig renovering 16 200 150 850 4400 5500 5300

Palosaaren paivakoti 8894 5200 2800

Onkilahden yhtenaiskoulu, V-fastigheterna 21112 700 4200 6980 9000

Kasernomradets daghemsbyggnader nr 13 och 14 8051 6670 744

Haga skola, grundlig renovering 3650 1050
KULTUR- OCH IDROTTSNAMNDEN

Simhallen, gamla delen 5000 100 4900

Servicebyggnad for konstisbanan 600 600
GRUNDLIG RENOVERING AV BYGGNADER 37500 7500 7500 7500 7500 7500
PROJEKT PA PLANERINGSSTADIET

Isolahden koulu 7600 3000 4500

Grundlig renovering av Stadshuset 15300 300

Merikaarron koulu (+ férnyande av

uppvarmningssystemet) 1900 500
MASKINER OCH ANORDNINGAR 15 15 15 15 15
TOTALT 24285 20609 18895 22115 19115

INVESTERINGAR 2025-2029, sarskild finansiering

PROJEKT SOM SKA FINANSIERAS 1 000 €

Projektets totalkostnad
NAMNDEN FOR FOSTRAN OCH UNDERVISNING
Enhetsskolan i centrum (plan. 2025) 40 000 12941 14000
RK33 22500 1000 7000 8000 6500
KP22 16441 1000 5941 6000 3500
Isolahden paivakoti 8 800 300 6300 2200

KULTUR- OCH IDROTTSNAMNDEN
Museernas samlingscenter 10000 100 4900 5000

TOTALT 57741 2100 18141 25300 12200
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