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1. Toimintakertomus
1.1.  Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa
1.1.1. Kaupunginjohtajan katsaus

Poikkeuksellisen hyvé tulos poikkeuksellisten kertaerien ansiosta

Kaupungin tilinpaéatdksen 2023 tulos on poikkeuksellisen hyva, 13,9 miljoonaa euroa, 14,4 miljoonan euron
ylijddma4. Vahvat tunnusluvut saavutettiin 1&hinna sote-uudistukseen liittyvien poikkeuksellisten kertaerien
avulla. Kansallisella tasolla kertaeriksi arvioidaan 1,9:48 miljardia euroa, kun taas koko kuntasektorin
alustavaksi tulokseksi arvioidaan 1,8:aa miljardia euroa. Jopa toiminnan ja investointien kassavirta oli
positiivinen. Vaasan kaupungin osalta arvio verohdntien méarasta on 10-20 miljoonaa euroa ja liian suurista
valtionosuuksista 10-15 miljoonaa euroa.

Sote-uudistus olisi valtion nédkdkulmasta kustannusneutraali siten, ettd kunnilta hyvinvointialueille siirtyisi
yhté paljon hoitoon liittyvi& menoja ja tuloja. Rahoitusmallin mukaan Iahdettaisiin vuosien 2021 ja 2022
hoitomenoista ja vuoden 2022 verotuloista, ja ero tasattaisiin valtionosuusjarjestelmalla vuodesta 2024
alkaen. Paatokset kuntien valtionosuuksista vuodelle 2023 tehtiin talousarviotietojen perusteella, ja koska
lopulliset hoitomenot olivat satoja miljoonia euroja suuremmat tilinp4atoksessa 2022 kuin aiemmin oli
arvioitu, kunnat saivat lilkaa valtionosuuksia vuonna 2023. Kun vuoden 2022 verotus vahvistui, kavi ilmi, etta
siirtolaskelmissa oli lilkaa verotuloja, ja tdméankin vuoksi kuntien valtionosuudet pienenevét jatkossa. Niin
kutsutut veroh&nnat tulevat siitd, ettd kunnat saivat vuonna 2023 verotuloja sote-uudistusta edeltéaneiden
vuosien veroprosenttien mukaisesti, ja ndiden vaikutus tulokseen oli suurimmillaan vuoden 2023 alussa.

Sote-uudistus aiheuttaa kunnille taloudellisia haasteita monella rintamalla. Suhteellinen velkaantuneisuus
kasvoi voimakkaasti, kun hoitokiinteistovelat jaivat kunnille. Kunnilla on velvollisuus yhtiGittéda
vuokraustoimintaansa sen jélkeen, kun hyvinvointialueilla ei enédé ole lakisaéteistd velvollisuutta vuokrata
kiinteist6ja kunnilta vuoden 2025 jélkeen. Lyhyiden vuokrasopimusten ja haastavan markkinatilanteen takia
investointi hoitokiinteistéihin ei juuri nyt myoskdan erityisesti houkuttele. Tilinp4atoksessa 2023 tehtiin
runsaan miljoonan euron arvonalennukset. Mahdollisten valtiollisten hoitokiinteistbkompensaatioiden ja
pienentyneiden valtionosuuksien suuruus selvinnee tulevana vuonna.

Suomen talouskasvuennusteet ovat tarkentuneet alaspdin, ja uutisotsikkoja leimaavat talla hetkelld
poliittiset lakot. Viimeisimpien veroennusteiden mukaan verotuloja on l&hivuosina miljoonia euroja
vahemmaén. Talouden tasapainottamisohjelma on tyon alla, ja tavoitteena on tasapainottaa taloutta 40-50
miljoonalla eurolla vuosina 2024-2027. Poikkeuksellisen vahva tulos kasvattaa tarkead puskuria.

Strategian toteutus vuosina 2022-2025

Strategian neljéan paatavoitteen osalta suunta on oikea. Vaesttnkasvu oli suurinta vuosiin, hiilidioksidipaastot
vahenivat, vaasalaisten kokema onnellisuus lisddntyi, ja tyopaikkojen maara kasvoi viimeisimpien tietojen
mukaan. llahduttavaa on myds, etté strategiatytskentely sitouttaa henkil6stod, luottamushenkil6itd ja muita
sidoshenkilGité aiempaa laajemmin.
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Kaupunkikuva on kehittynyt ja muuttunut melko tavalla viimeisen vuoden aikana, vaikka Wasa Stationin
kaltaiset hankkeet eivat haastavan markkinatilanteen vuoksi toteutuneetkaan. Rantakadun siilot purettiin, ja
purkuty6té oli mahdollista seurata reaaliajassa kaupungin verkkosivustolla. My6s entinen Wasalandian
huvipuisto purettiin, mikd loi kasvualustaa alueen kehitykselle. Kaupunki panosti paljon satamaan
vastatakseen tarpeisiin, jotka liittyvat henkil®- ja rahtilikenteeseen sekd puhtaaseen energiaan siirtymiseen.

Palveluverkon ja kiinteist6jen kdyton tehostamisen eri mahdollisuuksia tutkittiin, mika johti muun muassa
siihen, ettd niin kutsuttu Opistotalo muutettiin taitelijoiden ja kulttuuritoimijoiden tydtiloiksi. Sundom skolaa
laajennettiin, Vamian ATM-halli otettiin kdyttéon ja uuden Teeriniemen pdivékodin ovet avattiin hiljattain.
Yhtendisemman pydrailyverkoston luominen n&kyi muun muassa Hietasaarenkadun laatukaytévén
rakentamisena. Onkilahden k&vely- ja py6rétie sai uuden pinnoitteen, ja tien viereen avattiin mygs uusi
ulkokuntosali. Liftin kaytto lisdantyi merkittavasti — matkustajamééré kasvoi noin 40 prosenttia ja matkojen
maara noin 1,8 miljoonalla vuodesta 2019.

Kehitystyo voi olla myds vihemman nékyvaa ja silti vahintédén yhtd merkittavaa vaasalaisten hyvinvoinnille.
Hyvinvointipalvelut tydskentelivat kovasti valmistautuessaan TE-uudistukseen ja kotoutumisuudistukseen
sekd laatiessaan hyvinvointisuunnitelmaa. Vaasan kaupungin Helppari-toiminta ja vanhustytn
avustajatoiminta palkittiin  kansallisella Vuoden vanhusteko -palkinnolla ty6std, jota he tekevéat
pitkdaikaistyottémien saamiseksi takaisin tydeldméén lisdten samalla vanhusten hyvinvointia. Uumajan
kanssa tehtévaa yhteistyota vahvistettiin laatimalla ja hyvéksymalld yhteinen strategia. Kaupungin kouluille
ja paivakodeille tehtiin tarkeita palveluverkkoselvityksia.

Henkil6ston osaamisen vahvistamiseksi ja erinomaisen tydntekijakokemuksen luomiseksi tehtiin paljon tgita.
Aiempiin vuosiin verrattuna sairauspoissaolot ja henkiloston vaihtuvuus vahenivat. Henkildston hyvinvoinnin
ja saatavuuden turvaaminen on jatkossakin vahintaan yhté tarkeéa, kun taloutta on tasapainotettava.

GigaVaasa-alueen potentiaali on todistettavasti suuri. GigaVaasan akkuteollisuusalueelle suunniteltujen
investointien vaikutukset ulottuvat vuoden 2024 alussa tehdyn analyysin mukaan koko Suomeen. Mallin
mukaan rakennusvaiheen investointien toteuttaminen tuo eri skenaarioiden mukaan yli 4 000 tai yli 8 000
tyopaikkaa ennen kaikkea rakennusalalle. Vaikutus on suuri myés suunnittelussa ja valillisesti teollisuusalalla.
Tuotantovaiheessa toiminnan ollessa huipussaan kokonaisvaikutus on yli 5 000 tai yli 10 000 tyopaikkaa
ennen kaikkea teollisuusalalla. Tyopaikkoja syntyy myds esimerkiksi logistiikassa, varastoinnissa ja erilaisten
raaka-aineiden jalostuksessa.

Lyhyesti konsernista

Kustannus- ja korkotason yleinen kasvu nékyy erityisesti Kkiinteistoyhtididen taloudessa, jossa
yllapitokustannukset ja lainasummat ovat suhteellisen suuria. Toimintaympariston muutokset vaikuttivat
myods konserniyhti6ihin. Esimerkiksi Vendjalle viennin pysédhtyminen on pienentényt operatiivisen
satamakonserni Kvarken Portsin rahtivolyymia, ja lisédntynyt etatydskentely pienentéa kiinteistékonsernin
kayttoastetta.

Vaasan Sahkd -konserni investoi yhteensa lahes 25 miljoonaa euroa vuonna 2023 ja teki suhteellisen hyvan
tuloksen. Pattin jatevedenpuhdistamolle rakennettiin hukkalampdlaitos, ja se on otettu kayttoon.
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Vuonna 2023 jatkettiin satamakonsernin uudelleenorganisointia yhteisty6éssa kaupungin ja Kvarken Portsin

kanssa, joka vastaa sataman operatiivisesta toiminnasta.

Kaupunkikonsernin tulos oli 29 639 397,32 euroa (+101 %) ja ylijadma 27 259 860,30 euroa (+114,23 %).
Taseen yhteenlaskettu loppusumma oli 1 493 386 810,72 euroa (-12,03 %).

1.1.2.  Kaupungin hallinto ja siind tapahtuneet muutokset

Kaupungin organisaatio 2023

Kaupunginvaltuusto ja kaupunginhallitus

Vaasan kaupungin ylin p&attdvd toimielin on kaupungin toiminnasta ja taloudesta vastaava
kaupunginvaltuusto, jossa on 55 jasenta. Valtuuston puheenjohtajana toimi vuonna 2023 Joakim Strand
(RKP), 1. varapuheenjohtajana Tommi Maki (KOK) ja 2. varapuheenjohtajana Paivi Karppi (PS).

Kaupunginhallituksen tehtdva on huolehtia Vaasan kaupungin hallinnon ja toiminnan johtamisesta
kaupunginvaltuuston hyvéksymien periaatteiden mukaisesti. Kaupunginhallituksessa on 11 jasenta ja silld on
kaksi jaostoa: Konsernijaosto ja Hyvinvointijaosto. Kaupunginhallituksen puheenjohtajana toimi vuonna 2023
Maria Tolppanen (SDP), 1. varapuheenjohtajana Marko Heinonen (KOK) ja 2. varapuheenjohtajana 31.5.203
saakka Anne Rintaméki (PS) ja 1.6.2023 lukien Mauri Ollila.

Kaupunginvaltuuston tai kaupunginhallituksen poliittisissa voimasuhteissa ei tapahtunut muutoksia

tilikauden aikana.

Kaupunginvaltuuston poliittiset voimasuhteet

Suomen ruotsalainen kansanpuolue
Suomen Sosialidemokraattinen Puolue
Kansallinen Kokoomus
Perussuomalaiset

Vaasan vihreét

Vasemmistoliitto

Suomen Keskusta

Suomen Kristillisdemokraatit

Kaupunginhallituksen poliittiset voimasuhteet

Suomen ruotsalainen kansanpuolue
Suomen Sosialidemokraattinen Puolue
Kansallinen Kokoomus
Perussuomalaiset

Vaasan vihreat

31.12.2023
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Hallinnollinen organisaatio

Lautakuntien, jaostojen ja johtokuntien tehtdvénd on huolehtia toimialansa toiminnan ja talouden
johtamisesta valtuuston asettamien tavoitteiden toteuttamiseksi. Vuonna 2023 toimi 10 lautakuntaa, 7
jaostoa ja 1 johtokunta.

Pohjanmaan Pelastuslaitos seka KyrOnmaan tyopaja Arpeeti siirtyivat Pohjanmaan hyvinvointikunta-
yhtymé&én 1.1.2023.

Vaasan kaupungin organisaatio

KAUPUNGINVALTUUSTO
TARKASTUSLAUTAKUNTA

KAUPUNGINHALLITUS Jarkasisyalkks

KAUPUNGINJOHTAJA

SIVISTYS KONSERNIOHJAUS KAUPUNKIYMPARISTO LIIKELAITOKSET

4 s
Varhaiskasvatus Konsernihallinto Kaavoitus Vaasan Talotoimi

Suomenkielinen perusopetus Vahankyran aluehallinto Kiinteistotoimi Vaasan Vesi

Ruotsinkielinen perusopetus Hyvinvointipalvelut Kuntatekniikka
Vaasan lyseon lukio

Rakennusvalvonta

Vasa gymnasium & Ymparistétoimi

Vasa svenska aftonlaroverk
i anarow Vaasan seudun jatelautakunta

Vamia

Vaasan kaupungin opistot

Liikuntapalvelut

Nuorisopalvelut

Kulttuuri- ja kirjastopalvelut

Vaasan kaupungin museot

Vaasan kaupunginteatteri

Vaasan kaupunginorkesteri

1.1.3. Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys
Suomen taloudellinen kehitys

Suomen taloudellinen tilanne oli heikompi kuin vuoden alussa odotettiin, ja tuotanto vaheni merkittavasti
vuoden kolmannella neljannekselld. Suomen talous ajautui taantumaan loppuvuodesta, ja sen
bruttokansantuote pieneni yhdelld prosentilla vuonna 2023. Vaikka luku on pieni, se on kaksinkertainen
siihen verrattuna, mit& valtiovarainministerio tai Suomen Pankki olivat vain joitakin kuukausia aiemmin
ennustaneet. Taantuma osui erityisesti asuinrakentamiseen, joka karsii eniten nousevista koroista, mutta
myos palvelualan kasvu pyséhtyi. Suomen Asiakastiedon mukaan Suomessa vuonna 2023 meni konkurssiin
yhteensa noin 2 700 yritystd, mik& on 26 prosenttia enemman kuin vuotta aiemmin. Konkursseja
rakennusalalla oli noin 600. Puhtaaseen energiaan siirtymiseen liittyvien investointisuunnitelmien maara oli
kuitenkin ennatyksellisen suuri.

Korkean inflaation aika vaikuttaa olevan Suomessa ohi. Energian hinnat ovat laskeneet vuoden 2022
korkeista tasoista, ja niiden odotetaan laskevan edelleen. Tiukan rahapolitiikan ja laskusuhdanteen
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seurauksena hintapaineen arvioidaan olevan pieni erityisesti vuonna 2024. Tilastokeskuksen mukaan
kuluttajahintojen keskimé&ardinen muutos eli inflaatio oli 6,2 prosenttia vuonna 2023. Kuluttajaliiton
ennusteen mukaan Suomi saavuttaa noin 2 prosentin inflaatiotason kevéan aikana. Yhdenmukaistetun
kuluttajahintaindeksin (YKHI) alustavien tietojen mukaan vuosimuutos oli helmikuussa 2024 vain 1,2
prosenttia. TAma indeksi ei sisalla esimerkiksi asunto-omistuksia tai lainojen korkoja. YKHI:t4 kaytetdan
perusteena, kun Euroopan keskuspankki paattad ohjauskoroista.

Pohjanmaan ELY-keskuksen alueella oli joulukuun 2023 lopussa yhteensa 8 621 tyotonta tydnhakijaa. Tama
on 1 197 enemman kuin joulukuussa 2022. Joulukuussa tydttomia oli 1 258 enemmén kuin edeltdvana
kuukautena. Pohjanmaan ELY-keskuksen alueella ty6ttdmien tydnhakijoiden osuus tyévoimasta oli Manner-
Suomen pienin (7,6 prosenttia). Koko maassa vastaava luku oli 11,2 prosenttia.

Tilastokeskuksen ennakkotietojen mukaan Suomen vékiluku kasvoi 40 588 henkil6ll4 ja oli joulukuun lopussa
5 604 558 henkil 6.

Kuntien taloudellinen kehitys

Sote-uudistuksen vaikutuksilla on keskeinen rooli viime vuoden tilinpaatoksessd, kun puolet kuntien
taloudesta siirtyi hyvinvointialueiden vastuulle. Vaikkei kuntatalous téysin téyttanytkdan odotuksia,
vuosikate ja tulos olivat tilinpaatésennusteiden mukaan ennatysvahvoja. Poikkeuksellisen vahva tulos johtui
kertaeristd, jotka paransivat verorahoitusta 1,9 miljardilla eurolla. Veroh&nnat lisasivat kuntien verotuloja 1,4
miljardilla eurolla, kun taas mydhemmin takaisin perittdvien valtionosuuksien myonteinen vaikutus
tulokseen oli 0,5 miljardia euroa. llman néita kertaerié tilanne olisi ollut erilainen, ja tulos olisi ollut 0,1
miljardia euroa negatiivinen, ja vuosikate olisi laskenut kokonaiset 40 prosenttia verrattuna edeltédvéén
vuoteen.

Parempi mittari kuntien talouden arvioimiseen voisi olla toiminnan ja investointien kassavirta. Tama siksi,
ettd poistotaso on lahes aina pienempi kuin investointitaso. Toiminnan ja investointien kassavirran
perusteella kuntien talous oli vuonna 2023 lievasti ylijgdmainen, arviolta noin 230 miljoonaa euroa. Tdmé& on
muutos parempaan, koska toiminnan ja investointien kassavirta on ollut positiivinen vain neljassa
vuositilinpadtoksessd 2000-luvun aikana. Kassavirran ylijadma kaytettiin lainojen takaisinmaksuun, mika
pienensi kuntien lainakantaa toista vuotta perakkain. Vaikka pitk&aikaislainaa otettiin, lyhennyksia tehtiin
vield enemmén, mik4 toi lainakantaan noin 300 miljoonan euron nettovdhennyksen. Mainitsemisen arvoista
on, ettd takaisin lainojaan maksoi 177 kuntaa, ja liséé lainaa otti 104 kuntaa. Tama kuvastaa kuntien erilaisia
taloudellisia tilanteita ja strategisia paatoksid lainan ottamisen suhteen. Investointimenot laskivat 21
prosenttia.

Toimintakulujen arvioidaan pienentyneen 52 prosenttia ja tuottojen 28 prosenttia. Tydehtosopimuksen
mukaiset korotukset ja kertakorvaukset lisasivat henkilostokuluja 4,85 prosenttia. Energiakulut laskivat
edellisvuodesta 15 prosenttia. Varhaiskasvatuksen menot laskivat syksystd 2023. Toimintakatteen arvioidaan
kokonaisuudessaan parantuneen 6,4 prosenttia.

Kunnallisvero pieneni 53 prosenttia (-11 400 miljoonaa euroa). Veroprosentin leikkaus 12,64
prosenttiyksikolla véhensi kunnallisveroja 13 200 miljoonaa euroa, ja vuosilta ennen sote-uudistusta
kunnallisveroa tilitettiin noin 1,2 miljardia euroa vuonna 2023. YhteisOverot vahenivat 32 prosenttia (-990
miljoonaa euroa). Kuntien yhteisévero-osuuksista kolmasosa (-900 miljoonaa euroa) siirtyi valtiolle sote-
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uudistuksen yhteydessa, ja vuosilta ennen sote-uudistusta yhteiséveroa tilitetdan noin 220 miljoonaa euroa.
Kiinteistdveroihin sote-uudistus ei vaikuttanut, ja ne nousivat 4,4 prosenttia (+90 miljoonaa euroa), l&hinn&
rakennusten jalleenhankinta-arvoa lisanneen kohonneen rakennuskustannusindeksin (9,4 prosenttia)
VUOKSI.

Valtionosuudet véhenividt 66 prosenttia (-7,2 miljardia euroa), jossa suurin vdhennys johtuu sote-
uudistuksesta (-5,3 miljardia euroa). Alustavissa sote-uudistuksen rahoituksen siirtolaskelmissa oli 500
miljoonaa euroa liikaa valtionosuuksia, ja tdméa véhennetdén tulevien vuosien valtionosuuksista. Kuntien
rahoitusosuus perustoimeentulotuesta vahensi valtionosuuksia 345 miljoonaa euroa.

Kuntien korkokulut kaksinkertaistuivat edellisvuodesta, mutta kehitys oli hillitymp&é kuin markkinakoroissa.
Korkokulut kasvoivat 175 miljoonaa euroa ja korkotuotot 90 miljoonaa euroa. Kunnat suojasivat lainasalkkua
kiintein koroin ja korkojohdannaisin. Korkojohdannaiset véhensivat korkokuluja noin 40 miljoonalla eurolla.
Korkokulujen oletetaan kasvavan l&hivuosina markkinakorkojen pienenemisesté huolimatta, koska korkotaso
tuskin laskee vuotta 2022 edeltaneelle tasolle ja koska kiinteiden korkojen lainat tarkistetaan 5-10 vuoden
vélein.

Vaasan kaupungin taloudellinen kehitys

Ulkoiset toimintatuotot olivat 83,6 miljoonaa euroa ja vahenivat vain 10,3 prosenttia, koska kaupunki siirsi
sote-toiminnan vapaaehtoiselle Pohjanmaan hyvinvointialueen kuntayhtymalle jo vuonna 2022. Liikelaitos
Pohjanmaan pelastuslaitos siirtyi vasta vuonna 2023. Toimintakuluja oli 275,6 miljoonaa euroa (-48,7
prosenttia). Toimintakate pieneni 439,9 miljoonasta eurosta 190,1 miljoonaan euroon (-56,8 prosenttia).
Toimintakatteen ilman sote-menoja arvioidaan heikentyneen 5 prosentilla.

Kunnallisvero pieneni 48,9 prosenttia ja yhteisdvero 37 prosenttia, ja kiinteistévero kasvoi 1,7 prosenttia.
Vakituisten asuinrakennusten veroprosentti laski 0,50:een 0,55:st& vuonna 2023. Valtionosuudet vahenivat
140,2 miljoonasta eurosta 49,1 miljoonaan euroon (-64,9 prosenttia). Peruspalvelujen valtionosuus pieneni
78,7 miljoonasta eurosta 24,4 miljoonaan euroon. Sosiaali- ja terveydenhuollon korjaavat erat véhensivat
valtionosuuksia 14,2 miljoonalla eurolla, ja ajanjaksolla 2024-2027 nama erat vahentavat valtionosuuksia
kaikkiaan 110,4 miljoonalla eurolla.

Rahoituksen nettotuottoja oli 0,5 miljoonaa euroa (-94,3 prosenttia), miké johtuu lahinnd kohonneista
korkokuluista ja pienentyneista osinkotuotoista. Korkokulut nousivat 1,3 miljoonasta eurosta 9,5 miljoonaan
euroon (pois lukien korkojohdannaiset). Korkojohdannaiset mukaan lukien korkokulut olivat 7,2 miljoonaa
euroa verrattuna edellisvuoden 3,2 miljoonaan euroon.

Vuosikate oli 47,6 miljoonaa euroa ja parani 14,4 prosenttia verohéntien ja valtionosuuksien ansiosta.
Vuosikate riitti kattamaan 33,7 miljoonan euron poistot ja arvonalentumiset. Tulos oli 13,9 miljoonaa euroa
jaylijaama tilinpaatossiirtojen jalkeen 14,4 miljoonaa euroa.

Toiminnan ja investointien kassavirta oli 1,5 miljoonaa euroa negatiivinen. Velkataakka kasvoi 26 miljoonaa
euroa (7,9 prosenttia). Velkataakka kasvoi, vaikka toiminnan ja investointien kassavirta seka antolainaus
olivat lievasti negatiiviset, koska muutamia vuodelle 2022 kuuluneita suurempia hyvinvointialueen laskuja
maksettiin vuonna 2023 ja koska kassaa vahvistettiin. Taseen kertynyt ylijadma oli 22,6 miljoonaa euroa eli
328 euroa asukasta kohden.
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Vaasassa tyottémien tydnhakijoiden osuus tydvoimasta oli vuoden lopussa 8,6 prosenttia, ja se oli kasvanut
20 prosentilla edellisvuodesta. Asukasmaaréd kasvoi ennatyksellisesti liki 1 000 asukkaalla 1ahes 69 000
asukkaaseen.

1.1.4. Olennaiset muutokset kaupungin toiminnassa ja taloudessa

Edellisessa kappaleessa mainittujen muutosten lisdksi kaupungin taloudessa mainittakoon, ettd
soteuudistuksen my6té kaupungin suhteellinen velkaantumisaste nousi voimakkaasti, koska sotepalveluihin
liittyvat tulot siirrettiin, mutta sotekiinteistdjen velat jaivat kaupungille.

My6s omavaraisuusaste heikkeni soteuudistuksen takia. Sosiaali- ja terveydenhuoltoa ja pelastustoimea
koskevan uudistuksen toimeenpanosta annetun lain 42 8:n mukaan kuntayhtymien jasenosuuksien ja
irtaimen omaisuuden siirto hyvinvointialueisiin kirjataan kunnan kirjanpidossa peruspddomaa vastaan, jollei
kunta toisin p&aaté. Kirjanpitolautakunnan hyvinvointi- ja kuntajaosto on 16.5.2022 antanut lausunnon
hyvinvointialueille siirtyvien omaisuus- ja padomaerien kasittelysta kuntien kirjanpidossa. Vastikkeettomasti
luovutetun omaisuuden arvo kirjataan muutoksina avaaviin saldoihin kunnan taseessa per 1.1.2023.
Omaisuuden arvon vahennys kirjataan peruspddomaa vastaan.

Vaasan kaupungin taseessa on per 31.12.2022 seuraavat sosiaali- ja terveydenhuoltoon liittyvat
omaisuuserat:

e osuus Pohjanmaan hyvinvointialueen kuntayhtymastd 33 598 944,35 euroa

e osuus Eskoon sosiaalipalvelujen kuntayhtymasté (mukaan lukien arvonkorotus) 930 437,47 euroa
e osuus Karkulla ssmkommunista 521 265,13 euroa

o yhteensa 35 050 646,95 euroa.

Sosiaali- ja terveydenhuollon irtaimisto ja lomapalkkavelka siirrettiin Pohjanmaan hyvinvointialueen
kuntayhtymaan jo vuonna 2022. Vaasan kaupungin peruspéddoma on 191 910 065,82 euroa. Kun osuuksien
vahennys kirjataan edelld olevan mukaisesti, Vaasan kaupungin peruspddomaksi tulee 156 859 418,87 euroa
1.1.2023 alkaen.

Viime vuoden alusta alkaen Pohjanmaan pelastuslaitoksen toiminta siirrettiin hyvinvointialueelle ja
liikelaitoksen purkamisesta péatetddn omistajakuntien valtuustoissa vuoden 2023 jalkeen. Jéljelld olevat
nettovarat palautetaan asukasmééarien mukaan. Liikelaitoksen siirretty omaisuus on myos kirjattu edellisten
tilikausien ylijadmaa vastaan, johtuen liikelaitoksen pienesté peruspddomasta.

Kaupunginvaltuusto  pdatti vuoden 2024 talousarvion  késittelyn  yhteydessa  kaynnistdd
tasapainottamisohjelman laatimisen vuosille 2024-2027. Kaupunginhallitus on antanut (15.1.2024)
toimielimille tehtévéksi valmistella 40-50 miljoonan euron tasapainottamistoimenpiteista esityksia vuosille
2024-2027.

Konserniohjauksen toimiala
Tyollistamispalveluissa on tapahtunut monia muutoksia ja palvelukonseptit ovat uudistuneet merkittavasti.

Kuntouttava tyOtoiminta siirtyi  Pohjanmaan hyvinvointialueelle 1.1.2023 alkaen, samalla kun
10
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tyollistdmispalveluissa kdynnistettiin tuettu tyollistdmistoiminta ja sen kehittdminen. Kyrénmaan tytpaja
Arpeetin kuntouttavan tydtoiminnan osuus siirtyi myds Pohjanmaan hyvinvointialueelle samana paivéng, kun
taas aluelautakunnan vastuulle jai nuorten ty6pajatoiminta Foljy.

Eduskunta hyvéksyi lakiesityksen TE-palvelujen uudistuksesta 1.3.2023. Vuoden aikana paatettiin, etti Vaasa
toimii tydllisyysalueen vastuukuntana, ja laadittiin jarjestémissopimus ja — suunnitelma.

Tyollistamispalveluiden toiminnan vaikuttavuutta parannettiin tarjoamalla tyéhonvalmennusta osana
palkkatukiprosessia, asiakkaita ohjattiin talous- ja velkaneuvontaan ja tarjoamalla pidempid tydjaksoja
osatyokykyisille, seka tarjoamalla oppisopimuskoulutuksia.

Vuoden aikana laadittiin laaja hyvinvointikertomus ja -suunnitelma. Vaasan kaupunki on ollut aktiivisesti
mukana  hyvinvointialueen  toiminnassa ja  verkostoissa, laatiessaan  samalla  kattavan
hyvinvointisuunnitelman. Kaupunki on myds solminut yhteistydsopimuksen ukrainalaisen Hersonin
kaupungin kanssa ja osallistunut aktiivisesti kansainvaliseen yhteisty6éhon, kuten Union of the Baltic Cities
(UBC) toimintaan.

Vaasan Vastaanottokeskus Oy osallistui kevaalla 2023 Maahanmuuttoviraston jarjestamaén kilpailutukseen
vastaanottokeskustoiminnan osalta Pohjanmaan alueella, eikd tullut valituksi palvelujentuottajaksi.
Mahdolliset asiakassiirrot ja keskuksen sulkeminen tullaan toteuttamaan Maahanmuuttoviraston kanssa
yhteisty0ssa ja heiddn antamiensa ohjeiden ja aikataulujen mukaisesti.

Uusi asiakaspalvelupiste avattiin helmikuussa 2023 Tammipihassa. Tiloihin ovat sijoittuneet kaupungin
toiminnoista Kansalaisinfo, Welcome office ja puhelinvaihde ja muista toimijoista Kela ja TE-palveluiden
nuorten neuvonta- ja ohjauspiste Ohjaamo.

Keskusvaalilautakunta vastasi vuonna 2023 eduskuntavaalien jarjestamisestd ja valmistautui tammikuussa
2024 pidettyihin presidentinvaaleihin.

Uudet talousjérjestelmat otettiin kdyttdon vuoden alusta. Tyontekijoiden hyvinvointia on tuettu monin
keinoin, kuten tydsuhde-etujen ja palkitsemistapojen uudistuksilla.

Sivistystoimen toimiala

Sivistystoimen tuottamat palvelut - kasvatus, opetus, koulutus, kulttuuri ja liikunta; ovat lahelld ihmisten
arkea ja tarked osa perheiden kayttdmaa lahipalvelua. Sivistystoimen strategiassa Vaasa ndhdéan Pohjolan
energisimpand koulutus- ja kulttuurikaupunkina ja toimialan tavoitteena ovat hyvinvoivat kuntalaiset sekd
laadukas, kattava ja kustannustehokas palveluverkko.

Strategiaty®

Strategiaty6hon liittyen Hyvinvoiva- ja osaava Vaasan teemaryhmé& koostuu sivistystoimen ja
hyvinvointipalveluiden viranhaltijoista, sidosryhmien edustajista ja luottamushenkildistd. Teemaohjelman
tavoite on jalkauttaa Vaasan kaupungin strategiassa méaritellyt toimenpiteet ja seurata niiden toteutumista.
Toimenpiteill& pyritdédn parantamaan asukkaiden hyvinvointia, koulutusta ja varmistaa osaavan tyévoiman
saatavuus kaupungin alueella. Hyvinvoiva- ja osaava Vaasa teemaryhmé on pitanyt nelj& kokousta vuoden
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2023 aikana. Kokouksissa on kasitelty mm. strategiaseurantaa, englanninkielista koulutuspolkua, rajapintoja
hyvinvointialueen kanssa seka voimassa olevia ohjelmia.

Palveluverkkoselvitykset ja tilahankkeet

Sivistystoimen toimialalla on paivitetty kaksi palveluverkkoselvitystéd vuoden 2023 aikana, suomenkielisen
perusopetuksen ja varhaiskasvatuksen palveluverkkoselvitykset. Suomenkielisen perusopetuksen
palveluverkkoselvitys hyvéksyttiin kasvatus- ja opetuslautakunnassa helmikuussa ja varhaiskasvatuksen
palveluverkkoselvitys toukokuussa.

Palveluverkkoselvitysten tavoitteena on huomioida tiloihin liittyv&t muutostarpeet, kuten vaestdennusteet,
ryhmamitoitusmaaraykset, oppimisympéristéjen tarpeet, uudet asuinalueet ja rakennusten kunto.
Tavoitteena on luoda kustannustehokas ja toimiva palveluverkko.

Tilahankkeiden osalta Sundomin koulun laajennus, Vamian Sampo-kampuksen uusi ATM-hallirakennus ja
Teeriniemen uusi paivakoti valmistuvat alkuvuonna 2024. Rakennussuunnitelmavaiheessa ovat Palosaaren
uusi paivakoti, Kasarmialueen uusi paivékoti, Haga skolanin peruskorjaus seka pesédpallokentan kunnostus.
Tilatarveselvitysten osalta laadittiin selvitykset Isolahden koulun laajennuksesta, Gerby-Isolahden
paivékodista ja Onkilahden yhtendiskoulun V-kiinteistostd. Taméan lisdksi pdivitettiin  museoiden
sdilytystilojen tarveselvitys. Keskustan yhtendiskoulun suunnitelma odottaa hallinto-oikeuden paatosta ja
Merikaarron paivakotihanketta on siirretty eteenpéin kahdella vuodella. Wasa Station hanke keskeytettiin.

Toiminnalliset nostot
Vuoden aikana saatiin useita tulevien vuosien toimintaa ohjaavia toimintasuunnitelmia valmiiksi:

e Oppilas- ja opiskelijahuoltosuunnitelma on laadittu ja hyvaksytty asianomaisissa lautakunnissa.

e lapsiystavallinen kunta toimintasuunnitelma on laadittu ja suunnitelmaan liittyvat tyéryhmaét
perustettu.

e  Oltiin vahvasti mukana hyvinvointisuunnitelman laadinnassa.

e  Sivistystoimen varautumissuunnitelma on paivitetty.

Toiminnasta mainittakoon seuraavat asiat:

e Ankkuritoiminta alkoi vuoden 2023 aikana. Ankkuritoiminta kohdistuu varhaisessa vaiheessa
nuorten hyvinvoinnin edistdémiseen ja rikosten ennalta ehkaisemiseen. Ankkuritoimintaa
toteutetaan moniammatillisessa tiimissg, johon kuuluvat asiantuntijat poliisista, sosiaalitoimesta,
terveystoimesta ja nuorisotoimesta.

o Nuorisopalveluiden matkailuauto Nuoli otettiin kayttoon.

e Vamia sai jarjestdmisluvan englanninkieliseen séhko- ja automaatioalan perustutkintoon ja anoi
jarjestdmislupaa englanninkieliseen puhtaus- ja kiinteistdpalvelualan perustutkintoon.

e Vaasan kaupunginteatterissa ensi-iltoja toteutui kevéalla 2023 kolme ja syksylla nelja.

o Kaupunginorkesterilla monipuolinen konserttitoiminta ml. ulkoilmakonsertteja kirkon puistossa ja
Stromsossa.

o Kaupungin opiskelijoille jarjestettiin etuviikko lokakuussa 2023. Etuviikolla korkeakouluopiskelijoilla

oli mahdollisuus tutustua Vaasan kaupungin tarjoamiin palveluihin ilmaiseksi tai alennushintaan
12
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opiskelijakorttia nayttdmalla. Etuviikon avulla pyrittiin madaltamaan opiskelijoiden kynnysta |0ytaa
kaupungin tarjoamien liikkunta- ja kulttuuripalveluiden pariin.

e Onkilahden alueen liikuntamahdollisuuksia on parannettu, ja kehittdminen jatkuu edelleen
Pumptrack-radan toteuttamisena 2024.

e TT Botnian ja liikkuntapalveluiden yhteishanke "Kohti kokonaisvaltaista hyvinvointia” on kdynnissé.
Asiakkaita on l&hetetty tyoterveydestd Liikuntapalveluiden hyvinvointiohjaajille v 2023 aikana
yhteensd 217 henkil& ja 1027 tapaamiskertaa.

e Sivistystoimen jarjestamid tai mahdollistamia tapahtumia vuonna 2023 olivat: Kuorofestivaali,
LittFest, valtakunnalliset Vapaan sivistystyon péivat, taiteiden yo, football cup

Kaupunkiymparistdn toimiala

Vuosi 2023 jatkui taloudellisesti haasteellisena. Yleinen taloudellinen tilanne, inflaatio ja indeksien nousu
rasittivat edelleen kayttotaloutta ja investointeja. Menneend vuotena né&kyi mm. kohonneiden
rakennuskustannusten vaikutukset selvasti vahentyneind rakennuslupina ja tonttikauppoina. Maailman
tilanteen takia valmissuunnittelusta on tullut osa vakiintunutta toimintaa.

Yleiskaava 2024 prosessi alkoi OAS-vaiheella ja eri kaupunginosissa pidetyilla yleisotilaisuuksilla. Yleiskaavalla
toteutetaan ja edistetddn kaupungin strategisten tavoitteiden ja kestdvén kehityksen mukaista
yhdyskuntarakennetta. Voyrinkaupungin konepaja-alueen asemakaavamuutos eteni luonnosvaiheeseen.
Kaupungin vetovoimaisuuden kehittdmista tukevat mm. yleiskaavan uudistamiseen liittyvd, merellisesta
asumisesta ja elamisesta valmistunut erillisselvitys. Onkilahden liikennepuiston tydt etenivat ja puisto
valmistuu kesédan 2024 mennessa. Kavelyn ja pyoréilyn edistimisohjelmaa on viety eteenpain.

Toimialalla panostettiin monin tavoin myds kaupungin strategian mukaisesti hiilineutraali Vaasa 202X ty6n
edistdmiseen. Mm. Ympéristotoimessa valmistui Kestdvan energiakdyton ja ilmaston toimintasuunnitelma
(SECAP). Liséksi kéynnistettiin Luonnon monimuotoisuusohjelmatyd (LUMO).

Ely keskus tuomitsi Jatelautakunnan lainvastaisesta toiminnasta uhkasakkoon, koskien jatekuljetus- ja
lietepéatoksia.

Joukkoliikenteessd matkustajaméérat ovat lahteneet reiluun kasvuun (noin 1,8 milj. matkaa/vuosi).
Joukkoliikenteessa vakiinnutettiin kdyttéon jatkuvan parantamisen periaate ja liikenteen osalta otettiin
kayttoon ilmastojohtamisen tydkalu. Kunnallistekniikan investointeihin kéytettiin nettona 24,7 milj.€, josta
suurimmat investoinnit kohdentuivat edelleen satama-alueen kehittdmiseen sekd Laajametsén
teollisuusalueelle. Korjausvelan hillitsemiseksi toteutettiin useita kadunsaneerauskohteita seké asfaltoitiin
liikennevaylid. Kuntatekniikassa on luotu toimintamalli liikkennevéylien korjausvelan tutkimiseen ja priorisoitu
kohteet. Kovan uusinvestointipaineen, tasapainottamistoimenpiteiden ja kustannusten nousun myo6té
korjausvelan maéaré uhkaa kuitenkin kasvaa. Pysékointilaitosten hallinta keskitettiin kaupungin omistamaan
yhtioon ja kuntatekniikalle jai ainoastaan Raastuvankadun pysakaéintilaitoksen hallinnointi.

Kaupungin asumisneuvontapalvelu vakiinnutettiin ja koordinoitiin kaupungin ARA-asuntojen myyntity6té
yhteistydssd omistajaohjauksen kanssa. Paikkatietopalveluissa keskityttiin siirtym&én, Trimblen Locus-
maailmassa, desktopista selainpohjaisen Cloudin k&yttéon. Raakamaata hankittiin Kiinteistétoimessa 95 ha.
Entisen Haggqvistin valimon alueella tehdyt tutkimukset osoittivat kaupungille tulevan huomattavan suuren
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puhdistusvelvoitteen, joka kirjattiin saastuneiden maiden puhdistuksen varauksiin, puhdistustyot aloitetaan
vuonna 2024.

Vaasan Vesi liikelaitoksessa investointeja toteutettiin nettona noin 9,9 milj.€:lla. Vaasan Vesi aloitti
Pilvilammen uuden otsonointi- ja aktiivihiilisuodatuslaitoksen rakentamisen. Investointi turvaa Pilvilammen
laitoksen toimintavarmuuden vuosiksi eteenpdin. Vesi- ja viemariverkostojen saneerauksiin panostettiin
merkittavasti. Liséksi varautumiseen ja valmiuteen panostettiin entistd enemman ja omaa valmiustasoa
nostettiin. Vaasan Sahkd otti kayttéonsd léhtevan jateveden lammontalteenottoon perustuvan
lAmpdvoimalan loppuvuodesta 2023. LAmpdévoimala edistdd omalta osaltaan Vaasan kaupungin tavoitetta
kohti hiilineutraalisuutta sekd alueen energia omavaraisuutta.

Talonrakennushankkeista valmistui Sundomin koulun laajennus ja l&mmitysjarjestelmdn muutos seka
leasing-rahoituksella toteutettu Vamian ATM-halli, joka otettiin kdytt6on loppuvuodesta. Valtuuston vuonna
2022 hyvéksyma Keskustan yhtendiskoulun hankesuunnitelma jouduttiin keskeyttaméan kaavamuutoksesta
tehtyjen valitusten vuoksi. Vuoden aikana otettiin kdytt6on uusia jarjestelmid dokumenttien hallintaan ja
kiinteistojen yllapitoon, mik&d nakyy myos asiakkaille sé&hkoisten palvelupyyntéjen muuttumisena
informatiivisemmaksi ja selkedmmaksi. Korjausvelan hallintaan pyritdan kohdistamalla toimenpiteet oikeisiin
kohteisiin kaupungin palvelutuotannon ndkokulmasta seké rakennusten kunto huomioiden.

1.1.5. Kaupungin henkilosto

Kaupungin voimassa olevien palvelussuhteiden lukumé&éara oli vuoden 2023 viimeisend paivana 3 224 (3 381
vuonna 2022), naistd 2 230 (2 312) vakituisia ja 995 (1 072) méaraaikaisia. Vakituisten maarassa ovat mukana
kaikki vakituisessa palvelussuhteessa olevat henkil6t, vaikka ao. henkilot olisivat virkavapaalla / tydlomalla.
Méaéraaikaisiin kuuluvat kaikki maéaraajaksi tehdyt palvelussuhteet, mukaan lukien kaikki tuntiopettajat.
Lukuihin siséltyvat myos tyollisyysvaroin palkatut henkilot, ndiden méaré vuoden lopussa oli 48 (69).

Palvelussuhteiden maérd 31.12.2023 ei suoraan kuvaa henkiléstoresurssia, joka koko vuoden on
keskimaardisesti ollut kaytettavissa palvelujen tuottamiseen. Lukuihin siséltyvat sekd vuoden lopussa eri
lomilla ja virkavapailla olleet henkilot, ettd néaitd teht&vida hoitaneet sijaiset. Luku siséltdd tyollistetyt.
Henkilostomaarat tehtdvittdin 2022—-2023 esitetdan tilinp4atoksen liitetiedoissa.

Palvelussuhteiden kokonaismé&éré 31.12.2023 oli 157 véhempi kuin vuoden 2022 lopussa. Vakinaisten mééara
on laskenut 82:lla ja m&é&réaikaisten 77:11a. Paremmin kaupungin palveluksessa olevaa henkilostoresurssia
kuvaa henkilotyovuosi, jossa ei ole mukana esim. palkattomilla ty6- tai virkavapailla olevia
palvelussuhdeaikoja. Tarkasteltaessa kaupungin kokonaishenkilémé&éréd henkilotydvuosina, maaraaikaiset
palvelussuhteet mukaan lukien, voidaan todeta, ettd vuonna 2023 kaupungin henkilotydvuodet olivat 2755
htv (2022 / 2852 htv). Henkilotydvuodet vahentyivat vuonna 2023 verrattuna vuoteen 2022 yhteensa 97
henkil6ty6vuotta. Vakituisten HTV:t vahenivat noin 95 HTV:t4 ja méaréaikaisten noin 2 HTV:t4. Suurin osa
HTV-v&hennyksisté johtuu hyvinvointialueuudistuksesta, jonka mydta kaupungilta siirtyi vuoden 2023 alussa
Pohjanmaan pelastuslaitos hyvinvointialueelle.

Henkilostokulujen kokonaissumma vuonna 2023 oli 146,8 miljoonaa euroa, mistad kayttotalousosan
henkilostokulut 145,9 miljoonaa euroa (palkat ja palkkiot 117,7 miljoonaa euroa) ja investointiosan
henkiléstokulut 0,9 miljoonaa euroa.
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Vakituisesta henkilostosta naisia oli 75,4 % (71,8 % v. 2022) ja miehia 24,6 % (28,2 %). Maaraaikaisesta
henkil6stosta naisia oli 73,5 % (70 %) ja miehi& 26,5 % (30 %). Koko henkiloston keski-ikd vuonna 2023 ol
46,3 vuotta (45 v. 2022). Vakituisen henkiloston keski-ika oli 48,4 vuotta (48,2 vuotta) ja madraaikaisen
henkiloston keski-ik& 42,7 vuotta (42,8 vuotta). Erillisena laaditaan henkildstoraportti, jossa kuvataan mm.
henkildstdvoimavarojen maaraé, laatua ja saavutettuja tuloksia.

Palvelualueen tehtévana on:

1) vastata kaupungin henkiléstéhallinnon suunnittelusta seké kehittdmisesta

2) vastata koko kaupungille tydnantajana kuuluvista henkildstoasioista ja henkilostévoimavarojen
kehittdmisesté

3) vastata virka- ja ty6ehtosopimuksiin perustuvasta paikallisesta neuvottelu- ja sopimustoiminnasta
seka tulkinnoista

4) kehittaa palkkausjarjestelmia ja palkitsemisprosesseja

5) koordinoida ja kehittdd osaamisen, tyéhyvinvoinnin ja tyoturvallisuuden johtamista

6) huolehtia tydnantajan ja tyontekijoiden valisen tydsuojelun yhteistoiminnan
jarjestamisestd, yllapitamisesta ja kehittamisesta

7) huolehtia tydterveyshuollon jarjestamisesta kaupungin henkilostolle

8) huolehtia yhtiomuotoisesti tuotettavien palkkahallinnon palveluiden jarjestamisesta.

1.1.6. Ymparistdasiat

Kaupungin omistaman Pukinjarven pilaantuneen pohjasedimentin saneeraukseen Kemira Oyj sai vuonna
2022 ympéristolupapéétoksen, josta on valitettu hallinto-oikeuteen. Kaupungilla ei ole riskid joutua
osallistumaan suoranaisiin saneerauskustannuksiin, mutta lainvoimaisesta lupapdattksesta riippuen
kaupungille voi aiheutua lisdkustannuksia jarven valuma-alueelle asemakaavoitettavien alueiden hulevesien
hallintaan liittyen sek& maaomaisuuden arvonalenemaa Pukinjarven l&hialueilla, mik&li jarven virkistyskaytto
jatkossakin on estynyttd tai rajoitettua pilaantuneisuuden seké pilaantuneisuudesta johtuvan mainehaitan
VUOKSI.

Vanhassa Vaasassa sijaitsevan entisen H&ggqvistin valimon alueen maaperédn ja pohjaveden
pilaantuneisuutta on tutkittu vuosina 2021-23. Tutkimustulosten ja riskinarvion perusteella alueella on
saneeraustarpeita sekd kaupungin etta yksityisten omistamilla kiinteist6illa. Saastuneiden maiden varauksiin
on siirretty tata kohdetta varten 1,0 miljoonaa euroa.

1.1.7. Muut ei-taloudelliset asiat

Muilla ei-taloudellisilla asioilla tarkoitetaan korruption, lahjonnan ja ihmisoikeusasioiden kasittelya.
Korruptiolla tarkoitetaan vallan ja vaikutusvallan vaarinkdytosté. Laajan méaritelman mukaan korruptio voi
olla lainvastaista, moitittavaa ja epéeettistd toimintaa ja silld on erilaisia ilmenemismuotoja. Lahjonnalla
tarkoitetaan lahjuksen tai muun perusteettoman edun saamista tai edes sen mahdollisuuden pyytéamista,
tarjoamista, antamista, vaatimista tai hyvaksymista joko suoraan tai vélillisesti siten, ettd se vaikuttaa joko
kohdehenkilon tehtévien asianmukaiseen suorittamiseen tai sithen, miltéd hdnen toimintansa ulkopuolisista
vaikuttaa. Edun taloudellisesta arvosta yksindan ei voi paatella, onko kyse lahjonnasta tai luottamusta
vaarantavasta edusta. My6sk&aan rikoslaissa lahjan tai edun luonnetta tai arvoa ei ole méaaritelty.
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Vaasan kaupunginvaltuusto on 7.5.2012 hyvéksynyt Vaasan kaupungin riskienhallintapolitiikan periaatteet,
joilla turvataan toiminnan lainmukaisuutta ja hyvéan hallintotavan mukaisuutta. Vaasan kaupunginvaltuusto
on 12.6.2017 hyvaksynyt Vaasan kaupungin konserniohjeen, jossa on méaritelty eri toimijoiden tehtévét ja
vastuut toiminnan lainmukaisuuden, Iapindkyvyyden ja harmaan talouden torjunnasta annettujen saéntéjen
ja ohjeiden noudattamiseksi.

Varsinaisia eettisid ohjeita kaupungilla ei ole. Siséisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteista 16ytyy
kuitenkin selked maéaritelm& vadrinkaytoksesta. Vaarinkdytoksind pidetddn epérehellistd, epéeettista,
ohjeiden vastaista seka lainvastaista toimintaa eikd mitdén vaarinkaytoksia hyvéksyta. Vaasan kaupungin ja
kaupunkikonsernin ylimmé&n johdon tulee sitoutua eettisten arvojen ja hyvan johtamis- ja hallintotavan
tukemiseen. Kaupunginjohtaja on tehnyt viranhaltijapadtoksen sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
ohjeistuksen paivittamisesta (21.12.2022 §70) ja paivitystyo on aloitettu vuoden 2023 aikana.

Kuntalain mukainen sidonnaisuusrekisteri vahvistaa korruption vastaista toimintaa. Kunnallishallinnon
sidonnaisuusilmoituksen tekemisvelvoite koskee kuitenkin ainoastaan johtavia viranhaltijoita ja esittelijoita
sekd luottamushenkil6istad kaupunginhallituksen jésenid, valtuuston puheenjohtajaa ja varapuheenjohtajia,
lautakunnan puheenjohtajia ja varapuheenjohtajia.

Yhdenvertaisuutta, tasa-arvoa ja  ihmisoikeuksia  edistetddn  kaupungin  tasa-arvo-  ja
yhdenvertaisuussuunnitelmalla, joka perustuu tasa-arvolakiin, yhdenvertaisuuslakiin sekd eurooppalaiseen
peruskirjaan naisten ja miesten vélisestd tasa-arvosta paikallishallinnossa.

[Imoittajansuojeludirektiivin mukainen eettinen ilmoituskanava otettiin kdyttéon vuonna 2023. Kaupunki
ohjaa toimintaa valittujen globaalien kestévén kehityksen tavoitteiden mukaisesti ja arvioi indikaattoreita
sdanndllisesti strategiatytn yhteydessa.

1.1.8. Arvio todennakdisesta tulevasta kehityksesta

Jo pitk&an on ollut tiedossa, ettéd kuntien talous on vuonna 2023 poikkeuksellisen vahva sote-muutokseen
liittyvien niin sanottujen verohantien ja takaisinperittavien valtionosuuksien vuoksi. Kuntien valtionosuuksia
pienentdd paitsi vuoden 2022 verotietojen valmistumisen vaikutukset sote-siirtolaskelmaan niin myds
kuntien valtionosuuksien kasvua 2024—2027 hidastava indeksijarru ja verohantien poisjaanti. Muut kuntien
tulot kasvavat hidastuneen talouskasvun mygta vaimeasti. Menoja kasvattaa yleista ansiokehitystd hieman
nopeampi palkkaohjelma, hintojen ja korkokulujen nousu sekd huomattavat investointitarpeet. Arvion
mukaan Vaasan verohantid oli noin 18 miljoonaa euroa ja valtionosuushantid noin 11 miljoonaa euroa
vuonna 2023.

Sen jalkeen, kun Vaasan kaupungin talousarvio ja taloussuunnitelma hyvaksyttiin 13.11.2023
valtionosuuslaskelmat on péivitetty. Liséleikkaukset on kuitenkin kaytdnnossa kohdistettu vuosille 2025-
2027, ja vuoden 2024 ennuste on pitkalti hyvaksytyn talousarvion mukainen. Tammikuun laskelmien mukaan
kaupungin taseeseen kertyisi alijagdmaa jo vuonna 2025, ja vuoden 2027 lopussa kertynytta alijagmaa olisi
runsaat 30 miljoonaa euroa. Jotta vuosittaiset tulot ja menot saataisiin tasapainoon, vaaditaan
tasapainottamistoimenpiteitd 5-16 miljoonalla eurolla vuosittain, yhteensd 40-50 miljoonalla eurolla koko
ajanjaksolla. Velkaantumisen hidastamiseksi tarvitaan muitakin tasapainottamistoimenpiteitd, koska 40-50
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miljoonan euron tasapainottamisohjelma korottaisi suunniteltujen investointien sisdistd rahoitusosuutta
vain noin 60 prosenttiin. Loput investointimenoista rahoitettaisiin siis uusilla lainoilla tai omaisuutta
myymalla. Helmikuun veroennusteiden mukaan kaupungille kertyy noin 13 miljoonaa euroa véhemman
verotuloja vuosina 2024-2027 verrattuna viimeiseen verotuloennusteeseen. Taté ei ole otettu huomioon
tasapainottamisohjelmassa.

Vaikuttavuusanalyysi on tehty GigaVaasa-investoinneista. Tyon toteutti aluekehittdmisen konsulttitoimisto
MDI Publicin Valtteri Laasonen ja Rasmus Aro yhteisty6ssa Kaupunkitutkimus TA:n Seppo Laakson kanssa.
Vaikuttavuusarviot perustuvat laskelmiin, joihin liittyy paljon epdvarmuutta. Laskelmien tulokset eivét ole
ennusteita, vaan skenaarioita. Mallinnuksen mukaan tuotantovaiheen vaikutukset toisivat kaytetysta
skenaariosta riippuen:

e 1,3tai2,7miljardin euron arvonlisdyksen, josta 0,8 tai 1,7 miljardia euroa kohdistuisi Vaasan seudulle
e 5200 tai 10 400 uutta tyopaikkaa, joista 2 400 tai 4 900 Vaasan seudulle

e Tuotoksena 3,7 tai 7,8 miljardia euroa, josta 2,6 tai 5,4 miljardia Vaasan seudulla

e 111 tai 224 miljoonaa euroa palkoista menisi kulutukseen

Verotulovaikutukset ovat my6s huomattavia. Vaasan seudun nakokulmasta merkittdvimmat
verotulovaikutukset syntyvat kunnallisveroista seké@ yhteiséverotuloista. Myds vuosittain maksettavat
tonttivuokrat ja kiinteistOverot tuovat merkittavia tuloja kunnille. Ensimmaéisessé skenaariossa arvioidaan,
ettd alueen tonttivuokratuotot voisivat olla 0,6 miljoonaa euroa, kiinteistéveroja 2,7 miljoonaa euroa ja
kunnallisveroja 10,2 miljoonaa euroa vuodessa. Valtion ndkdkulmasta arvonliséavero- sekd yhteisoverotulot
ovat erittdin merkittavia valitusta toteutusmalleista riippuen. Niiden mittakaavaa on haastava arvioida tassa
vaiheessa.

1.1.9.  Arvio merkittdvimmista riskeista ja epavarmuustekijoisté sek muista
toiminnan kehittymiseen vaikuttavista seikoista

Strategiset riskit

Strategisiin riskeihin kuuluu se, ettd kaupungin panostukset tyopaikkojen lisddmiseen ja siten paikkakunnalle
muuttoon houkuttelemiseen eivat kanna hedelmé&é. TAma4 voisi johtua esimerkiksi siitd, etta tulevaisuuden
tyontekijat eivat muuta tyon peréssa tai ettd teollisuusalueen investoinnit eivat tuo uusia vakiintuneita
yrityksid tai yksityisid investointeja alueelle.

Operatiiviset riskit
Henkil6storiskien arvioidaan olevan yksi suurimmista operatiivisista riskeista. Myds tietojarjestelmiin liittyvia

riskejd pidetddn merkittdvind, ja on olemassa riski toiminnan keskeytymiseen paitsi vanhentuneiden
jarjestelmien myds kyberhytkkayksien takia.
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Taloudelliset riskit

Valtion rahoitusosuus peruspalveluihin on historiallisen matalla tasolla vuonna 2024. llman uusia paatoksia
kuntien valtionrahoitus vahenee l&dhes viidenneksen vuodesta 2023 vuoteen 2025, johtuen sote-uudistuksen
tasauserista.

Noin 65 prosenttia kaupungin lainasalkusta on suojattu niin kutsutuilla koronvaihtosopimuksilla ja kiinteill&
koroilla. Sitd mukaa kuin uusia lainoja otetaan ja uusia korkosuojaussopimuksia tehd&an, lainasalkun
korkotaso nousee. Tdmén vuoden maaliskuussa 3 kuukauden euriborkorko on pysynyt lahelld 4 %, ja
lainasalkun keskikorko oli noin 2,17 % vuonna 2023. Kaupungin lainasalkku kasvoi noin 26 miljoonalla eurolla
ja oli noin 350 miljoonaa euroa 31.12.2023. Korkokulut nousivat noin 3 miljoonasta eurosta 7 miljoonaan
euroon. Tilinp&atoshetkeen laskettuna korkotason nousu 0,5 %-yksikolla vastaa johdannaissopimusten
kayvéan arvon muutosta +5,8 miljoonalla eurolla ja lasku 0,5 %-yksikolla -6,3 miljoonalla eurolla.

Vield vuoden 2023 aikana seurattiin Ukrainan sodan vaikutukset tuloihin ja menoihin, ja seurannan mukaan
menot katettiin tdysmadraisesti valtion korvauksilla.

Vahinkoriskit

Kaupungilla on vapaaehtoisia ja lakisdateisia vakuutuksia vahinkoriskien turvaksi, kuten
tyotapaturmavakuutus, vastuuvakuutus ja omaisuusvakuutus. Kaupungin omalla vastuulla olevien
vahinkojen turvaksi on olemassa vahinkorahasto. Vahinkorahaston arvo on 6,9 miljoonaa euroa.
Vakuutusmaksut olivat yhteensd 0,5 miljoonaa euroa (mukana ei ole tydnantajan pakollisia
sosiaalivakuutusmaksuja).

Enemman tietoa sisaisestd valvonnasta ja riskienhallinnasta on luvussa 1.2.

1.2.  Selonteko kunnan sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta

Siséisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestaminen

Valtuusto paattdd sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteista Vaasan kaupungissa ja
kaupunkikonsernissa. Kaupunginhallitus vastaa kokonaisvaltaisen siséisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestdmisesté hallintosddnnén mukaan hyvaksymalla siséista valvontaa ja riskienhallintaa koskevat ohjeet ja
menettelytavat, valvomalla, ettd siséinen valvonta ja riskienhallinta toimeenpannaan ohjeistuksen mukaisesti ja
tuloksellisesti sekd antamalla toimintakertomuksessa tiedot sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestdmisestd ja keskeisistd johtopaatoksistd sekd selvityksen konsernivalvonnasta ja merkittdvimmista
riskeisté ja epavarmuustekijoista.

Sisdinen valvonta on osa kaupungin johtamisjarjestelméé sekd kaupunginjohdon ja hallinnon tyévéline, jonka
avulla arvioidaan asetettujen tavoitteiden toteutumista, toimintaprosesseja ja riskeja. Tavoite on, etta sisdinen
valvonta on riittdvéd ja kohdennettu oikeassa suhteessa toiminnan sisaltdémiin riskeihin. Hallintosdannén
mukaan sisdinen valvonta ja riskienhallinta on selkeésti vastuutettu eri toimijoiden kesken:
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1) Toimielimet vastaavat teht&véalueellaan siséisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisestd,
toimeenpanon valvonnasta ja tuloksellisuudesta sekd raportoivat kaupunginhallitukselle sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan jarjestdmisesté ja keskeisista johtop&aatoksista.

2) Kaupunginjohtaja, toimialajohtajat ja tulosaluejohtajat vastaavat sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
toimeenpanosta ja tuloksellisuudesta toimialallaan ja tulosalueellaan, ohjeistavat alaisiaan
toimintayksikdité seké raportoivat kaupunginhallituksen antamien ohjeiden mukaisesti.

3) Palvelualueen paallikot, palveluyksikdiden esihenkilot ja toimintayksikdiden vastuuhenkilot vastaavat
yksikdn riskien tunnistamisesta, arvioinnista, riskienhallinnan toimenpiteiden toteutuksesta ja
toimivuudesta seka raportoivat kaupunginhallituksen antamien ohjeiden mukaisesti.

4) Konsernijohto vastaa konserniyhteisdjen ohjauksesta sekd yhteisOjen siséisen valvonnan ja
riskienhallinnan jarjestdmisen ja tuloksellisuuden valvonnasta.

5) Sisdinen tarkastus arvioi objektiivisesti ja riippumattomasti sisdisen valvonnan, riskienhallinnan ja
konsernivalvonnan jarjestamistd ja tuloksellisuutta, raportoi arvioinnin tuloksista sekd esittaa
toimenpide-ehdotuksia jarjestelman kehittdmiseksi. Siséinen tarkastus raportoi kaupunginhallitukselle
ja kaupunginjohtajalle.

Kaupunginhallituksen ja johtoryhman tukena toimii kokonaisvaltaisen riskienhallinnan KORI-tyéryhma. Se arvioi
ja kehittéa tilivelvollisten toimielinten ja esihenkildiden riskienhallintaa. Keskeisend tehtdvédnd on myds
kouluttaminen ja yhtendisten toimintamallien luominen sekd toimialojen tuki.

Kaupungin ja kaupunkikonsernin riskienhallinnan vastuut on maaritelty kaupungin riskienhallintapolitiikassa (kv
7.5.2012 § 60), Vaasan kaupungin ja kaupunkikonsernin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteissa (kv
16.12.2013 § 153), siséisen valvonnan ohjeessa (kh 29.9.2003 § 432), konserniohjeessa (kv 23.4.2018 § 22) ja
hallintosddnndssé (kv 10.10.2022 § 66). Kaupunginjohtaja on tehnyt viranhaltijapaéatoksen sisaisen valvonnan ja
riskienhallinnan ohjeistuksen péivittdmisestd (21.12.2022 §70) ja péivitysty6 on aloitettu vuoden 2023 aikana.

Hallinto- ja johtamistapa

Vaasan kaupungin hallinto- ja johtamistapa perustuu kunta- ja hallintolakiin sek& muihin s&&nnoksiin.
Hallintosdantd on keskeinen ohje; se sisdltéd ohjeet hallinnon ja toiminnan jarjestamisesta, taloudesta ja
valvonnasta, valtuustosta ja paatoksenteosta sekd hallintomenettelysté. Se on luottamushenkilGiden portaalissa
ja kaupungin verkkosivuilla kohdassa Hallinnon séénnét.

Hallintosdanndn lisdksi kaupungilla on toimintasédant6ja, menettelyohjeita, periaatteita ja muuta ohjeistusta.
Vaasan kaupungin Hyvén johtajan ja tyontekijan arvolupaukset hyvaksyttiin kaupungin johtoryhmasséd 2019.
Arvolupauksissa painottuu tavoitteellisuus ja seuranta sek& henkiloston osallistaminen. Johtajan/esihenkilon
tulee pitad henkilostd ajan tasalla toimintaymparistssa tapahtuvista muutoksista, mutta myds tyéntekijoiden
vastuuta korostetaan tiedonhankintaan liittyen. Varsinaisia eettisid ohjeita kaupungilla ei ole. Sisdisen valvonnan
jariskienhallinnan perusteista [0ytyy kuitenkin selked méaritelmé vaarinkaytoksesta. Vaarinkaytoksiné pidetédan
epérehellistd, epdeettistd, ohjeiden vastaista seka lainvastaista toimintaa eikd mitaan vaarinkaytoksia hyvaksyta.
Vaasan kaupungin ja kaupunkikonsernin ylimmén johdon tulee sitoutua eettisten arvojen ja hyvéan johtamis- ja
hallintotavan tukemiseen.

Riskienhallinta

Kokonaisvaltainen riskienhallinta toteutetaan osana toiminnan ja talouden suunnittelu- ja seurantaprosessia.
Tulosalueiden riskienhallinnan ja siséisen valvonnan suunnitelmien toteutumisesta raportoitiin lauta- ja

johtokunnissa kesékuun lopun tilanteesta, toiminnan ja talouden raportoinnissa. Kaupunkitasoinen raportointi
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yhdistettiin ensimmaisté kertaa osavuosikatsaukseen (vertaa kv 12.9.2022 § 59). Elokuussa tulosalueet laativat
seuraavan vuoden riskienhallinnan ja sisaisen valvonnan suunnitelmat. Ne hyvéksyttiin talousarvioesitysten
yhteydessa lauta-/johtokunnissa. Toimialajohtajat raportoivat tilinpaatostilanteessa  johtoryhmélle
oleellisimmat asiat toimialojensa riskienhallinnasta.

Riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan suunnittelu ja seuranta toteutetaan Opiferus -jarjestelmélla. Samassa
tietojarjestelmasta on strategian seuranta, toiminnan tavoitteet ja niiden toteutumista uhkaavat riskit seké
seuranta ja sisaisen valvonnan kohteet. Riskeja kasitell&an rullaavasti ja ajantasaisesti. Seuraavassa kuviossa on
kuvattuna riskienhallinnan prosessi tulosalueilla.

Riskienhallinta tulosalueilla, rullaavasti

Riskien tunnistaminen
—————— Riskien analysointi

Aloitus- ja lopetusaika

syt e Hallintatoimenpiteet

Seuraukset Vaikutus

Luokittelu e Raportointi

Linkitys strategiaan

Sisaisen valvonnan

poniast Esimienelle PaiVityS
Toimielimelle
Dokumentointi Ajantasaiset riskit Tulosalueen
Vanhentuneet riskit " . '
Hallintatoimenpiteiden riskienhallinta-
raportointi / suunnittelu suunnitelma
Vi S
Y RS

Talousarvion 2024 laadinnassa tunnistetut olennaiset riskit on sidottu kaupungin strategian mukaisiin
teemoihin: Hyvinvoiva ja osaava Vaasa, Vetovoimainen Vaasa, Hiilineutraali Vaasa 202x ja Mahdollistajat:
Talous, henkiléstd, osaaminen ja johtaminen.

Strategiset riskit liittyvat kaupungin pitkan aikavélin tavoitteisiin, menestystekijoihin ja niihin kohdistuviin
epavarmuustekijoihin. Operatiiviset riskit koskevat palvelutuotantoa, prosesseja, tietojérjestelmia ja
henkildstoa. Yleisesti luokitellaan lisdksi vahinkoriskit ja taloudelliset riskit. Keskeisimmat riskit ilmenevat alla
olevasta kaupungin riskikartasta. Se pohjautuu toimiala- ja tulosaluetasolla talousarviovalmistelussa syksylla
2023 tehtyihin riskienkartoituksiin seka KORI-tydryhméssa ja kaupungin johtoryhmassé tehtyyn arviointiin.
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Hallituspolitiikka, lakimuutokset

Verotulojen ja Elinvoiman edistaminen ontuu
valtionosuuksien Tydvoiman kohtaanto-ongelmat
vaheneminen, Tydllistamistoiminnan strateginen merkitys
Saastot ennaltaehkiisevissa palveluissa, palvelutaso  Maksutuottojen Palveluiden kysynnién ja tarjonnan muutokset vs. palveluverkko
Palkkojen merkittavit sopimuskorotukset vaheneminen Hyvinvoinnin heikkeneminen, tuen tarpeen kasvu
Inflaatio, mm. energia- ja elintarvikekustannusten Tulojen ennakoitavuus Vakiluku ei kehity, ikdrakenteen muuttuminen
nousu e Ympaériston laatu, turvallisuus, viihtyisyys heikkenee
Velkaantumisen kasvu e P — Euroopan turvallisuustilanne
o Ny . "Jr,, | TULOJEN i TOIMINTA;“*\ Hybridivaikuttaminen
Kiinteistoriskit, erityisesti - o ' HALLINTA | YMPARISTO KN Palveluiden tuotantotapa, omistajaohjaus
hyvinvointialueen kiinteistét . " MENOJEN " i JA PN Tyén tuottavuuden hallinta
Investointien oikea-aikaisuus ja rahoitus . HALLINTA | MUUTOKSET .~ ™. Kestavd kehitys hidastuu
i i 4 S .'\ H "'. p) P - . - Py .
Korjausvelan hallinta o Y i T %, Digitalisaation hyétyja ei saavuteta
Ommst_.luden hallmtg freall_lsomtl 7 o . 7 TomNNan O Maineriskit
Museoiden kokoelmien sdilytys / OMAISUUDEN A . KEHITTAMINEN
/ HALLINTA Y Paatoksentekijdiden intressiristiriidat
,r' . ‘\‘ Muutosjohtamisen kyvykkyys
. . i _ . g ] Priorisointia ei tehdé; osaoptimointi
Konsernin velkaantuminen 1 ~ v H . 2 X
Korkotason merkittivit muutokset ! ! Vs 1 Konsernin kokonaisetua ei saavuteta
R { RAHOITUS I 1 ! Kehitystoimien hallinta / paéllekkéisyys
Hankerahoitusriippuvuus 1 1 ! ! 3 g .
! ya | 1= i i Resurssien oikea kohdentaminen
i 3 ! J o
i= 1 i T
“l| ONNETTO- | P;g'&g;ﬁrf ;' Prosessien toimivuus / rajapinnat
— . hingot % MUUDETJA . ',' Pitk@t oikeusprosessit
_/ Tedonnaina
‘ Lok - N "~/ Projektinhallinta
Poikkeukselliset s#ilmist N n, . CICT :
Suuronnettomuudet %+~ PALVELUIDEN ; ! /
\. TURVALLI-  / ! LY Vi
,, suus ' HENKl. | VASTUUT . , Tietojérjestelmaarkkitehtuuri ja
. /oLosTd L ,~*"  yhteensopivuus
Palvelutuotannon "'-,,_ i 7 Tietoturva
keskeytyminen, hairiintyminen "--..__‘ __--"' Ohjelmistojen elinkaaren ja vaihtojen hallinta
Toimitilaturvallisuus ~ TTveell . dam=" Kyberhyokkidys
Vakivalta ja ilkivalta Osaavan tyévoiman ::I;I::lr:\::sten-
Is-la:r:lt:i‘lr;:t?in Hankinta- Vaasan kaupungin
e osaamisen riskikartta 2024
i l ajantasaisuus lohtoryhmi 23.10.2023
kuormittuminen

Turvallisuusjohtamisen projekti toteutettiin kaupungilla vuonna 2022. Siin& kehitettiin toiminnan johtamista
jatkumona hairiottomasta tilanteesta poikkeusoloihin. Kehittamiskohteina oli turvallisuuden hallintamallin
selkeyttaminen, turvallisuusdokumentaatio ja tiedonhallinta, tyOkalujen, viestinndn ja seurannan
parantaminen. Kaupungin johtoryhma hyvaksyi tulokset ja jatkoetenemisen 12.12.2022. Turvallisuusjohtamisen
projektin toimenpiteinda mm. otettiin k&yttdon henkildstolle suunnatut turvavartit ja taydennettiin siséisen
intranetin Lykyn Turvallisuus-osiota.

Valvontatoimenpiteet

Siséisella valvonnalla tarkoitetaan johdon ja esihenkiliden vastuulle kuuluvia ohjaus- ja toimintaprosesseihin
sisaltyvia menettelyitd, organisaatioratkaisuja ja toimintatapoja, joiden avulla voidaan saada kohtuullinen
varmuus toiminnan lainmukaisuudesta, varojen turvaamisesta, toiminnan tuloksellisuudesta seka taloutta ja
tuloksellisuutta koskevien oikeiden ja riittavien tietojen tuottamisesta. Esihenkildiden tukena ovat asiantuntijat
talous-, henkilosto- ja asiakirjahallinnossa, juridiikassa ja riskienhallinnassa. Tilivelvollisten tulosaluejohtajien
mukaan siséinen valvonta toteutetaan osana paivittaista johtamista mm. valvomalla sovittujen toimintatapojen
ja —ohjeiden noudattamista seka pistokokein. Kaupungilla on myds oma siséinen tarkastus. Luottamushenkilot
valvovat toimintaa paatoksenteon kautta. Kaavoituksessa toimitaan maankaytto- ja rakennuslain mukaisesti
turvaten jokaisen osallistumismahdollisuus asioiden valmisteluun ja suunnitteluun. Oikeudellisia riskejé
hallitaan ennaltaehk&isevasti varmistamalla p&&atosten ja oikeustoimien asianmukainen valmistelu.
Asianosaisille ja kuntalaisille on valitusmenettelyt. My0s jalkikateisarviointia realisoituneista oikeudellisista
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riskeistd tehdddn esim. kaupunkiympdriston toimialalla. Kaupungin toimintaa valvovat myo6s eri
viranomaistahot, kuten aluehallintovirasto.

Hallintosddanndn 66 § mukaan kaupunginhallitus vastaa sopimusten hallinnan ja sopimusvalvonnan
jarjestdmisesta. Se on hyvaksynyt sopimusohjeen, ja siitd saatiin yleiskirjeohjeistus 2021. Konserniohjauksen
alaisten tulosalueiden toimintasddnndssé 4 8§ todetaan, ettd omistajaohjauksen tehtdvand on mm. huolehtia
sopimusten hallinnasta ja sopimusvalvonnan ohjauksesta kaupungin organisaatiossa. Kaupungin keskitettyna
sopimushallintajarjestelmana toimii asianhallintajarjestelmé& Tweb. Kaupunkiympériston toimiala kayttaa
Cloudia Sopimusta. Sopimusten valvontaan liittyen kaupungilla on Yksityisen varhaiskasvatuksen
valvontasuunnitelma. Valmisteilla on myo6s tarkastuslautakunnan huomion perusteella, Kuntatekniikan
vastaavantyyppinen ostopalvelusopimuksiin liittyva ohjeistus.

Sisdista valvontaa ja riskienhallintaa arvioidaan tilikauden péatyttya tilivelvollisille tulosaluejohtajille tehtavalla
kyselylld. Kyselyyn vastasi 25 tulosaluetta. Kyselyn laadinnassa on huomioitu Kirjanpitolautakunnan
kuntajaoston yleisohje. Tilinpdatoskyselyssé kaikki vastanneet tulosalueet paitsi tarkastuslautakunta ilmoittivat
tehneensd riskienkartoituksen ja riskienhallintasuunnitelman sekd siséisen valvonnan suunnitelman.
Tarkastuslautakunta ei ole laatinut riskienhallintasuunnitelmaa johtavan viranhaltijan virkavapaan ja
irtisanoutumisen takia. Vastausten mukaan miltei kaikki suunnitelmat on Kkasitelty tulosalueen sisélla
johtoryhm@ssa tai vastaavassa seka asianomaisessa toimielimessa.

Riskienhallinta- ja sisdisen valvonnan suunnitelmat ovat johtaneet toimenpiteisiin lahes kaikilla tulosalueilla (84
%). Tulosalueilla valmistellaan ja paatoksia tehdadn hyvaa hallintotapaa noudattaen ratkaisuvaihtoehtojen
selvittdmisessd, tasapuolisuudessa, paatosten perusteluiden kirjaamisessa ja tiedoksi antamisessa, kaikkien
vastanneiden tilivelvollisten mukaan.

Kaupungin esihenkildpassikoulutuksessa pidettiin riskienhallinnan luento, laajentaen sitd myos turvallisuuteen
ja varautumiseen. Vuonna 2023 KORI-tydryhmén auditointivuorossa oli avainhenkildiden sijaisjarjestelyt.
Tarkastelun paatteeksi todettiin, etta kaikille tulosaluejohtajille oli maaritelty ajantasaiset sijaiset. Toiminnasta
jataloudesta raportoitiin toimielimille talousarvion 2023 taytantdénpano-ohjeiden mukaisesti tilikauden aikana.

Tieto ja tiedonvalitys

Kuntalain sddnndkset kunnan ja kuntakonsernin sisdisesta valvonnasta ja riskienhallinnasta edellyttavat, etté
paatoksentekijoilla on kayttssa hyvat tiedot kunnan taloudellisesta tilanteesta ja riskeistd. Kaupunginhallitus
johtaa viestintdd Vaasan kaupungin ja kaupunkikonsernin viestintdéohjelman (kh 30.5.2022 § 175) pohjalta.
Kaupunki tarjoaa oikeaa ja ajantasaista tietoa kuntalaisille, henkildstélle ja sidosryhmille valmisteilla olevista
asioista, vaikuttamismahdollisuuksista ja paatoksista. Keskeistd viestintdohjelmassa on yhteisen tarinan ja
yhteisten ydinviestien liséksi jokaisen tyontekijan vastuu ja valta kaupungin maineen rakentajana sekd avoimen
ja positiivisen viestintailmapiirin luomisessa tydyhteisgssa. Viestintdohjelman péadviestit ja teot on nivottu
kaupungin strategian teemaohjelmien kokonaisuuksiin. Tavoitemielikuva on kiteytetty muotoon “Vaasan on
kansainvélisesti tunnettu Pohjolan energiapéakaupunki, jossa on helppo olla onnellinen”.

Kaupungin viestinndn painopistealueet olivat strategian mukaisesti vetovoiman parantaminen,
tyoyhteisdviestinndn kehittdminen ja vuorovaikutuksen ja osallistumisen kehittdminen asukkaiden kanssa.
Vetovoiman osalta tehtiin vahvaa valtakunnallista imagomarkkinointia yhdessé Vaasanseudun Kehitys Oy
Vasekin kanssa ja kansainvalistd nékyvyytta saatiin Norjan suurimman lehden Aftenpostenin valissa jaettavaan
A-magazinetiin, jossa oli kansikuva seka 14-sivuinen artikkeli Vaasasta, onnellisuudesta ja vaasalaisista
onnellisista ihmisistd. Vuonna 2023 intranet Lykky vakiinnutti asemansa tyQyhteiséviestinndn paékanavana.
Lykky on jokaisen tyontekijdn selaimen aloitussivuna, ja sinne paésee seka tietokoneella ettd mobiilisti.
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Vuorovaikutusta edistettiin erityisesti somekanavilla, joiden seuraajamaarat kasvavat koko ajan, seka erilaisten
vaikutusmahdollisuuksien aktiivisella markkinoinnilla asukkaille.

Digipalveluiden toimivuuden korkean tason varmistaminen on merkittava tavoite 24/7 palvelutoiminnassa.
Digipalveluiden toiminnan sujuvuus oli hyvalla tasolla ilman pitkié laajamittaisia katkoksia. Etatyon jatkuvuus
korosti edelleen korkeaa palvelutasoa digipalveluissa. Tietoturvallisen verkon kayttéon panostettiin monin
tavoin. IT palvelu- ja jarjestelmé&tarpeiden merkittdva kasvu kaupunkikonsernissa tydllisti digipalveluiden ja IT-
infrastruktuurin kehittdmisessé.

Digipalveluiden kehittdmisessa keskeisena tavoitteena on laadukkaat, turvalliset ja saavutettavat digipalvelut.
Tiedolla johtaminen tapahtuu laadukkaan, turvallisen ja saavutettavan tiedon ja tiedonkulun avulla. Kaupungin
Digivisio hyvéksyttiin 2019 ja digitalisaatio ja innovaatio- palvelualueen strategia paivitettiin 2022. Kaupungin
paivitetty tietoturvapolitiikka hyvaksyttiin kaupunginhallituksessa 4.12.2023 8352.

Kaupunki jarjesti kuusi Henkildsto- ja esihenkildinfoa vuonna 2023. Henkildstolla oli hyvd mahdollisuus saada
tietoa toiminnasta suoraan kaupunginjohtajalta - infot alkavat péasaantdisesti kaupunginjohtajan
puheenvuorolla.

Seuranta - realisoituneet keskeiset riskit 2023 toimialoilla
Konserniohjaus

Konserniohjauksessa tilikaudella korostui rahoitukseen liittyvat riskit. Toisaalta verorahoitukseen liittyvat uhat;
valtionosuuksien véheneminen ja kuntaveron tuoton pieneneminen. Samaan aikaan inflaatio korottaa
kustannustasoa ja korkojen nousu rasittaa rahoitusmenoja. Toimialalla on viel& keskeneréisia oikeusprosesseja,
joista raportoitu erikseen.

Sivistystoimi

Erityisen tuen sekd pidennetyn oppivelvollisuuden paatoksen saaneiden oppilaiden maard on vyl
kaksikertaistunut viiden viimeisen vuoden aikana. Maaré kasvoi edelleen vuoden 2023 aikana. Oppilaiden
hyvinvoinnin ~ erot ovat myds kasvaneet THL:n  kouluterveyskyselyn — mukaan.  Keskustan
koulukampushankkeeseen liittyvd asemakaavamuutos odottaa pa&atostd hallinto-oikeudelta. Hankkeen
viivastyminen hankaloittaa toimintaa Merenkurkun koulussa, jossa siséilmaongelmien méara on lisdantynyt
merkittavasti syksyn 2023 aikana.

Varhaiskasvatuksessa sijaisten seké patevien varhaiskasvatusopettajien saatavuus on edelleen haastavaa.

Toimialan tulokehitys on palautumassa normaalille tasolle koronan jélkeen. Lipputulot eivat ole kuitenkaan
palautuneet taysin koronaa edeltévélle tasolle.

Museokokoelmien sdilytystilat ovat vield puutteelliset, mutta kokoelmavarastohanketta on edistetty
paivittamalla tarveselvitystd vuoden 2023 aikana.

Kaupunkiympérist6

Kaupunkiympériston toimialalla poikkeuksellisen aikainen ja runsasluminen talvi siirsi osan vuodelle 2023
suunnitelluista maanrakennus- ja yllapitotdistd vuodelle 2024 sek& johti liikennealueiden talvihoidon
madrarahojen ylittymiseen. Talven sddolosuhteiden vuoksi liikennealueiden kunnossapidolle saatiin myds
lishmé&drérahaa (KV 23.10.2023 § 66). Kaupunkiympéristdssa tydtapaturmia sattui tavanomainen maara, vaikka
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niiden ennalta ehkaisyyn on kiinnitetty enemman huomiota. My6s Sataman investoinnit ovat olleet haasteellisia
ja niiden toteutusjarjestys on muuttunut markkinatilanteesta seké kilpailutuksessa sattuneen virheen johdosta.
ELY-keskus on tuominnut jatelautakunnan uhkasakkoon lainvastaisesta toiminnasta.

Yleisid huomioita

Tulosalueiden tilinpaatoskyselyn itsearvioinnin perusteella siséinen valvonta ja riskienhallinta toteutuivat viime
vuonna padosin suunnitellusti ja kokonaisuudessaan hyvin. Tilivelvollisten kokonaisarvio asteikolla 1-4 siséisen
valvonnan tasosta ja valvontatoimenpiteista tulosalueilla oli pdasaantoisesti hyva = 3. Kuusi tulosaluetta arvioi
siséisen valvonnan tason erittéin hyvéksi = 4. Edelliseen vuoteen verrattuna vastauksissa oli pientd vaihtelua
yksittaisten tulosalueiden osalta. Vastausten keskiarvo pysyi samalla tasolla kuin edellisen& vuonna ollen 3,24
(v. 2022: 3,22).

Ty6n vaarojen arvioinnissa kaytetaan Safety Manager -tietojarjestelmad, millé vaarojen arviointi on toteutettu
vuoden 2023 aikana kaikilla tulosalueilla kahta lukuunottamatta. Tyon vaarojen arvioinnin katsotaan
tilinp&é&toskyselyn vastauksissa olevan ajan tasalla kaikilla tulosalueilla. Vuoden 2023 aikana tehtiin noin 50
riskienarviointia/tyon vaarojen arviointia tyoyksikQissa.

Tuloksellisuuden  arvioinnin  vaikuttavuudesta ja luotettavuudesta saadaan  vuosittain  arvio
tarkastuslautakunnan arviointikertomuksen kautta. Siséisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestaémisestd antaa
my0s kaupungin tilintarkastaja lausuntonsa tilintarkastuskertomuksessaan.

Hankinnoissa, omaisuuden luovutuksessa tai kdyttdarvossa ei ole todettu merkittédvida menetyksié tai jouduttu
korvausvastuuseen tai muuhun oikeudelliseen vastuuseen, tilinpdatoksen liitetiedoissa on selvitys
arvonalentumisista. Tilikauden aikana on todettu, ettd sote-kiinteistdjen tuotto-odotukset ovat laskeneet.
Pohjanmaan hyvinvointialue on talla hetkelld sitoutunut vuokraamaan sen kayttssa olevia kaupungin tiloja
vuoden 2025 loppuun asti. Tehdyn myyntikartoituksen mukaan markkinat eivat ole kiinnostuneita kaupungin
sote-kiinteistdjen ostamisesta Iyhyilld vuokrasopimuksilla. Tastd syystd myyntiprosessi on keskeytetty.
Kiinteistdjen kirjanpitoarvot ennen vuoden 2023 alaskirjauksia, olivat yhteensd noin 15,5 miljoonaa euroa.
Alaskirjauksia tehtiin Pelastuslaitoksen (noin 861 000 euroa) ja Kuustalan lastenkodin osalta (noin 363 000
euroa). Hankintojen seurannassa ei ole noussut esiin vaarinkaytoksié eiké varojen kayton hallinnasta ole I0ytynyt
puutteita eika vilpillista toimintaa koskien kaupungin omaisuutta. Tilivelvollisten tilinp&atdskyselyn vastauksissa
viitataan toistuvasti kaupungin ohjeisiin sekd asiantuntijoiden kaytt6én, kuten hankintapalvelut ja
talousohjeistus.

Irtain omaisuus. Kaytostd poistetun omaisuuden jatkokasittelyyn liittyvat ohjeet péivitettiin 16.1.2023 § 3
kaupunginhallituksessa ja irtaimen omaisuuden luettelointiohjeet talous- ja strategiajohtajan
viranhaltijapaatoksella 16.1.2024 §17. Paivitetyn luettelointiohjeen toimeenpano on tyon alla. Mahdollisen
jarjestelman hankintatarvetta arvioidaan kriittisesti.

S&annosten, maaraysten ja paatésten noudattaminen

Merkittdvid puutteita lakien ja sdaddsten noudattamisessa ei ole havaittu. Henkildston osaamisen
kehittdmiseksi jarjestettiin hyvasté hallinnosta, hallintomenettelysta, valmistelu- ja paattksentekoprosessista
kaksiosainen nauhoitettu koulutus. Sithen kuului my6s osio kokonaisvaltaisesta riskienhallinnasta. Perehdytysta
jarjestettiin uusille esimiehille ja tyontekijoille kaupunkitasoisesti ja tulosalueilla tarveperusteisesti.
Tilivelvollisten vastausten perusteella tulosalueilla kunnallisvalitusten syytteeseen asettamisten tai muiden
oikeusseuraamusten méaara pysyi ennallaan tai véheni.
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Kunnallisvalituksista, syytteeseen asettamisesta ja keskeisista oikeusseuraamuksista raportointi
Kaupunkia koskevista keskeneraisista riita- ja insolvenssiasioista mainittakoon merkittdvimpiné seuraavat.

Kaupungin vahvistuskanne Helsingin kéréjaoikeudessa IT-jarjestelmétoimitusta koskevassa asiassa CGl Suomi
Oy:ta vastaan oli karajaoikeuden tuomio 8.10.2021 kaupungille negatiivinen, kanne hylattiin padasiaratkaisun
osalta kokonaan. Vaasan kaupunki velvoitettiin korvaamaan CGI Suomi Oy:n oikeudenkayntikulut asiassa
palkkioineen ja kuluineen 100.538,36 eurolla (ei sisélla alv) korkolain 4 §:n 1 mukaisine viivastyskorkoineen.
Kaupungin omat oikeudenkaynti- ja asianosaiskulut ovat tahan asti 375.537,76 euroa. Kaupunginhallitus paatti
25.10.2021 § 374, ettd Vaasan kaupunki valittaa Helsingin kéréjaoikeuden paatoksesta. —Korkoriskin takia myos
karajaoikeuden maaradmat oikeudenkayntikulut on maksettu, odottamatta hovioikeuden paatdsté. Roschier
Asianajotoimiston laatima valitus jatettiin Helsingin hovioikeuteen 8.11.2021. CGI Suomi Oy on vastannut
valitukseen 28.1.2022. Helsingin hovioikeus antoi tuomion 24.5.2023, nro 803.

Helsingin hovioikeus on antanut tuomion Vaasan kaupungin valitukseen Helsingin kardjédoikeuden tuomiosta
8.10.2021. Kaupunki on vahvistuskanteella vaatinut vahvistettavaksi, ettd CGl Suomi Oy on toimitussopimuksen
nojalla velvollinen huolehtimaan siit4, ettd kaupungilla on tdysimaaréinen jatkuva mahdollisuus kayttaa
toimitussopimuksen mukaisesti toimitettuun SoftCo:n arkistokomponenttiin arkistoitua kaupungin omistamaa
materiaalia osana Rondo-ohjelmistoa niin kauan kuin kaupunki kayttdd Rondo-ohjelmistoa. Hovioikeuden
tuomio kuuluu: K&rgjaoikeuden tuomiota ei muuteta. Vaasan kaupunki velvoitetaan korvaamaan CGI Suomi
Oy:n asianosais- ja oikeudenkayntikulut hovioikeudessa 48.627,37 eurolla korkolain 4 §:n 1 momentin mukaisine
korkoineen kuukauden kuluttua hovioikeuden tuomion antamisesta. Kaupunginhallitus 19.6.2023 § 203:
Kaupunginhallitus p&éatti tyytyé Helsingin hovioikeuden tuomioon 24.5.2023 nro 803 ja suorittaa CGl Suomi Oy:n
asianosais- ja  oikeudenkdyntikulut  hovioikeudessa  48.627,37  euroa  kaupunginhallituksen
oikeudenkéayntikulujen tililta. Asian kasittely on paattynyt.

Pohjanmaan kéarajaoikeudessa on 25.5.2022 nostettu kanne palkkasaatavia koskevassa asiassa, jossa vastaajana
on Vaasan kaupunki/Pohjanmaan pelastuslaitos (L 764/2022/716). Kantaja on Pohjanmaan pelastuslaitoksen
sivutoiminen paallystdssa toimiva henkild, joka on vuodesta 2007 suorittanut sivutoimisesti vain varallaoloa.
Kantaja esittdd haastehakemuksessaan, ettd han on tosiasiallisesti ollut samalla tavalla tyéhon sidottu kuin
varsinaisia tyotehtavié suorittaessaan ja ndin ollen varallaolo tulisi katsoa kaikilta osin ty6ajaksi. Kantajan
mukaan, hénelld ei ole ollut mahdollisuutta vapaasti maaritelld olinpaikkaansa tai tekemisidédn. Ty6hon
sidonnaisuus olisi kantajan mukaan rinnastunut tydaikaan. Kaupunginhallitus paatti 8.8.2022 § 227 hankkia
asianajopalvelua Asianajotoimisto Roihu Oy:Itd (AA Salla Pyymaki) varallaoloa koskevan kanteen hoitamiseen
Pohjanmaan kéréjéoikeudessa. Asiassa odotetaan karajaoikeuden jérjestavan valmisteluistunnon vuoden 2023
aikana. Tilanne 2/24, kasittely karéjaoikeudessa ei ole edennyt.

- Taloudelliset vaikutukset: palkkasaatavia yhteensd 300.000 euroa korkolain 4 §:n 1 momentin
mukaisine viivastyskorkoineen kullekin kuukausittaiselle maksamattomalle erélle kuukauden
viimeisesta paivéasta lukien.

Palosaaren asukasyhdistys - Brando stadsdelsforening ry:n ja Vaasan rakennusperintdyhdistys ry Féreningen
for byggda kulturarvet i Vasa rf:n tekema kunnallisvalitus Ahventien opiskelijakylan asemakaavamuutosta
koskevasta kaupunginvaltuuston paatoksesta 13.6.2022 § 51, vaatimuksena paatoéksen kumoaminen kaikilta
osin. Kaupunki on kaupunginhallituksen paatokselld 3.10.2022 § 297 antanut lausuntonsa tehdyn valituksen
johdosta. Vaasan hallinto-oikeus on paattksellaédn 18.12.2023 osin jattanyt valituksen tutkimatta ja kaikilta
muilta osin hylannyt sen. Paatoksesté on haettu valituslupaa/valitettu korkeimpaan hallinto-oikeuteen.

Vaasan rakennusperintéyhdistys ry Féreningen for byggda kulturarvet i Vasa rf:n kunnallisvalitus ja Asunto
Oy Vaasan Kasarminkatu 12:n ym. kunnallisvalitukset Keskustan yhtendiskoulun asemakaavamuutosta
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koskevasta kaupunginvaltuuston péatoksestd 20.2.2023 § 17, vaatimuksina p&atoksen kumoaminen.
Kaupunki on kaupunginhallituksen péatoksella 4.9.2023 § 254 antanut lausuntonsa tehtyjen valitusten
johdosta.

RAPInsto Oy:n ja Pirkan Rakentajapalvelu Oy:n kunnallisvalitus sataman Autorampin tukirakenteet ja
rantaviivan rakentaminen-hankkeen urakoitsijavalintaa  koskevista kaupunkiympdrist6lautakunnan
paatoksistd 19.10.2022 § 138 ja 30.11.2022 § 162, vaatimuksena paatdsten kumoaminen tai muuttaminen
siten, ettd valittajien tydyhteenliittymd valitaan hankkeen urakoitsijaksi. Vaasan hallinto-oikeus on
vélipdatoksella 11.1.2023 kieltdnyt paatosten taytantéonpanon siten, ettd péatoksen 30.11.2022 § 162
nojalla jo aloitettu toiminta/aloitetut ty0t on heti keskeytettéva. Vedoten hankkeen merkittavyyteen yleisen
edun kannalta, merenkululle ja kaupalle aiheutuviin vaikutuksiin sekd sataman ja tydmaan turvallisuuteen
liittyviin syihin kaupunki on vaatinut taytantéonpanokielota koskevan madrdyksen peruuttamista ja
paatosten taytantdonpanon sallimista. Hallinto-oikeus on uudella valipdatokselladn 8.2.2023 kuitenkin
hyléannyt vaatimuksen ja pitanyt voimassa taytantéonpanokiellon. Kaupunki on
kaupunkiympéristdlautakunnan paatokselld 15.3.2023 § 22 antanut padasiassa lausuntonsa tehdyn
valituksen johdosta. Hallinto-oikeus on paatoksellaan 28.6.2023 mm. kumonnut
kaupunkiympéristélautakunnan paatokset 19.10.2022 § 138 ja 30.11.2022 § 162 seka velvoittanut kaupungin
korvaamaan muutoksenhakijoiden oikeudenkayntikulut 3 500 eurolla laillisine viivastyskorkoineen. Kaupunki
on kaupunkiympéristolautakunnan paatoksella 9.8.2023 § 84 tyytynyt hallinto-oikeuden paattkseen, joka
siten on tullut lainvoimaiseksi.

- Taloudelliset vaikutukset: Sataman ja laivaliikenteen kannalta tarkedn hankkeen arvo on noin 1,7 M€.
Aikataulun kiireellisyyden vuoksi on tehty valiaikainen hankintasopimus, joka sittemmin on
purkautunut  hallinto-oikeuden  taytant6onpanokieltomaarayksen  myo6td.  Valiaikaisen
hankintasopimuksen perusteella oli kuitenkin ehditty edetd urakassa. RAPInsto Oy ja Pirkan
Rakentajapalvelu Oy ovat 22.2.2024 esittdneet kaupungille vaatimuksen, ettd kaupungin tulee
vahingonkorvauksena maksaa heille hankinnan osalta saamatta jaanyt 12 % kate heidan
tarjoamastaan urakkahinnasta.

Lujatalo Oy:n tekemd@ hankintavalitus Otsonointi- ja aktiivihiililaitoksen rakennusurakan (H-rakennus)
urakoitsijavalintaa koskevasta teknisten liikelaitosten johtokunnan paatoksestd 24.1.2023 § 5, vaatimuksina
paattksen kumoaminen, virheellisen menettelyn noudattamisen kieltdminen ja korjaaminen, paattksen
téaytantéonpanon ja hankintasopimuksen tekemisen kieltdminen sek& oikeudenkéyntikulujen korvaaminen
laillisine viivastyskorkoineen. Vedoten rakennusurakan viivastymisen kriittisiin vaikutuksiin vesilaitokselle ja
vesilaitoksen kautta toimitetun talousveden lukuisille kayttdjille kaupunki on pyytanyt markkinaoikeudelta
téaytantéonpanon sallimista. Markkinaoikeus on vélipdatoksella 22.2.2023 kuitenkin hyldnnyt kaupungin
pyynnén. Kaupunki on teknisten liikelaitosten johtokunnan paatoksella 14.3.2023 § 24 antanut pé&&asiassa
lausuntonsa tehdyn valituksen johdosta. Lujatalo Oy on 15.5.2023 peruuttanut valituksensa, minka johdosta
markkinaoikeus on tehnyt 24.5.2023 paatoksen asian késittelyn raukeamisesta. Teknisten liikelaitosten
johtokunnan paatts 24.1.2023 § 5 on tullut lainvoimaiseksi.

Vaasan hallinto-oikeuden péatoksistd 24.5.2023 Vaasan seudun jatelautakunnan toiminta-alueen
poltettavan jatteen ja lietteen jatteenkuljetusjarjestelmien valintaa koskevissa asioissa on haettu
valituslupaa/valitettu korkeimpaan hallinto-oikeuteen. Naiden aikaisempien pé&atosten oikeuskasittelyn
ollessa vielad kesken jatelautakunta on 27.9.2023 tehnyt asioissa uudet paatokset (hallinto-oikeuden
paattsten vastaisesti), joista taas on valitettu hallinto-oikeuteen. Edelleen jatelautakunta on 24.1.2024
paattéanyt kumota paatoksensd 27.9.2023 ja korvata ne jalleen kerran uusilla, hallinto-oikeuden paattsten
vastaisilla paatoksilla. Oletettavissa on, ettd myos jatelautakunnan paéatoksista 24.1.2024 valitetaan hallinto-
oikeuteen. Asioissa on rinnakkain vireilld ELY-keskuksen hallintopakkoasia, jossa ELY-keskus on jo
ensimmaisen kiintedn uhkasakon (40 000 euroa) ehtinyt tuomita jatelautakunnan maksettavaksi.
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My6hemmin ELY-keskus on viel& asettanut jatelautakunnalle uuden kiintedn + juoksevan uhkasakon (50 000
euroa + 15 000 euroa/3 kuukautta).

Kokonaisarvio riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan nykytilasta seka kehittamistoimenpiteet

Kaupunginhallituksen kokonaisarvion mukaan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusjarjestelmd on
kunnossa. Sisdinen tarkastus tukee kaupungin tavoitteiden toteutumista tarkastamalla ja arvioimalla
organisaatioiden ja sisdisen valvonnan toimivuutta sekd toiminnan ja p&atoksenteon sdaddstenmukaisuutta.
Suoritettujen tarkastusten perusteella todetaan, etté sisdinen valvonta toimii vahintaan tyydyttavasti.

Suurimmat uhat liittyvat kaupunkikonsernin kykyyn vastata kasvavaan palvelukysyntddn muuttuvassa
toimintaympéristdssd niukkenevilla resursseilla. Kaupungin velkamaaran kasvaminen suhteessa kaupungin
kantokykyyn on huomattavaa.

Varhaiskasvatuksen tulorajojen korottaminen 1.3.2023 alkaen palvelumaksuissa pienentdd toiminnan tuottoja.
Oppivelvollisuusidn nousu 18-vuotiaaksi asti toteutui syksylla 2021, syksylla 2023 aloitti kolmas vuosiluokka
laajennetun ja maksuttoman oppivelvollisuuden piirisséd. Maksuton toinen aste on ollut kustannusneutraali
kaupungin oppilaitosten osalta ammattikoulurahoituksen korotuskertoimen sekd lukioiden korotettujen
yksikkohintojen myota. Liséksi kaksivuotisen esiopetuksen kokeilu asettaa vaatimuksia niin tiloille kuin
henkilstolle. Vaasa on mukana yhtend kokeilukuntana, kokeilu jatkui vuonna 2023.

Kokonaisvaltaisessa riskienhallinnassa on synkronoitu siséinen valvonta ja kokonaisvaltainen riskienhallinta
osaksi strategista ohjausta ja operatiivista toimintaa. On muodostettu yhtendinen raportointiketju strategisista
tavoitteista tulosalueiden tavoitteisiin ja niiden toteutumista uhkaavien riskien hallintaan. Tassé on edetty
kehittdmistoimenpiteilld ja tietojarjestelmén kayton laajentamisella. Riskienhallinnassa suoraa yhteytta
strategisten tavoitteiden ja niiden toteutumista uhkaavien riskien vélilla ei viel& ole.

Laki Euroopan unionin ja kansallisen oikeuden rikkomisesta ilmoittavien henkil6iden suojelusta (1171/2022), tuli
voimaan 1.1.2023. Kaupunginhallitus merkitsi tiedoksi eettisen ilmoituskanavan kayttéénoton 13.2.2023 § 58.
[Imoituskanava otettiin kayttoon 15.2.2023 ja siihen tuli yksi ilmoitus vuoden 2023 aikana. Kayttdonotosta
tiedotettiin seka sisaisesti, etté ulkoisesti.

Globaalien tapahtumien, kuten hybridivaikuttamisen, takia kuntien riskiymparistossé on tapahtunut merkittéava
muutos. Turvallisuusjohtamisen projektissa laadittiin kaupungille turvallisuusjohtamisen malli tdydennykseksi
kokonaisvaltaiselle riskienhallinnalle. Projektin toimenpiteiden toimeenpano alkoi 2023. Riskienhallinnan
ohjeiden péivitysty6 kdynnistyi 2023, siind huomioidaan mm. muutokset toimintaymparistossa. Paivitetty ohje
hyvéksyttaneen vuoden 2024 aikana, jonka jalkeen aloitetaan henkiléston koulutus. Riskienhallinnan prosessien
toteutuessa suunnitelmallisesti, painopistettd siirretddn hallintatoimenpiteisiin ja jatkuvuuden hallintaan.
Toimintaympariston jatkuva analyysi on riskienhallintaa, jolla voidaan tunnistaa myds mahdollisuudet.
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1.3.  Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

1.3.1. Tuloslaskelma ja sen tunnusluvut

2022
1000€

93 206
4 443
-537 592

-439 943
333 486
140 151

816
10 360
-1 308
-1 969

41592
-32 883

8709
-5 227
-500

TULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT 2023
1000€
Toimintatuotot 83574
Valmistus omaan kayttoon 1920
Toimintakulut -275 638
Toimintakate -190 144
Verotulot 188 141
Valtionosuudet 49 140
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 1011
Muut rahoitustuotot 6 697
Korkokulut -7 165
Muut rahoituskulut -92
Vuosikate 47 588
Poistot ja arvonalentumiset -33670
Satunnaiset tuotot 0
Satunnaiset kulut 0
Tilikauden tulos 13918
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+) 379
Varausten lisdys (-) tai vdhennys (+) 100
Rahastojen lisdys (-) tai vahennys(+) 31
Tilikauden ylijagdma ( alijadma) 14 428

2982

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot / Toimintakulut, % 30,5
Vuosikate / Poistot, % 141,3
Vuosikate, euroa/asukas 690
Asukasmaara 68 969

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista

=100 * Toimintatuotot / (Toimintakulut - Valmistus omaan kaytt66n)
Vuosikate prosenttia poistoista

=100 * Vuosikate / Poistot ja arvonalentumiset

17,5
126,5

611
68 017
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1.3.2. Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

Toiminnan rahavirta

Vuosikate

Satunnaiset erat, netto

Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointeihin

Pysyvien vastaavien hytdykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisays
Pitk&aikaisten lainojen véhennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman pddoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12
Rahavarat 1.1

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran
kertyma 5 vuodelta, 1000 €

Investointien tulorahoitus, %
Laskennallinen lainanhoitokate
Kassan riittavyys, pv
Asukasmaara

Investointien tulorahoitus, %
=100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno
Laskennallinen lainanhoitokate

2023 2022
1000 € 1000 €
47588 41592
0 0
-2102 5071
-51 320 -55 251
435 3030
3945 8675
-1454 -7026
-2 407 5110
2942 176
60 000 95 000
-37 000 -33 607
1879 -39 565
457 413
-14 216 -8.092
11 655 9215
10 201 2189
16 122 5921
5921 3732
10 201 2189

-47 766 -62 640

93,5 79,6
1,1 12

16 3

68 969 68017

= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Laskennalliset lainanlyhennykset)

Kassan riittavyys (pv)

=365 pv * Rahavarat 31.12 / Kassasta maksut tilikaudella
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1.4. Rahoitusasema ja sen muutokset

TASE JA SEN TUNNUSLUVUT

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkom. ja kesk.er. hankinnat

Aineelliset hytdykkeet
Maa- ja vesialueet
Maa- ja vesial. arvonkorotukset
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskener.hank.

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Osakkeiden ja os. arvonkorotukset
Muut lainasaamiset
Muut saamiset
Ennakkomaksut ja keskener.hank.

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen varat

Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Keskenerdiset tuotteet
Valmiit tuotteet
Muu vaihto-omaisuus
Ennakkomaksut

Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset

2023 2022
1000€ 1000€
1986 0
25282 26 616
-14 0

27 255 26 616
62 998 61 262
166 735 167 330
196 710 195 251
119721 118 898
9035 13611
0,00 0

42 226 31629
597 424 587 981
92 821 126 794
0 614
20233 17 508
2 358 2292

0 0
115412 147 207
0 0

29 659 29074
52 52
29710 29126
312 902
545 768

0 0

21 216

176 0
1054 1887

0 0

8190 8190

0 7

583 1134
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Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin
Joukkovelkakirjalainasaamiset

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspaaoma
Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien yli- / alijadma
Tilikauden yli- / alijggma

POISTOERO JA VAPAA-
EHTOISET VARAUKSET

Kertynyt poistoero
Vapaaehtoiset varaukset

PAKOLLISET VARAUKSET
Elakevaraukset
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN

PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen pddomat
Muut toimeksiantojen pddomat

VIERAS PAAOMA

Pitk&aikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vak.laitoksilta
Lainat julkisyhteis6ilta
Lainat muilta luotonantajilta

12 045 16 920
0 4 380

8 967 8872

4 353 1427
34138 40931
0 0

0 0

0 0

16 122 59021
821115 839 669
2023 2022
1000€ 1000€
156 859 191 910
170 268 170 864
8523 8 554

8 160 9638
14 428 2982
358 238 383948
7273 7652
16 100 16 200
23 373 23 852
24 65
2754 1956
2778 2021

0 0
30030 29 302
104 97
30134 29 399
0 0
313931 290 947
0 0

0 0
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Saadut ennakot 3817 3817
Liittymismaksut ja muut velat 4 055 4330
321 803 299 094
Lyhytaikainen

Joukkovelkakirjalainat 0 0
Lainat rahoitus- ja vak.laitoksilta 36 016 33607
Lainat julkisyhteis6ilta 0 0
Lainat muilta luotonantajilta 2495 1902
Saadut ennakot 6 407 5428
Ostovelat 16 158 27 466
Liittymismaksut ja muut velat 3546 6120
Siirtovelat 20 166 26 832
84788 101355
VASTATTAVAA YHTEENSA 821 115 839 669

TASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuus, % 47,1 49,1
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 1235 69,0
Kertynyt yli-/alijagdmé, 1 000 € 22588 12 620
Kertynyt yli-/alijgdma4, €/asukas 328 186
Lainakanta 31.12., 1000 € 352 442 326 456
Lainakanta 31.12., €/asukas 5110 4 800
Lainasaamiset, 1 000 € 20 233 17508
Lainat ja vuokravastuut 31.12.,1 000 € 402 554 340 084
Lainat ja vuokravastuut, €/asukas 5837 5000
Asukasmaaré 68 969 68 017

Omavaraisuusaste, %

=100 * (Oma pédéoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / ( Koko pddoma - Saadut ennakot)

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

=100 * (Vieras pddoma - Saadut ennakot) / Kayttotulot

Kertynyt yli-/alijgdma, 1000 €

= Edellisten tilikausien ylijadma (alijaddma) + Tilikauden ylijadmaé (alijadma)

Kertynyt yli-/alijgdma4, €/asukas

= [Edellisten tilikausien ylijadma (alijadma4) + Tilikauden ylijagdma (alijadma)] / Asukasmaara
Lainakanta 31.12., 1000 €

= Vieras padoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Lainakanta 31.12., €/asukas

Lainasaamiset 31.12, 1000 €

= Sijoituksiin merkityt jvk-lainasaamiset ja muut lainasaamiset

Lainat ja vuokravastuut 31.12.

= Vieras padoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) + Vuokra-vastuut
Lainat ja vastuut, €/asukas

Asukasmaara
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1.5. Kokonaistulot- ja menot

KOKONAISTULOT JA -MENOT

TULOT
Toiminta
Toimintatuotot
Verotulot
Valtionosuudet
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Satunnaiset tuotot
Tulorahoituksen korjauserat
- Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
luovutusvoitot
Investoinnit
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hytdykkeiden
luovutustulo
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vahennykset
Pitk&aikaisten lainojen lisays
Lyhytaikaisten lainojen liséys
Oman padoman liséykset
Kokonaistulot yhteensa

Tarkistus

kokonaistulot-kokonaismenot

muu maksuvalmius - rahavarat
- ero johtuu pyoristyksista

milj€

83,6
188,1
49,1

3,9

2,9
60,0
19
0,5
395,3

23,7
24,4

%

21,1
47,6
12,4

1,0

0,7
15,2
0,5
0,1
100,0

MENOT milj€
Toiminta
Toimintakulut 275,6
- Valmistus omaan kayttoon -1,9
Korkokulut 7,2
Muut rahoituskulut 0,1
Satunnaiset kulut 0
Tulorahoituksen korjauserat
- Pakollisten varausten muutos -0,1
- Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
luovutustappiot 0,0
Investoinnit
Investointimenot 51,3
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten lisdys 2,4
Pitk&aikaisten lainojen véhennys 37,0
Lyhytaikaisten lainojen véhennys 0,0
Oman padoman vahennys 0,0
Kokonaismenot yhteensa 371,6

%

74,2
-0,5
19
0,0

0,0
0,0
13,8
0,6
10,0
0,0

0,0
100,0
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1.6.  Kuntakonsernin toiminta ja talous

1.6.1. Yhdistelma konsernitilinpaatoksen sisaltyvista yhteisoista

VAASAN KAUPUNGIN KONSERNIYHTEISOT

Tytéaryhteisot, kuntayhtymat ja osakkuusyhtitt
Nimi

Tytéryhteisot (2 51 %)
Ab Stormossen Oy
Asunto Oy Teeriniemenkatu 8
Kiinteistd Oy Palosaaren Kampus
Kiinteistd Oy Pikipruukki Fastighets Ab
Kiinteistd Oy Sekahaku Fastighets Ab
Kiinteistd Oy Vaasan Asemakortteli Fastighets Ab
Kiinteistd Oy Vaasan Myllynranta Fastighets Ab
Kiinteistd Oy Vaasan Mantyhovi Fastighets Ab
Kiinteistd Oy Vaasan Teatteriparkki
Oy EduVamia Ab
Oy Klemetinkaari - Ab Klemetsdsvangen
Oy Vaasan Ammattikorkeakoulu - Vasa yrkeshdgskola Ab
Oy Vaasan Asumisoikeus - Vasa Bostadsratt Ab
Oy Vaasan Ekolampd Oy - Vasa Ekovarme Ab
Pohjanmaan Expo Oy - Expo Osterbotten Ab
TeeSe Botnia Oy Ab
Vaasa Facilita Oy Ab
Vaasan seudun Matkailu Oy
Vaasan Satama Oy
Vaasan S&hkd Oy
Vaasan Vastaanottokeskus Oy
Vaasanseudun Kehitys Oy - Vasaregionens Utveckling Ab
Véahankyrén Vuokratalot Kiinteistd Oy

Kuntayhtymét

Y-tunnus

0586634-8
0797709-2
2450268-9
0421696-8
3122550-1
3109353-7
0959345-5
0183968-4
2562851-5
2719439-4
0643459-8
2267669-3
0963687-3
0677646-7
0702385-4
2859365-3
0469490-0
2599583-3
3390130-7
0209628-8
3348891-1
1850796-9
0992710-1

Vaasanseudun Areenat Kuntayhtyméa Vasaregionens Arenor Samkommu 1025565-6

Osterbottens férbund - Pohjanmaan liitto kuntayhtyméa
Svenska Osterbottens Férbund fér Utbildning och Kultur

Osakkuusyhteisdt (20-50 %)
Kvarken Link Oy
Kyrénmaan jatevesi Oy
VP Facilities Oy Ab
Oy Merinova Ab
Mico Botnia Oy Ab
Fastighets Ab Formansgatan 14 Kiinteistd Oy
TT Botnia Oy
Vaasan Merikampus Oy

0970063-6
0988182-8

2965226-4
0613909-7
2917961-4
0778620-2
2876122-3
0469390-8
2995396-4
2994564-9

. Kunnan/emoyhtitn Kon§ern|n
Kotipaikka . omistus-
omistus-osuus
osuus

Mustasaari 54,35 % 54,35 %
Vaasa 100,00 % 100,00 %
Vaasa 66,60 %" 73,96 %
Vaasa 100,00 % 100,00 %
Vaasa 100,00 % 100,00 %
Vaasa 100,00 % 100,00 %
Vaasa 100,00 % 100,00 %
Vaasa 70,00 % 70,00 %
Vaasa 100,00 % 100,00 %
Vaasa 100,00 % 100,00 %
Vaasa 61,90 % 61,90 %
Vaasa 84,00 % 84,00 %
Vaasa 100,00 % 100,00 %
Vaasa 100,00 % 100,00 %
Vaasa 76,80 % 76,80 %
Vaasa 65,74 % 65,74 %
Vaasa 100,00 % 100,00 %
Vaasa 54,08 % 54,08 %
Vaasa 100,00 % 100,00 %
Vaasa 99,94 % 99,94 %
Vaasa 100,00 % 100,00 %
Vaasa 58,10 % 58,10 %
Vaasa 100,00 % 100,00 %
Mustasaari 70,77 % 70,77 %
Vaasa 40,85 % 40,85 %
Vaasa 21,81 % 2181 %
Vaasa 50,00 % 50,00 %
Vaasa 50,00 % 50,00 %
Vaasa 33,30 % 46,55 %
Vaasa 2247%  39,66%
Vaasa 3820%  3830%
Vaasa 38,00 % 38,00 %
Vaasa 37,19 % 37,19 %
Vaasa 33,33 % 33,33 %
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Yhdistelemattémat osakkuusyhteisot

Kvarkenhamnar Ab 556975-9037 Uumaja 50,00 % 50,00 %
Alakonsernit

Kiinteistd Oy Pikipruukki Fastighets Ab 0421696-8  Vaasa 100,00 % 100,00 %
joka omistaa:

Asunto Oy Pitkanlahdenkatu 31-35 - Bostads Ab Vasa Langviksgatan 31-35 1089301-7  Vaasa 100,00 %

Asunto Oy Vaasan Asemakatu 43 Bostads Ab 0546657-1  Vaasa 100,00 %

Vaasan Sé&hko Oy 0209628-8  Vaasa 99,94 % 99,94 %
joka omistaa:

Vaasan Séhkdverkko Oy 1993667-7  Vaasa 100,00 %

EPV Energia Oy 02167349  Vaasa 40,58 %

Ab Stormossen Oy 0586634-8  Mustasaari 54,35 % 54,35%
joka omistaa:

Revisol Vaasa Oy 3099477-1 Mustasaari 49,0%

Vaasa Facilita Oy Ab 0469490-0  Vaasa 100,00 % 100,00 %
joka omistaa:

Palosaaren Yrityskeskus Oy 3255942-3  Vaasa 100,00 %

Vaasa Parks Oy Ab 2917959-3  Vaasa 66,67 % 79,89%

NLC Vaasa Oy 2475661-1  Vaasa 60,00 %

KiOy Cargo Apron Vaasa 21568455  Vaasa 80,80 %

Kiinteistd Oy Vamian ATM-Halli 3248304-3  Vaasa 100,00 %

Vaasan Satama Oy 3390130-7  Vaasa 100,00 % 100,00 %
joka omistaa:

Vaasan Satamapalvelut Oy 3398939-6  Vaasa 100,00 %

Vaasan Satamainfra Oy 3398938-8  Vaasa 100,00 %

Kiinteistd Oy Vaasan Teatteriparkki 2562851-5  Vaasa 100,00 % 100,00 %
joka omistaa:

Ravilaakson Pysakointi Oy (perustettava yhtid) Vaasa 100,00 % 100,00 %

Fastighets Ab Vasa Ekgérden 17489746  Vaasa

Kvarken Link Oy 2965226-4  Vaasa 50,00 % 50,00 %
joka omistaa:

NLC Ferry Ab Oy 2490732-8  Vaasa 100,00 %

Kvarken Link AB 559035-4873 Uumaja 100,00 %

TT Botnia Oy 2995396-4  Vaasa 37,19%
joka omistaa:

YritysBotnia Oy 32967152  Vaasa 100,00 %

VP Facilities Oy Ab 2917961-4  Vaasa 33,30% 46,51 %
joka omistaa:

KOy Producta Ill Vaasa 3207712-5  Vaasa 100,00 %

KOy EnergyLab Vaasa 26944819  Vaasa 100,00 %

Kiinteistd Oy Puffetti Fastighets Ab 0686192-8  Vaasa 100,00 %

KOy T2 Partners Vaasa Fab 3207076-7  Vaasa 33,33%
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1.6.2. Konsernin toiminnan ohjaus

Vaasan kaupunki on aktiivinen omistaja. Kaupungin konserniohjauksen tavoitteena on, ettd ohjauksen
kohteena oleva yhteist ottaa toiminnassaan huomioon omistajansa tahdon ja tavoitteet, kaupunkikonsernin
kokonaisedun seké& yhteisén aseman osana kaupunkikonsernia. Konserniohjauksen keinoin yhtendistetaan
tytaryhteistjen hallinto- ja johtamiskaytant6ja sekd varmistetaan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
asianmukainen jarjestdminen. Kaupunki noudattaa konserniohjauksessaan eri yhteisdja koskevien lakien
mukaisia yhteison hallinto- ja toimielimien sek& omistajan vélisi4 tehtévé- ja vastuujakoja.

Konsernijohtoon kuuluvat kaupunginhallitus, kaupunginhallituksen konsernijaosto, kaupunginjohtaja,
toimialajohtajat, konsernihallinnon johtaja, omistajaohjauksen johtaja ja talous- ja strategiajohtaja.
Konsernijohto vastaa omistajapolitiikan toteuttamisesta ja konsernivalvonnan jarjestamisesta.
Kaupunginjohtajaa avustaa konsernihallinnossa toimiva omistajachjausyksikkd. Konserniohjauksella
tarkoitetaan toimenpiteitd, joilla kaupunki omistajana tai jAsenend myo6tévaikuttaa yhtién ja muun yhteison
hallintoon ja toimintaan. Konserniohjauksen tavoitteena on huolehtia siitd, ettd kunnan tytaryhteisojen
toiminnassa otetaan huomioon kuntakonsernin kokonaisetu. Konserniohjauksen tavoitteena on ennakoiva
konserniohjaus seka laadukas ja yhtendinen paatoksenteko ja valmistelu.

Valtuusto méarittelee omistajapolitiikan seké hyvaksyy merkittavimpien konserniyhteisgjen toiminnalliset ja
taloudelliset tavoitteet talousarviossa. Tavoitteiden toteutumisesta raportoidaan osana kaupungin
tilinpaatosta ja vuodesta 2018 alkaen osana kaupungin raportointijarjestelmad. Kaupunginhallituksen
konsernijaosto hoitaa hallintosédnnén mukaisesti konserni- ja yhteisdohjaukseen liittyvat tehtavat sikéli, kun
ne eivat kuulu kaupunginjohtajalle tai konsernijohtoon kuuluvalle viranhaltijalle. Konsernijaosto myds
valmistelee hallintosddnndn mukaisesti kaupunginhallitukselle kuuluvat konserni- ja yhteisdohjausta
koskevat paatosasiat.

Konserniohjeella pyritd&n kaupunkikonsernin tytaryhteiséjen ohjauksen yhtendistdmiseen ja tehostamiseen
sekd kaupungin tytaryhteisoistd saaman tiedon laadun parantamiseen ja tiedonkulun varmistamiseen.
Konserniohjeen tarkoituksena on tukea kaupunkikonsernin johtamisen edellytyksid ja omistajaohjausta
siten, ettd konsernia voidaan johtaa ja ohjata kokonaisuutena yhtendisilla ohjeilla ja toimintaperiaatteilla
kaupunkikonsernin kokonaisetu huomioon ottaen. Konserniohjeella luodaan puitteet kaupunkikonserniin
kuuluvien tytaryhteisjen ohjaukselle kaupungin tavoitteiden mukaisesti. Tarkastuslautakunta huolehtii
kunnan ja sen tytaryhteisojen tilintarkastuksen yhteensovittamisesta.

1.6.3. YhteisOjen toiminta, tavoitteet ja niiden toteutuminen

Tavoitteet konserniyhteisoille asetetaan vuosittain kaupungin talousarviossa.

Oy Vaasan Asumisoikeus - Vasa Bostadsratt Ab

Yhtion toimialana on omistaa tai vuokraoikeudenojalla hallita kiinteist6j4 ja omistaa niille rakennettuja
rakennuksia ja luovuttaa niissd sijaitsevien asuntojen hallintaoikeuksia vastiketta vastaan
asumisoikeussopimuksen tai vuokrasopimuksen nojalla. Yhtid toimii yleishyddyllisesti tavoittelematta
voittoa ja jakamatta vastikkeetonta etuutta osakkailleen.
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Yhtid on saanut valmiiksi kaksi suurta investointihanketta kahdessa eri kiinteistossa. Yhtid on myos
saavuttanut kayttoastetavoitteen 95 % tilikauden loppuun mennessa.

Kiinteistd Oy Pikipruukki Fastighets Ab

Yhtion toimialana on yleishyddyllisen asuntotuotannon harjoittaminen Vaasan kaupungissa. Tassé mielessa
se voi omistaa ja hallita kiinteistdja sekd vuokrata asuntoja asiakkaillensa. Yhtio voi liséksi suorittaa
kiinteistdjen hallintoon ja hoitoon seka palveluihin liittyvia tehtavi.

- Taloudellinen kayttdaste on 88 % (tavoite vahintaan 90 %).

- Yhtidn vuokratalojen hiilidioksidipdastot on méaaritetty ja yhtidlle laadittava hiilineutraaliustiekartta
on valmistunut, edelleen jatketaan suunnittelua tarvittavista toimenpiteistd tavoitteiden
saavuttamiseksi. Lisdksi asukkaita tiedotetaan ja opastetaan energian sddstétoimenpiteisiin sekd
vedenkulutuksen vahentdmiseen. Asukkaille on jarjestetty asumisen turvallisuuteen liittyvid luentoja
ja muita asukastilaisuuksia. Yhtiossé toteutetaan tehtyd suunnitelmaa, jonka avulla tulevan talven
energiankulutus saadaan aikaisempaa alhaisemmaksi.

- Asuntojen tasonkorotusohjelman toteuttaminen on jatkunut suunnitelman mukaisesti.

- Asiakastyytyvéisyydesta ja imagonnosto toimenpiteisté yhtio ei ole raportoinut.

Kiinteistd Oy Vaasan Teatteriparkki

Vaasan kaupunki omistaa Koy Vaasan Teatteriparkin kokonaisuudessaan osoitteessa Asemakatu 12.
Pysakaintilaitos on kaksikerroksinen ja 348-paikkainen. Yhtié on ostanut Vaasan kaupungilta Kiinteistd Oy
Vaasan Tammipihan osakkeet, jotka oikeuttavat autopaikkojen 1-189 sekd autohallipaikkojen 94-101
hallussapitoon.

Yhtio alkoi itse vastata pysakointilaitosten operatiivisesta toiminnasta 1.7.2023 alkaen. Pysakointipaikkojen
vuokraus on siirretty Eparking-yhtiélle.

Koy Palosaaren Kampus

Vaasan kaupunki omistaa Kiinteistoyhtion Palosaaren Kampus yhdessd Sofukin kanssa (kaupunki 67 %).
Yhtidon omistamat kiinteistot sijaitsevat osoitteissa Wolffintie 30-34, Wolffintie 33 ja Wolffintie 27-31. Yhtion
strategisena tavoitteena on tarjota Vaasassa toimiville ammattikorkeakouluille korkeatasoiset opetustilat
kilpailukykyisilla vuokrilla.

Tilikauden 2023 tappio n. -422 000 euroa aiheutuu korko- ja yleisen kustannustason noususta.

Vaasan Sahko Oy

Vaasan Sahkon painopisteet ovat séhkdkaupassa, kaukolammadssé ja séhkonsiirrossa. Vaasan Sahko myy
sdhkoa koko Manner-Suomeen ja kaukoldmp6a Vaasan seudulla. Tytaryhtidistd Vaasan Sahkdverkko Oy

vastaa Vaasan seudun sahkonsiirrosta.

Vaasan Sahko -konsernin muodostavat emoyhtio Vaasan Sahko Oy, tytaryhtio Vaasan Sahkoverkko Oy ja
osakkuusyhtio EPV Energia Oy.

Yhtion osinkotavoite oli 6 milj. euroa ja tim4 toteutui.
Pattin jatevedenpuhdistamon yhteyteen rakennettu hukkalampoa hyddyntava laitos on otettu kayttoon ja

saanndllinen kaukolammdontuotanto laitoksella alkoi joulukuussa 2023.
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Kiinteistd Oy Sekahaku

Yhtion toimiala on sosiaalisen asuntotuotannon harjoittaminen. Yhtid voi omistaa ja hallita kiinteistoja,
harjoittaa huoneistojen ja toimitilojen vuokrausta seka isdnndintid ja rakennuttamista. Yhtién rakennukset
sijaitsevat Eramiehenkadulla, Ajurinkadulla ja Klemetinkadulla.

Yhtion taloudellinen kayttéaste vuonna 2023 oli 96 % (tavoite 90 %).

Ab Stormossen Oy

Ab Stormossen Oy on kuuden kunnan omistama jatehuoltoyhtié. Omistajakunnat ovat Vaasa, Mustasaari,
Isokyrd, Voyri, Maalahti ja Korsnds. Yhtion toimialueella asuu runsaat 105 000 asukasta. Yhti0 vastaa
omistajakuntien lakisdateisestd jatehuollosta seka siihen kuuluvasta neuvonnasta.

Mustasaaren Koivulahdessa sijaitsevassa jatekeskuksessa hoidetaan muun muassa jatteiden vastaanotto ja
kasittely seka niiden loppusijoitus. Jatekeskuksen biokaasulaitoksessa kasitellddn biojatettd ja lietetta. Laitos
tuottaa biokaasusta jalostettua liikennekaasua, jota kaytetddn muun muassa Vaasan kaupungin
paikallisliikenteessd, seké maanparannuskompostia, jota kdytetddn kompostimullan tuotannossa.

Stormossen yllapitdd 12:ta miehitettyd hyotykdyttbasemaa, yhtd autonomista (miehittdamatontd)
puutarhajateasemaa ja noin 70:t& ekopistetta. Lisaksi yhtio yllapitaa kierratysgalleria Minimossenia Vaasan
Isolahdessa.

Uuden hydtykayttéaseman suunnitelmia ja vaihtoehtoja on kartoitettu yhteistyssa kaupungin kanssa.
Yhtion liikevaihto vuonna 2023 oli 15,1 milj. euroa (2022: 12,7 milj. euroa) ja liiketulos n. 141 000 euroa.

Vahéankyron Vuokratalot Kiinteistd Oy
Yhtion tavoitteena on tarjota kohtuuhintaisia vuokra-asuntopalveluja Vahankyron keskustan, Merikaarron ja
Tervajoen alueilla.

Yhtion taloudellinen kayttéaste vuonna 2023 oli n. 87 % (tavoite 90 %).

Oy Vaasan ammattikorkeakoulu

VAMK kouluttaa kansainvélisia ammatillisen korkeakoulutuksen asiantuntijoita elinkeinoelamén
palvelukseen. VAMK on monialainen ja kansainvélinen ammattikorkeakoulu, joka tarjoaa koulutusta
suomen- ja englannin kielelld sekd tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoimintaa integroituna opetukseen
tekniikassa, liiketaloudessa seké sosiaali- ja terveysalalla. Koulutuksen ja tki-toiminnan liséksi VAMK tarjoaa
yrityksille palveluliiketoimintana erilaisia palveluita ja tuotteita.

- Yhti6 saavutti tulostavoitteen, joka oli 100 000 euroa, silla tilikauden 2023 tulos oli n. 135 000 euroa
(liiketulos n. 9 300 euroa).

- Jatkuva oppiminen (Avoin AMK) 6 812 opintopistetté (tavoite 10 000 op).

- TKl-salkku 1,3 milj. euroa (tavoite 2 milj. euroa)

- 538 AMK-tutkinnon suorittanutta (tavoite 590)

- 51 YAMK-tutkinnon suorittanutta (tavoite 58)

- Vamk on osallistunut aktiivisesti alueen hiilineutraaliustavoitteen saavuttamiseksi.

Vaasa Facilita Oy Ab

Vaasa Facilita-konserni on muodostettu vuonna 2022 ja sen emoyhti6 Vaasa Facilita Oy Ab on kaupungin
kokonaan omistama sidosyksikkdyhtio. Konsernin paéatehtavina on toimia kehittdmis- ja markkinointityon
koordinoijana sovituin osin yhteistydssa kaupungin ja muiden kehittajaorganisaatioiden kanssa (mm. Invest
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in Vaasa- ja Giga Vaasa-tehtavéat) sekd markkinaehtoisesti toimivien tytaryhtididen toimitilapalvelujen
tuottajana ja kehittdjané (Vaasa Parks ja Palosaaren Yrityskeskus).

Tavoitteena oli konsernin positiivinen tulos. Emoyhtién vuoden 2023 tulos oli niukasti positiivinen, mutta
konsernin tulos kaantyi tappiolliseksi KOY Vaasan Ylioppilastalon osakkeiden myynnistd aiheutuneen
myyntitappion takia.

Vaasanseudun Kehitys Oy

Vaasanseudun Kehitys Oy (VASEK) on Vaasan seudun kuntien (Vaasa, Mustasaari, Maalahti, Korsnas, Voyri,
Laihia, Isokyrd) omistama elinkeino- ja kehitysyhtid. Sen kolme paatehtévaa ovat yrityspalvelut, aluekehitys
ja seudun markkinointi.

VASEKin mahdollisuus panostaa vetovoiman ja pitovoiman parantamiseen lisddntyi vuoden aikana.
Uusyrityskeskus Startian osalta vuosi oli edelleen vilkas taloussuhdanteesta huolimatta.

Yhtion liiketulos vuonna 2023 oli n. 10 000 euroa.

TeeSe Botnia Oy Ab
TeeSe Botnia Oy Ab on teknisid tukipalveluita tuottava monialayritys. Yhtion toimialoja ovat ruokapalvelut,
puhdistuspalvelut seké kiinteisto- ja logistiikkapalvelut, joka sisdltdd hankinta-, kuljetus- ja varastopalvelut.

- Energiansdastotoimenpiteitd on suunniteltu ja toteutettu talven aikana yhteistydssd asiakkaan
kanssa.

- Ruokapalveluiden uudelleenorganisointi 1.1.2023 toteutettu suunnitellusti, keittibverkoston
suunnitteluty6ssa péivitetty keskitetyn tuotantokeittion toimintamallia ja investointitarvetta,
suunnittelu pysaytetty kaupungin puolella.

- Tybkyvyn vylldpidon ja johtamisen kehittdminen tueksi esihenkildille toteutettu jatkuvat
infotilaisuudet ja koulutukset, tuki varhaisen tuen mallin mukaisesti, tiivis yhteistyod
tyoterveyshuollon kanssa.

- Muutosneuvotteluiden toimenpiteiden seurauksena tilikauden tulos positiivinen n. 100 000 euroa.

Vaasan seudun Matkailu Oy

Vaasan seudun Matkailu Oy, Visit Vaasa, on Vaasan ja Néarpion kaupunkien sekd Mustasaaren, Laihian,
Isonkyrén, Maalahden, Korsnasin ja VOyrin kuntien omistama yhti6. Visit Vaasan ydintoimintaan kuuluu
omistajakaupunkien ja -kuntien tunnettuuden ja vetovoimaisuuden lisddminen, koko seudun
matkailupalveluiden ja -tuotteiden kehittdminen, markkinointi ja myynti sek& matkailuneuvonta.

Yhtio raportoi hotelliydpymisten méaran olleen ennétyksellinen vuoden 2023 aikana. Yopymisten maara on
ollut enemman, kuin esim. vuosina 2021-2022, jolloin kotimaan matkailu teki yopymismé&éréennéatyksia.
Yhtion liiketulos vuonna 2023 oli n. 22 000 euroa.

Oy Eduvamia AB

Oy EduVamia Ab:n teht&vénd on tukea Vaasan kaupungin ja tydssékdyntialueen, sen asukkaiden ja
elinkeinoeldmé&n hyvinvointia toteuttamalla osaamisen kehittymistd ja tyollisyytté edistévia koulutus- ja
valmennuspalveluja sekd mahdollisuuksia jatkuvalle oppimiselle.

Toiminnan painopiste vuonna 2023 oli seka valmennus-, kartoitus- ja koulutuspalveluissa, jotka toteutetaan
omalla tydvoimalla, ettd alihankkijoiden toteuttamissa eri alojen ammatillisissa valmiuksia edistavissa
tybvoimakoulutuksissa.
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Tavoitteena on ollut positiivinen tulos kolmen vuoden tarkastelujaksolla ja vuoden 2023 liiketulos, n. 40 000
euroa, tukee tata tavoitetta.

Oy Vaasan Ekolampd
Yhtion toimiala on uuteen ja kehittyvéan teknologiaan perustuvien lampdjohtoverkkojen ja niita palvelevien
rakennusten ja laitteiden rakentaminen ja yllapito, seké lampd&energian hankinta ja myynti.

Hallitus on aikaisempina vuosina todennut, ettd nykyiselld asiakaspohjalla ja toimintamallilla ei ole
mahdollista saavuttaa tyydyttdvéa tulostasoa. Rahoitustilanne on tyydyttava; yhtid pystyy suoriutumaan
velvoitteistaan lyhyella aikavalilla, vaikka liikkevaihto on poistoihin suhteutettuna liian alhainen. Yhtion
tilikauden tappio oli n. 12 000 euroa.

Vastervikin alueen lampoverkosto luovutettiin alueen asukkaille loppuvuodesta 2021. Suvilahden
lAmpdoverkoston luovuttamismahdollisuutta selvitetaan.

Oy Klemetinkaari
Kaupunki on ryhtynyt edelleen vuokraamaan tiloja, joita kaupungin omistamat osakkeet oikeuttavat
hallinnoimaan.

Kvarken Link —konserni

Kvarken Link Oy on konsernin emoyhti®, jonka tarkoituksena on toteuttaa Merenkurkun laivaliikenteen
infrainvestoinnit. Kvarken Link Oy on Vaasan kaupungin ja Uumajan kunnan yhteisomistuksessa (50/50).
Vuoden 2019 lopusta lahtien Kvarken Link Oy on toiminut emoyhtiona, jonka tytaryhtio on NLC Ferry Ab Oy
(Wasaline).

Tavoitteena oli laivareitin ja —konseptin jatkokehittdminen ympéristonédkdkulmat huomioiden.
Toimintavuonna tehtiin toimenpiteita energiankulutuksen ja CO2-paéstéjen vahentdmiseksi, ja CO2-paastot
ovat véhentyneet 23 prosenttia. Tama johtuu LNG:n lisééntyneestd kaytostd ja akkutekniikan
hyodyntamisesta.

Kvarken Ports Ltd

Yhtio harjoittaa satamatoimintaa Vaasassa ja Uumajassa. Tavoitteena on ollut kasvattaa rahtimaaraa 1-2 %,
mutta maara vaheni vuoden 2023 aikana n. 10 %.

Satamaorganisaation uudistusprojekti, jossa perustetaan satamakonserni, on jatkunut vuoden 2023 aikana.
Mico Botnia Oy Ab

Mico on Pohjanmaan kuntien ja Vaasan sairaanhoitopiirin vuonna 2018 perustama palvelukeskusyhtid, jonka

palveluihin kuuluvat talous- ja palkkapalvelut seka tulkki- ja kdanndspalvelut.

Vuoden 2023 aikana yhtin strategia on paivitetty muuttunut toimintaymparisté huomioiden. Prosesseja on
kehitetty palveluiden jatkuvuuden varmistamiseksi ja kehittamistyoté jatketaan.

Jos tydntekijé irtisanoutunut, palveluiden jatkuvuus varmistettu korvausrekrytoinnilla tai tehtévgjarjestelyilla
huomioiden talouden tasapainottamisvaatimukset.

Yhtion liiketulos vuonna 2023 oli n. 174 000 euroa.
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TT Botnia Oy
Yhtion toimialana on tuottaa, tarjota ja valittdd valtakunnallisesti monipuolisia tytterveyspalveluja seka
naihin liittyvid sairaanhoitopalveluja p4ddasiassa Pohjanmaan ja Eteld-Pohjanmaan alueella.

Tilikauden 2023 aikana TT Botnia luovutti harjoittamansa markkinoille suuntautuvan liiketoiminnan
tytaryhtidlle YritysBotnia Oy:lle liiketoimintasiirtona. Yhti® maksoi takaisin omistajilleen puolet
padomalainoista vuoden 2023 lopussa. Yhtion liiketulos vuonna 2023 oli n. 737 000 euroa.

1.6.4. Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Yleinen kustannus- ja korkotason nousu nékyy erityisesti konsernin kiinteistdosakeyhtididen taloudessa,
jossa kiinteistdjen hoitokulut ja lainamaérat ovat suhteellisen suuret. Korkojen nousu heikensi etenkin
Kiinteist6 Oy Palosaaren Kampuksen taloutta. Toimintaympdariston —muutokset vaikuttavat
konserniyhteis6ihin; mm. Ven&jén viennin tyrehtyminen on vahentényt operatiivisen satamayhtion Kvarken
Portsin rahtimadria ja lisdantynyt etatyokaytanto laskee kiinteistékonsernin kayttdasteita.

Fuusiot

Vaasa Parks Oy Ab:n tytéryhtié KOY Vaasan Yrittdjankatu 17 Fab sulautui emoyhtidonsa 1.10.2023.
Investoinnit

Vaasan Sahko-konserni investoi yhteensd lahes 25 milj. eurolla vuonna 2023 mm. Pattin
jatevedenpuhdistamon yhteyteen rakennettu hukkalamp6é hyddyntava laitos otettiin k&yttoon.

Facilita-konserniin kuuluvan Kiinteisté Oy Vamian ATM-Hallin investointi valmistui lokakuussa 2023 ja
investointikustannus oli 6,25 milj. euroa.
Kehityshankkeet

Satamakonsernin perustamisty0té jatkettiin yhdessa kaupungin ja sataman operatiivisia toimintoja hoitavan
Kvarken Portsin kanssa vuoden 2023 aikana.

Oy Klemetinkaaren eli entisen Opistotalon tilojen tyhjakaytto ratkaistiin vuoden 2023 aikana, kun tiloja
alettiin vuokraamaan ensisijaisesti kulttuurialan toimijoille.

Kiinteistdé Oy Vaasan Asemakortteli Fastighets Ab omistaa ns. vanhan linja-autoaseman tontin, jonka se on
vuokrannut 1.11.2023 alkaen kuntatekniikalle, joka harjoittaa alueella maksullista pysékdintitoimintaa.

Vastaanottokeskustoiminnan kilpailutusta varten perustettiin Vaasan Vastaanottokeskus Oy, mutta koska
kaupunki havisi kilpailutuksen, yhtio tullaan purkamaan vuoden 2024 aikana.

Vaasan kaupungin konserniyhtiot Oy EduVamia Ab, Oy Vaasan Ammattikorkeakoulu, Vaasan Seudun
Matkailu Oy ja Mico Botnia Oy Ab ja Vaasanseudun Areenat Kuntayhtyma osallistuivat Mico Botnian S365-
talousjarjestelmé kayttoonottoprojektiin, jonka my6ta uusi talousjarjestelma on kaytossa 1.1.2024 alkaen.
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Osakekaupat
Vaasan kaupunkikonsernissa myytiin ja ostettiin osakkeita vuoden 2023 aikana.

Kiinteistd Oy Vaasan Teatteriparkki osti kaupungin omistamat Tammipihan pysakoéintilaitoksen osakkeet
kesdkuussa 2023 (kh 16.1.2023 § 25).

Kaupunki lisési omistajuuttaan Pohjanmaan Expo Oy:ssd ostamalla yhtion osakkeita Pohjanmaan
kauppakamarilta ja Osuuskunta Viexpolta lokakuussa 2023, jolloin kaupungin omistusosuus Pohjanmaan
Exposta on 76,8 prosenttia (kh 21.8.2023 § 234). P4atds osakkeiden myymisestd on myds tehty vuoden 2023
aikana (kh 4.12.2023 § 348). Myynnin jalkeen omistusosuus pienenee 48,5 prosenttiin. Myyntipaatoksen
vuoksi ja olennaisuuden periaatetta noudattaen, Pohjanmaan Expo Oy:n tilinp&atosta ei ole yhdistetty
kaupungin konsernitilinpaatokseen.

Facilita-kiinteistokonserniin  kuuluvan Palosaaren Yrityskeskus Oy:n osakkuusyhtid KOy Vaasan
Ylioppilastalon osakkeet myytiin 30.11.2023.

TT Botnia luovutti harjoittamansa markkinoille suuntautuvan liiketoiminnan tytaryhtiélle YritysBotnia Oy:lle
liiketoimintasiirtona. Liiketoimintasiirto toteutettiin apporttiluovutuksena siten, etta kaikki lilketoimintaan
kohdistuvat varat, siirtyviin varoihin kohdistuvat velat ja siirtyvaan liiketoimintaan kohdistuvat varaukset
siirrettiin YritysBotnia Oy:lle. Vastineeksi liiketoimintasiirrosta saatiin 1 000 kappaletta YritysBotnia Oy:n
osaketta.

Kaupunki paatti myds myyda omistamansa Suomi-rata Oy:n osakekannan (kh 4.12.2023 § 364).

Vaasan ammattikorkeakoulun osakkeiden myyntiin liittyvana valmisteluty6nd on loppuvuodesta 2023
toteutettu juridinen ja taloudellinen due diligence.

Osinkotuotot

Vaasan Sahko maksoi 6 milj. euroa osinkoa vuonna 2023.

1.6.5. Arvio konsernin todennékoisesta tulevasta kehityksesta

Koko konsernin osalta l&hivuosien merkittavané tavoitteena on edelleen konsernivelan hallinta. Vaasan
kaupungin talouden kantokyvyn haasteisiin pohjautuen on Vaasan kaupungilla konsernina tulevina vuosina
olennaisena tavoitteena kevent& tasetta seka pienentad velkataakkaa. Konserniyhteiséjen tulee sopeuttaa
omat investointinsa suhteessa tavoitteeseen ja investointien tarpeellisuutta tulee tarkastella suhteessa
yhteison sekd Vaasan kaupunkikonsernin taloudelliseen kantokykyyn. Tasapainoa haetaan korjausvelan
hillinté&n tahtadvien investointien sekd uusinvestointien osalta. Tasapainoa haettaessa tulee kuitenkin
huolehtia siitd, ettd tarpeellisia investointeja tehddin kasvun edellytysten tukemiseksi seké strategisten
tavoitteiden kuten mm. hiilineutraalisuustavoitteiden saavuttamiseksi. Osana kasvustrategiaa on jatkettu
Satamayhtididen perustamiseen liittyva selvitys- ja valmistelutyotd. Satamainfrayhti6 tulee hallinnoimaan
merkittavia investointeja tulevaisuudessa.
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Kaupunginvaltuusto on 29.3.2021 hyvaksynyt Pikipruukin rakenteellisia muutoksia koskevan raportin.
Vuoden 2023 aikana on jatkettu muutosprosessin valmistelua. Valmistelutydssa on paneuduttu erityisesti
muutosprosessin  vaikutuksiin - konsernivelkaan, yhtién korjausvelan kehittymiseen, kéayttOasteisiin,
kannattavuuteen ja yhtion tunnuslukuihin sek& yleisten markkinasuhdanteiden vaikutuksiin prosessin osalta.
Tilanne kiinteistomarkkinoilla on télla hetkelld poikkeuksellisen huono. Tilanteen odotetaan parantuvan
ldhivuosina odotettavissa olevien suhdanteiden parantumisen my6ta. Vaasan kaupunki eldd voimakasta
kasvun aikaa. Suunnitteilla on mittavia teollisia investointeja mm. Giga Vaasa -hankkeen my0ta.
Véestonkehitys on Vaasassa voimakasta; viime vuosi oli véestonkehityksen osalta 2000 luvun enndtysvuosi
Vaasassa ja kehityksen véesttnkasvun osalta odotetaan kasvavan voimakkaasti. Tdman seurauksena
varaudutaan jo nyt siihen, ettd asuntojen — ja osaltaan my6s toimitilojen — kysyntd tulee nousemaan
voimakkaasti. Tilannekuva ja sen kehittyminen huomioidaan Pikipruukin sekd muiden konsernin
kiinteistosektorilla toimivien yhtididen osalta.

Tilanne rakennusmarkkinoiden osalta on myds ollut pitkaén valtakunnallisesti heikko. Konsernin osalta tdma
tarkoittaa sitd, ettd Vaasan kaupungin osittain omistaman (17,39 % omistusosuus) rakennuttamisyhtit Lakea
Oy:n tilanne on rakennusalan suhdanteiden vuoksi ollut haasteellinen. Yhtion tilannetta on selvitetty
ulkopuolisen asiantuntijan toimesta. Vaasan kaupungin ja edelleen Lakea Oy:n asukkaiden edun mukaisesti
on péadytty siihen, ettd Lakea Oy:n osakkeet tullaan myymaan linjassa muiden Lakea Oy:n omistajien kanssa
toiminnan ostavalle ankkurisijoittajalle kevéddn 2024 aikana Kaupunginhallituksen 4.3.2024 pé&&toksen
mukaisesti.

Vaasan kaupungin hallituksen konsernijaosto péatti kokouksessaan 24.10.2024 k&ynnistéa Due Diligence -
prosessin liittyen Vaasan ammattikorkeakoulun ja Vaasan yliopiston valisen korkeakoulukonsernin
perustamiseen. Tavoitteena on pyrkié varmistamaan alueellisen korkeakoulutuksen kehitystd ja pysyvyytta.
Valmistelutydta varten on perustettu toimikunta ja selvitysty6ta jatketaan vuoden 2024 aikana.

1.6.6. Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta
Toimivallan ja vastuun jako konserniohjauksessa

Hallintosddnndn mukaan kaupungin konsernijohtoon kuuluvat kaupunginhallitus, kaupunginhallituksen
konsernijaosto, kaupunginjohtaja, toimialajohtajat, konsernihallinnon johtaja, omistajaohjauksen johtaja ja
talous- ja strategiajohtaja. Hallintosédnnbssé on myos madrdykset konsernijaoston tehtavista.
Konsernijaosto vastaa kaupungin omistajaohjauksesta ja omistajachjauksen toimivallan kayttamisesta.
Konserniohjauksen alaisten tulosalueiden toimintasddnndn mukaan omistajaohjauksen palvelualueen
tehtévana on:

- huolehtia hyvaksyttyjen tavoitteiden mukaisesti kaupunkikonsernin konserniohjauksesta

- huolehtia yhtitittdmisistda ja rakennemuutoksista johtuvien asioiden suunnittelusta ja
toimeenpanosta

- huolehtia konsernin rahoitussuunnittelusta ja sijoitustoiminnasta

- ohjata ja arvioida sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan seké konsernivalvonnan tilaa

- ohjata hankintatoimintaa
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Palvelualuetta johtaa omistajaohjauksen johtaja. Vaasan kaupungin konserniohje hyvéksyttiin valtuustossa
12.6.2017. Konserniohjetta paivitetddn parhaillaan ja siind tullaan yhtend painopisteend korostamaan
konsernivalvonnan ja raportoinnin merkitysta konserniyhteisgissé. Konserniohje kéasitellaén tytaryhteisdjen
yhtidkokouksessa ja hallituksessa tai mikali yhteisomuoto on muu kuin osakeyhtié niin vastaavassa elimessa.
Yhteis6 sitoutuu konserniohjeen noudattamiseen ja ottaa sen huomioon péatoksenteossaan ja
toiminnassaan. Kaupungin osakkuusyhtidissa ja muissa yhtidissé kaupungin edustajan tulee pyrkié siihen,
ettd ohjetta noudatetaan soveltuvin osin. Konsernijaosto on késitellyt olennaiset tytaryhtididen toimintaa
koskevat asiat maaliskuussa. Kaupungin strategian jalkauttamista konserniyhti6ihin on jatkettu. Kaupungin
strategiset tavoitteet on huomioitu tavoiteasetannassa talousarviossa. Mm. kestévén kehityksen ja energia-
ja ilmasto-ohjelman tavoitteet on soveltuvin osin huomioitu yhteisoille asetetuissa tavoitteissa.

Yhteis6jen edustajien ohjeistaminen ja nimittaminen

Kaupunginhallituksen konsernijaosto mé&ardd kaupungin edustajan yhteisdiden ja saatididen yhtio- ja
vuosikokouksiin sekd antaa toimiohjeet edustajille. Edustajan valintaa ja konsernijaoston evéstys edustajalle
on uudistettu 2019. Konsernijaosto paattad tytaryhtididen hallitusten kokoonpanon. Konsernijaosto voi
siirtdé toimivaltaansa kaupunginjohtajalle.

Tytaryhteisdjen toiminnan tuloksellisuuden ja taloudellisen aseman seuranta, analysointi ja
raportointi

TytéryhteisOille asetettujen tulostavoitteiden tilinp&atdsraportoinnin liséksi suurin osa konserniyhteisgista
ovat séddnndllisen osavuosiraportoinnin piirissd. Taméan liséksi kaupunginjohtajalle, toimialajohtajille ja
omistajachjauksen johtajalle on raportoitu vapaamuotoisesti yhtididen toiminnasta ja taloudesta sekad
olennaisista tapahtumista. Vuodesta 2018 alkaen konsernijaostolle, kaupunginhallitukselle ja valtuustolle on
raportoitu saanndéllisesti tytaryhteisdjen toiminnasta ja taloudesta. Omistajachjauksen palvelualue vastaa
raportteihin liittyvien seurantatietojen kerddmisestd, analysoinnista ja mahdollisten jatkotoimenpiteiden
organisoinnista. Mikali yhteis6jen talous ja toiminta eivat vastaa oletettua kehitystd, on yhteison
pyydettaessa toimitettava liséselvityksia. Osavuosiraportit laaditaan nelja kertaa vuodessa.

Riskienhallintajarjestelmien toimivuus tytaryhteisoissa ja kuntayhtymissa

Konserniohjeen mukaan tytdr- ja osakkuusyhteistjen sekd kuntayhtymien johto vastaa niiden sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan jarjestdmisestd, asianmukaisuudesta ja tuloksellisuudesta. Yhteisojen tulee
raportoida konsernijohdolle siséisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestadmisesté ja tuloksellisuudesta sekd
merkittavien riskien hallinnasta. Konserniyhteisdjen tulee noudattaa kulloinkin voimassa olevaa kaupungin
riskienhallintapolitiikkaa seka siséisen valvonnan yleisohjetta. Riskien hallinta ja valvonta toteutuvat myods
yhteis6jen ja kuntayhtymien hallinnossa toimivien kaupungin edustajien kautta. Tytaryhteis6iltd pyydetéan
osavuosiraportoinnin yhteydessa kuvaus yhteisén oman toiminnan tavoitteiden kannalta merkittavimmista
riskeisté kuluvana vuonna, sekd kuvaus riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan jarjestamisestd. Kuntalaki
velvoittaa kuntayhtymid toimimaan riskienhallintansa osalta vastaavalla tavalla. Keskeiset tytaryhteisot ja
kuntayhtymat ovat selostaneet omaa riskienhallintaansa tarkemmin omissa toimintakertomuksissaan ja
kaupungin osavuosiraportointiin siséltyvissa seurantatiedoissa. Konsernijohto on seurannut toiminnan ja
talouden seurannan yhteydessa muun muassa osavuosiraporttien avulla konserniyhteisojen riskitilannetta.
Sisdinen valvonta ja riskienhallinta on yhteis6jen koon ja toiminnan laajuuden kannalta toteutettu toiminnan
vaatimalla tavalla, eiké siind ole havaittu merkittavia puutteita.
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Useammassa konserniyhteison selonteossa tuotiin paattyneelld tilikaudella korkojen nousu, energian hinnan
nousu seka yleinen kustannusten nousu esiin toteutuneina riskeind. Korkotason nousu heikentaa kaupungin
liséksi erityisesti kiinteistdmarkkinoilla toimivien tytaryhtididen taloutta, kuten esimerkiksi Koy Pikipruukkia,
Koy Palosaaren Kampusta ja Vaasa Facilita Oy:ta. Vendjan hyokkdyssota Ukrainaan aiheutti edelleen
epévarmuutta Euroopan energiamarkkinoilla. Geopoliittinen tilanne ja muut globaalit epdvarmuustekijat
pitivat ylld energiamarkkinoiden hintaherkkyyttd Euroopassa. Olkiluoto 3 -laitoksen s&anndllinen
sdhkontuotanto alkoi 16.4.2023. Olkiluoto 3 -laitoksen valmistumisen ja tuulivoiman kasvaneen mé&érén
seurauksena Suomi alkaa olla vuositasolla séhkdntuotannossaan omavarainen, mutta korkean kulutuksen ja
heikon tuulen jaksoina sahkdtehosta on Suomessa pulaa ja olemme merkittévasti riippuvaisia
siirtoyhteyksien toimivuudesta naapurimaihimme Viroon, Ruotsiin ja Norjaan sekd sdhkdnsaannista naista
maista. Taloudellisena risking kiinteistomarkkinoilla toimivilla yhti6illa on edelleen alhaiset kdyttdasteet seké
korjausvelan kasvaminen. Tietosuojan osalta on tunnistettu tiettyj& riskeja liittyen Vaasan kaupungin
elinkaarensa paéssa olevaan palkkajarjestelmaén ja sen liitdnnéisjarjestelmiin, jotka ovat kdytdssé nimetyilla
konserniyhtigilla. Hankintatoimen kehittdminen on tulevien vuosien painopistealue.

Riskienhallintaan konsernissa panostetaan jatkossa edelleen raportoinnin kautta sekd aktiivisen
vuoropuhelun avulla. Nain varmistetaan mm. tytéryhtididen merkittdvien tapahtumien ennakkokésittely
konsernijaostossa. Selonteot tukevat padosin nakemysta, etta sisdisessa valvonnassa ja riskienhallinnassa ei
ole merkittvia puutteita ja tytaryhteisét tunnistavat toimintaansa liittyvat riskit ja niiden hallintakeinot
riittavasti ja kokonaisuudessaan kohtuullisen hyvin.
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1.6.7.

KONSERNIN TULOSLASKELMA

Toimintatuotot
Toimintakulut
Osuus osakkuusyhtion tuloksesta
Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Omistuksen eliminointierot
Arvonalentumiset
Satunnaiset eréat
Satunnaiset tulot
Tilikauden tulos
Tilinp&atossiirrot
Tilikauden verot
Laskennalliset verot
Vahemmistoosuudet

Tilikauden ylij. (-alijaama)

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot/Toimintakulut, %
Vuosikate/Poistot, %

Vuosikate, euroa/asukas

Kunnan asukasmaara

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista
=100 * Toimintatuotot / Toimintakulut
Vuosikate prosenttia poistoista

Konsernitilinp&atos ja sen tunnusluvut

2023 2022

1000€ 1000€

350 117 736 086

-519 216 -1157 375

4949 3549

-164 150 -417 739

186 122 330 200

67 629 158 750

1487 692

9453 10 137

-14 135 -5109

-257 -2 492

86 149 74 438

-54 857 -59 013

0 0

-1 652 -679

0 0

29 639 14 746

-294 -1000

-1762 -826

-262 -154

-61 -41

27 260 12725
67,4 63,6
152,5 1247
12491 1094,4
68 969 68 017

=100 * Vuosikate / (Suunnitelman mukaiset poistot + Arvonalentumiset)

Vuosikate euroa / asukas
= Vuosikate / asukas
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KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat
Pakollisten varausten lisdys / vahennys
Myyntivoitot
Myyntitappiot

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulo
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys
Antolainasaamisten vahennys

Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisays
Pitk&aikaisten lainojen véhennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman pddoman muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset
Maksetut osingot
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

2023 2022
1000 € 1000 €
86 149 74438

0 0
-1762 -826
-4916 -3549

655 -1015
-3202 57
505 20
-91 092 -137 820
1341 3044
6903 8724
-5 420 -57 041
-3 369 0
3037 5412
79 707 179 344
-63 060 -83 906
-1869 -51 904
457 413

0 0

152 -1.349
960 -1682
-657 -6 207

-35 953 41262

-20 594 70 559

-26 015 13518
41614 67 629
67 629 54111

-26 015 13518
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RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran kertymé 5 vuodelta, 1000€ -153 315,6 -166 901,9
Investointien tulorahoitus, % 96,0 55,2
Lainanhoitokate 1,0 0,8
Kassan riittavyys, pv 22,0 17,7

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma
Rahoituslaskelman vélitulos Toiminnan ja investointien rahavirta itsessdan on jo tunnusluku,
jonka positiivinen (ylijgdmainen) maara ilmaisee sen, kuinka paljon rahavirrasta jaa
nettoantolainaukseen, lainojen lyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen ja negatiivinen (alijgdmainen)
ma&ara ilmaisee sen, ettd menoja joudutaan kattamaan joko olemassa olevia kassavaroja vahentamalla
taikka ottamalla lisaa lainaa.

Investointien tulorahoitus, %
=100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno

Lainanhoitokate
= (Vuosikate+Korkokulut)/(Korkokulut+Lainanlyhennykset)

Kassan riittavyys (pv)
=365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella
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KONSERNITASE
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut ja keskeneréiset hankinnat

Aineelliset hytdykkeet
Maa- ja vesialueet
Maa- ja vesialueiden arvonkorotukset
Rakennukset
Rakennusten arvonkorotukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneréiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkuusyhteisbosuudet
Tytaryhtidosakkeet ja osuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Osakkeiden ja osuuksien arvonkorotukset
Joukkovelkakirjalainasaamiset
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Saamiset
Pitk&aikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

2023 2022
1000€ 1000€
5601 5895
26 246 27673
-14 0
31834 33 568
88 919 95331
168 490 169 085
422 266 556 491
1268 1285
255618 254 582
13851 21999
5236 6031
62 437 49 409
1018 085 1154213
205 249 204 486
0 0
43311 45441
970 970

0 0

4 863 7065

0 119

254 393 258 080
31035 30 408
3651 7251
21031 18 556
84 235 127 831
105 266 146 387
7508 3990
41614 63 639
1493 387 1697 536

49



VANSAN.

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspaaoma
Arvonkorotusrahasto
Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien yli- / alijaddma

Tilikauden yli- / alijggma

VAHEMMISTOOSUUDET

VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Poistoero

PAKOLLISET VARAUKSET
Elakevaraukset
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
KONSERNIRESERVI

VIERAS PAAOMA

Pitk&aikainen korollinen vieras padoma
Pitk&aikainen koroton vieras padoma
Lyhytaikainen korollinen vieras pddoma
Lyhytaikainen koroton vieras pddoma

VASTATTAVAA YHTEENSA

TASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt yli-/alijgdma, 1000 €

Kertynyt yli-/alijagdma4, €/asukas
Konsernin lainat, €/asukas

Konsernin lainakanta 31.12., 1000 €
Konsernin lainasaamiset 31.12., 1000 €

Konsernin lainat ja vuokravastuut 31.12., 1000 €
Konsernin lainat ja vuokravastuut €/asukas

Kunnan asukasmaara

2023 2022
1000€ 1000€
156 859 191 910
173830 174 443
21493 -2 784
229 648 222 904
27 260 12725
609 090 599 197
8424 11 403

0 1664

24 65
4312 6117

4 336 6182
31 486 31361
927 1375

561 844 651 440
97 955 118 641
56 866 66 166
122 458 210 108
839 123 1046 354
1493 387 1697 536
41,8 36,3
136,60 84,3
256 908 235628
3725 3464
8971 10 550
618 710 717 605
4 863 7183
687 601 872 935
9970 12 834
68 969 68 017
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Omavaraisuusaste, %
=100 * (Oma padédoma + Vahemmistdosuus+Konsernireservi) / (Koko pddoma - Saadut ennakot)
Suhteellinen velkaantuneisuus, %
=100 * (Vieras pddoma - Saadut ennakot) / Kayttotulot
Kertynyt ylijadma (alijgdma)
= Edellisten tilikausien ylijagdma (alijg@ma) + Tilikauden ylijadma (alijadma)
Kertynyt ylijadma (alijgdma), € / asukas
= [Edellisten tilikausien ylijadma (alijadma) + Tilikauden ylijadma (alijadma)] / Asukasmaara
Konsernin lainat € / asukas
= [Vieras paédoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat + Laskennalliset verovelat)] / Asukasméaéara
Konsernin lainakanta 31.12., 1000 €
= Vieras pddoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat + Laskennalliset verovelat)
Konsernin lainasaamiset 31.12.
= Sijoituksiin merkityt jvk -lainasaamiset ja muut lainasaamiset
Lainat ja vuokravastuut 31.12.
= Vieras paédoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) + Vuokra-vastuut
Lainat ja vuokravastuut €/asukas
= (Vieras pddoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) + Vuokra-vastuut)/ Asukasméara
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1.7.  Tilikauden tuloksen késittely ja talouden tasapainottamistoimenpiteet

1.7.1. Tilikauden tuloksen kasittely
Kaupunginhallitus esittéd, ettd tilikauden tulos, 13 917 950,89 euroa, kasitellddn seuraavasti:

e Tehdyt poistoerot tuloutetaan suunnitelman mukaisesti 378 981,87 euroa.
e Puretaan ystavyyskuntarahaston varaus 100 000 euroa.
o Oppisopimusrahastosta tuloutetaan séédnt6jen mukaisesti 31 223,19 euroa.

Taman jalkeen Vaasan kaupungin ylijddma on 14 428 155,95 euroa, joka siirretaan taseeseen tilikauden yli-
/alijaamatilille.

Selvitysté talouden tasapainotuksen toteutumisesta tilikaudella ei tarvita, koska taseessa on aikaisemmilta
tilikausilta kertyneitd ylijaamia.
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2. Talousarvion toteutuminen

2.1. Tavoitteiden toteutuminen

2.1.1. Valtuuston nahden sitovat toiminnalliset tavoitteet

Talousarviossa on asetettu Vaasan kaupungin visiosta ja strategiasta sek& kriittisistd menestystekijoista
johdetut valtuustoon ndhden sitovat tavoitteet, mittarit ja keskeiset toimenpiteet 2023. Valtuustoon néhden
sitovien toiminnallisten tavoitteiden toteutumatilanne 31.12.2023 on esitetty sivuilla 57-154.

2.1.2. Liikelaitoksille asetettujen tavoitteiden toteutuminen

Liikelaitosten valtuustoon ndhden sitovat tavoitteet ja niiden toteutuminen liikelaitoksittain:

Vaasan Vesi Alkuperdinen Muutettu talousarvio Tilinp&atos
talousarvio € €
€
Korvaus peruspadomasta 1400000 1400000 1400000
Liikeylija@ma ilman poistoja 7 893 600 7 893 600 7215557
Investoinnit netto 10 431 000 10 431 000 9906 635
Vaasan Talotoimi Alkuperdinen Muutettu talousarvio Tilinp&atos
talousarvio € €
€
Korvaus peruspadomasta 17 890 000 17 890 000 17 890 000
Liikeylijadmé ilman poistoja 27 444900 27 444900 26 716 182
Investoinnit netto 12 525 000 13291 000 9 858 683
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2.1.3. Strategian toteutuminen

HYVINVOIVA JA VETOVOIMAINEN HIILINEUTRAALI
OSAAVA VAASA VAASA VAASA 202X

TAVOITTEET TAVOITTEEN ARVIO | Tarkeimmat nostot toimenpiteiden raportoinnista 2023

Tyd on edennyt hyvin ja moni Hyvinvointisuunnitelma melkein valmis. Hyvinvointisuunnitelmassa on kuvattu rajapintatyoskentely
yhteistyohanke on valmistunut hyvinvointialueen kanssa. Oppilas- ja opiskelijahuoltosuunnitelma laadittu. Kotoutumisen palvelukokonai-
¥ . vuoden 2023 aikana. suuden kehittamissuunnitelma laadittu, sek3 erilaisia International House -malleja on kartoitettu.
1. Onnelliset ja Hyvinvointisuunnitelma melkein Kotouttamisohjelma hyvaksyttiin,
hvvinvoivat valmiss, kuvattu Kulttuuri- ja liikuntaohjelma eteni tavoitteiden ja toimenpiteiden mukaisesti. Uutena esim. Kaupunginorkesterin
asukkaat rajapintatydskentely toimintaa on laajennettu jarjestamalla ilmaisia (ulkoilma)kesakonsertteja
hyvinvointialueen kanssa. Wasa station hanke paattyi kehittdmisvaiheessa.
Oppilas- ja opiskelijahualto- Lapsiystavallinen kunta-toimintasuunnitelma laadittu ja koordinaattori palkaatu. Lastenraati.
suuunnitelma laadittu. Liikkuvaan nuerisotyohon kayttoén matkailuauto
Ankkuritoiminta kaynnistynyt. Vuosi hyvia tekoja —tempaus
Asiakaspalvelupiste avattiin Osallistuvassa budjetoinnissa, paljon ideoita ja 33nestsjiad. Voittaja idea maksuton avantouintipaikka.
TTBotnian ja Liikuntapalveluiden yhteishanke "Kohti kokonaisvaltaista hyvinvointia”

Vamian on saanut sal ja automaatioalan perustutkinnon englanninkielisen jarjestamisluvan, seka hakenut
Toimenpiteet lanninkieli A isl h fa kiintei Ivelual ki
2. Kotimaisten ja Fansanvalisavden englanninkielist: mislupaa puhtaus- ja kiinteistopalvelualan perustutkintoon
- Yy Harjoittelu- ja kesatydpaikkoja karkeakouluopiskelijoille lisatty. Opinnaytetydpalkkiot hyvaksytty

kansainvalisten lisdamiseksi ja ovat Yhteistyosopimus ukrainalaisen Hersonin kaupungin kanssa. 19 suurlahettilaista seuroineen vieraillut
toteutuneet suunnitelman 0
JobShadow toiminta

osaa"en mukaisesti Jja Vaasan asema K h an ki
keskittyma e Virkamiesyhteistyd Uumajan kanssa
eskittym: maa e keskity) Korkeakouluyhteistyd jatkunut, esim. 11 tukikirjetts,

vahvistunut. Englanninkielisen opetuksen kasvu toteutuu

- e Onnellisten ja hyvinvoivien asuk- Laaja hyvinvointikertomus ja —suunnitelma laadittu.
3. Asiakaslahtdinen, kaiden eteen tehdaan moni- Lausunto yhteistyésopimuspohjaan annettu, ja sopimus hyvaksytty hyvinvointialueen valtuustossa
hyvinvoinnin puclisesti tyata. Tyd edellyttaa Operatiivisen tason yhdyspintatyd jatkettu.
yhteistyama"i jatkuvaa kehittamista ja uusien Uusi asiakaspalvelupiste avattiin 2023 Tammipihassa.
i ' toimintatapojen l6ytamista. U Lapsiystallinen kunta-suunnitelmaa toimeenpannaan.

STRATEGIAN TEEMAOHJELMAT

VANSA.

HYVINVOIVA JA VETOVOIMAINEN HIILINEUTRAALI
OSAAVA VAASA VAASA VAASA 202X

TAVOITTEET Tarkeimmaét nostot toimenpiteiden raportoinnista 2023

@n kasvuun varautuminen h ja OAS:ssa. Uusia asemakaavoja
tullut voimaan, ja palveluverkostoja tarkastettu.
Brandiyh ota on jatkettu, yo (/rekry )-k seka Vuosi hyvia
S aat VA ok el wi teks te yaus toteutettu. tuloksia on laajasti kayty l&pi. Markkinointiyhteistyd isojen
Schlaslukiftavontascash tapahtumajérjestjien kanssa. Tydntekijéldhettilisohjelma to jin.

Oppil ] a meneillaan.

Suunta on oikea, vaestonkasvu
oli suurinta vuosiin ja myds
tyopaikkojen maara on

1. Vdeston-

paasta, se vaatii merkittavaa

kasvu I Tkeiae sman kar b ot Systemaattista Talent Attraction-kuvan kehittamists jatkettu.

ja todennakaisesti myos olevaa liik kk kostoa. Kivelykadun | valmistui.
kuntaliitoksen/-sia, mutta hvi: lisaa hallif ikkoja saatu, sisi K kipoliittinen tydryhma taydennetty.
suunta on oikea, Uumajan kunnan ja Vaasan h a gia hyvaksytty.

(o] lijoids t lisdamiseksi runsaasti

seka Gig: —ja Invest
In toimintaa. Kaupunki osa-rahoittaa ja 11 1 EU Affairs imi Kaupunki tukee
korkeakoulujen TKI toimintaa .
2. Tyspaikkojen :::':rzvrazx’l‘;‘;ﬂ:;aﬁ:" Yhteistyopaytakirja hyviksyttiin liittyen Vihred kuljetuskiytivaa
S Vaasa on neuvotellut naapurikuntien kanssa tyéllisyysalueen laajuudesta. Vaasa toimii vastuukuntana.

n kasvu D SiEmssse et ombien Laadittu Jarjestimissopimus sek3 Vaasan tydllisyyden ekosysteemissa on kuvattu
toteuduttava laajasti. e §

teille.

Tiivis 8 ja VASEKin kanssa,

STRATEGIAN TEEMAOHJELMAT
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HYVINVOIVA JA
OSAAVA VAASA

HIILINEUTRAALI
VAASA 202X

VETOVOIMAINEN
VAASA

TAVOITTEET

1. CO%-pédstéjen
véhentdminen ja
hiilineutraali
energiankulutus

I TAVOITTEEN ARVIONTI}

Paastojen vahentamisen
suhteen tehty tyé on oikean
suuntaista. CO2- paastot
ovat vahentyneet vuoden
1990 tasosta arviolta noin
60% (vuoden 2023 |

Tarkeimmat nostot toimenpiteiden raportoinnista 2023

SECAP-suunnitelma on laadittu. Kaupungin metsien hiilinielu ja sen kehittyminen on arvioitu

y

Alykas i -pilotti on ih
Valmistellaan paatosta vihredan kaul(alampoon silrtvml:asti

Jatkettu kévelyn ja pvorailyn ka i

\
Vi

Kaiyttsa sekd tehty yh

Joukkoliik

&, jatkettu

kanssa. Toteutettu tyokalu liikenteen padstojen seka k

paasto
ole lineaarista.

Globaali kadenialki

Vaasan innovaatio- ja
ekosysteemisopimuksen
toteutus tarkea.

ni yhtididen

tisesti

keinoin.

STRATEGIAN TEEMAOHJELMAT

3.Suomen
energiaviisain ja
energiatehokkain
kaupunki

Paastovaheneman
aikaansaamiseksi ei riita
peruskaupungin omat
toimet, vaan tarvitaan
yritysten ja kuntalaisten
merkittavaa lisipanosta.

Eli kehank on kiytetty'
Otettu kayttodn tyd: ja & Bitd ja

tekemdan hyvia tekoja ilmastolle

Energiakoulutuksen tyoryhmalle on palkattu Iuppuvunnna kerkeakouluharjoittelija (resurssihaasteita).
Konserniyhticiden tavoitekeskusteluissa asetettu konserniyhticlle kestavaan kehitykseen liittyvat tavoitteet.

Vaasan Jja ek
it I koston ja il

Grean Deal valmistelut

ionnon

eteni, 2 hakua jarjestettiin ja 11 projektia kdynnissa.

TALO ENKILOSTO, OSAAMINEN JA JOHTAMINEN

TAVOITTEET

1. Kestava
kuntatalous

2. Osaava
henkil6sté ja
erinomainen
tyontekija-
kokemus

3. Hyva
johtaminen

TAVOITTEEN ARVIONTI

n kuntatalouden
tavoite nousee valtuusto-
kauden lopulla entista

Investointien e
toteutus-/rahoitustapoja
kokeiltu. Ulkoinen
hankerahoitus erityisesti
kehittamistyssa
merkittavassa roolissa.

Henkiloston hyvinveintiin ja
pitovoimaan on toteutettu
useita toimen-piteit:
Digitalisaation ja tekoalyn
tuomien mahdollisuuksien
hybdyntamista tehostettu,

Useita tmmeﬁp\teltaitate

tettu johtamisen kehitta-
miseksi. Uudistettu
toimintamalleja ja jarjestetty
koulutusta esihenkil

Strategian ohjemallstaminen .
kdynnistynyt hyvin ja YK:n »
kestavan kehitysten

reinden integrointi

Tarkeimmat nostot toimenpiteiden raportoinnista 2023

Kaikki kestdvan kehityksen toimenpiteet ovat luonteeltaan ennaltaehkdisevid. Riskienhallintaa

eriaatteella toteutettu (le. alliar
tty toteuttamaan tilat site at muuntojoustavia sii
muuntojoustavia eri kdyttotarkoitukseen.

kayi

Kaupungin hankintaosaaminen ja -prosessi on tarkistettu

Tydnohjausta, tydyhteisdsovittelua ja arvolupaustydpajoja seki turvallisuuskivelyitd jarjestet
Etd-, hybriditybmahdollisuus sekd EduHouse verkkokoulutusymparisto kaytdssa
4 on tuettu siséisella rekrytoinnilla ja omaehtoisia opintoja ja JobShadow tuetaan
ytdn ohjeistuksessa ja sen testauksessa V.

teemaohjelmia ei ole tarkoitus laatia, vaan valtuus!os!rateglasta Johda(ut toimtalas!rateglat luovat teemaochjelman
toimenpidesuunnitelmaa

Esihenkilopassi-koulutuksessa jarjestetty. Sisdisten kehittajien verkosto luoto konsernihallinnolle

Vuoden aikana on seurattu ja analysoitu valittujen SDG mittareiden tuloksi.
Kestévien kehityksen tavoitteiden viestintd ja osaamista on vahvistettu.
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2.2.  Maarérahojen ja tuloarvioiden toteutuminen

2.2.1. Kayttotalouden toteutuminen

Valtuusto on talousarviossa vahvistanut madrdrahat ja tuloarviot tulosaluetasolla. Tulosaluekohtaiset
madrarahat alkuperdisen ja muutetun talousarvion mukaan ja toteutuma tulosalueittain on esitetty
tulosalueiden toimintakertomuksissa. Toteutumavertailu on tehty suhteessa muutettuun talousarvioon.
Toimintakertomuksissa on myds esitetty perusteluja suurimmille poikkeamille. Maararahan sitovuustaso on
bruttoyksikgilla toimielintaso, nettobudjetointiyksikoille on vahvistettu sitova nettomeno. Poikkeama —
sarakkeessa on toteutumaa verrattu muutettuun talousarvioon

o +merkkinen poikkeama = tulojen toteutuminen yli ja menojen toteutuminen alle talousarvion
o -merkkinen poikkeama = menojen toteutuminen yli budjetoidun ja tulojen jadminen alle talousarvion

KESKUSVAALILAUTAKUNTA

VAALIT
Toiminta-ajatus

Kunnan keskusvaalilautakunta on lakisdéateinen kunnallinen lautakunta, joka toimii kuntavaaleissa,
aluevaaleissa ja valtiollisissa vaaleissa.

Tavoitteiden toteutuminen

Keskusvaalilautakunta toimitti vuonna 2023 eduskuntavaalit ja valmistautui tammikuussa 2024 pidettyihin
presidentinvaaleihin. Valtio korvasi kunnille eduskuntavaaleista aiheutuneita kustannuksia 2,4 euroa/
aanioikeutettu kunnan asukas. Aanestysprosentti Vaasassa oli 71,9 % ja koko maan alueella 68,5 %.
Keskusvaalilautakunta teki toimenpiteitd dénestysaktiivisuuden nostamiseksi kampanjoimalla eri kanavissa,
jarjestdmalld ennakkodénestyspaikat mahdollisimman l&helle paikkoja, joissa aénestgjat yleensa liikkuvat
sekd jarjestamalla aanestyspdivén paikkoihin mahdollisuuden kuitata koneellisesti &anestyksid jonojen
valttamiseksi.

Toimintakulut ja —tuotot

Alkuperéinen Talousarvio- Muutettu Tilinp&atos Poikkeama
talousarvio muutokset talousarvio (vaikutus
2023 2023 2023 tulokseen)
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Toimintatuotot 114 114 125 +11
Toimintakulut -221 -221 -221 0
Toimintakate -107 -107 -96 +11

Henkildstotiedot

Keskusvaalilautakunnalla ei ole omaa vakituista henkildstda vaan se valitsee itselleen vaalia varten sihteerin.
Liséksi ennakkodénestykseen ja dédnestyspaivan aanestykseen palkataan tarvittava tilapdinen henkilokunta.
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TARKASTUSLAUTAKUNTA

TARKASTUSTOIMI
Toiminta-ajatus

Kaupunginvaltuuston alainen tarkastuslautakunta huolehtii valtuuston toimikautta vastaavien vuosien
hallinnon ja talouden jarjestamisestd sekd valmistelee valtuuston péaatettdvat hallinnon ja talouden
tarkastusta koskevat asiat. Tarkastustoimi arvioi valtuuston asettamien toiminnallisten ja taloudellisten
tavoitteiden toteutumista ja kaupungin palvelutoiminnan tarkoituksenmukaista jarjestamista.

Tavoitteiden toteutuminen

Kaupungin strategisista Tulosalueen keskeiset tavoitteet vuodelle | Tavoitteen toteuma
tavoitteista johdettu toiminnan 2023
tavoite/periaate

Arviointikertomus vuodelta 2022 Toteutunut

Arviointisuunnitelman mukainen toiminta | Toteutunut

Tarkastustoimi arvioi vuosittain valtuuston asettamien toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden
toteutumista tarkastuslautakuntaan ndhden sitovien tavoitteiden mukaisesti. Tarkastustoimelle asetetut
tavoitteet toimintavuodelle 2023 ovat henkildstévajauksesta huolimatta toteutuneet.

Keskeiset toimintaa ja taloutta kuvaavat suoritteet ja tunnusluvut

Suorite, tunnusluku TP 2021 TP 2022 TA 2023 TP 2023

Tarkastuslautakunnan toiminta 273 285 285 180
(arviointi, sidonnaisuus,
tilintarkastuksen
jarjestaminen)/pv

Ulkoinen tilintarkastus / pv 83,3 80,7 80,0 85,0
Ulkoinen tilintarkastus, 32,6 32,9 35,4 34,7
ostopalvelu / 1000 €

Sisdinen valvonta ja riskien Tulosalueen keskeiset tavoitteet vuodelle | Tavoitteen toteuma
hallinta 2023

Avainhenkildn menetys Henkildstdsuunnittelu Avainhenkildriski realisoitui,

mutta tulosalueen keskeisin
toiminta pystyttiin

toteuttamaan.
Sidonnaisuusrekisterin tietojen Tiedotuksen ja toimintajarjestelmén Sidonnaisuusrekisteriin liittyvat
luotettavuus edelleen kehittdminen kehittamistarpeet séilyivat
ennallaan.
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Talouden toteutuminen

Alkuperéinen Talousarvio- Muutettu Tilinp&atos Poikkeama
talousarvio muutokset talousarvio (vaikutus tulokseen)
2023 2023 2023
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Toimintatuotot 0 4 4 4 0
Toimintakulut -299 -12 -312 -228 +84
Toimintakate -299 -8 -308 -224 +84

Tarkastustoimen talousarvion huomattava alittuminen johtui ensisijaisesti johtavan viranhaltijan virkavapaasta seké
irtisanoutumisesta.

Henkildstotiedot

Henkilosto 31.12. Kokoaikaiset Osa-aikaiset Yhteensa
Vakituiset 1,3 1,3
Maaraaikaiset

Tyollistetyt 0,3 0,3

KAUPUNGINVALTUUSTO

KAUPUNGINVALTUUSTO
Toiminta-ajatus

Kaupunginvaltuusto toimii kaupungin ylimpéna péatoksentekoelimend, paattdd Vaasan toiminnan
suuntalinjoista strategiassa seké kuntalaisille jarjestettdvien palveluiden maarastd ja laadusta. Valtuusto
hyvéksyy talousarviossa ja -suunnitelmassa toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet kaupungin toimialoille
sekd paattéd toiminnan rahoituksesta. Kaupunginhallitus vastaa kaupunginvaltuuston péatdsten
valmistelusta ja tdytdntdonpanosta. Kaupunginvaltuuston valitsemat toimielimet jarjestavat palvelut
valtuuston asettamien tavoitteiden mukaisesti. Valtuustossa on valtuustokaudella 2021-2025 55 jasenta.

Keskeiset toimintaa ja taloutta kuvaavat suoritteet ja tunnusluvut

Suorite, tunnusluku TP 2021 TP 2022 TA 2023 TP 2023
Valtuuston kokoukset ja 14 10 10 11
seminaarit

Paatokset, lukumaara 143 109 130 90
Kustannukset €/kokous 32 297 51578 64 463 32272
Kustannukset €/asukas 6,69 6,81 7,62 5,15
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Talouden toteutuminen

Alkuperéinen Talousarvio- Muutettu Tilinp&atos Poikkeama
talousarvio muutokset talousarvio (vaikutus tulokseen)
2023 2023 2023
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Toimintatuotot - - - 1 +1
Toimintakulut -516 -3 -518 -355 +163
Toimintakate -516 -3 -518 -354 +164
Poistot -1
Henkilostotiedot
Kaupunginvaltuuston alaisuudessa ei ole omaa henkilstoa.
KAUPUNGINHALLITUS
Alkuperéinen Talousarvio- Muutettu Tilinp&atos Poikkeama
talousarvio muutokset talousarvio (vaikutus
2023 2023 2023 tulokseen)
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Toimintatuotot 17 997 -262 17 736 21 205 +3 469
Toimintakulut -63 870 2425 -61 445 -53 732 +7713
Toimintakate -45 873 2164 -43 709 -32 527 +11 182
Poistot -1732

KAUPUNGINHALLITUS

Toiminta-ajatus

Kaupunginhallitus vastaa kaupungin hallinnosta ja taloudenhoidosta sek& valtuuston paatésten
valmistelusta, taytdntdonpanosta ja laillisuuden valvonnasta. Kaupunginhallitus valvoo kaupungin etua seka
hoitaa kaupungin ulkoisia suhteita ja reagoi aktiivisesti toimintaympériston muutoksiin.

Keskeiset toimintaa ja taloutta kuvaavat suoritteet ja tunnusluvut

Suorite, tunnusluku TP 2021 TP 2022 TA 2023 TP 2023
Hallituksen ja jaostojen 54 45 44 43
kokoukset

Paatosten lukumaara 744 590 750 544
Kustannukset €/asukas 25,70 24,10 21,10 23,67
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Talouden toteutuminen

Toimintakulujen alitus johtuu mm. palveluiden ostoista 180 000 euroa, siséltden projektiluonteisen
yhteistoiminnan 100000 euroa ja varausmaararahan noin 80000, seka edustus ja suhdetoiminnan
kustannusten alituksesta noin 100 000 euroa.

Alkuperéinen Talousarvio- Muutettu Tilinp&atos Poikkeama
talousarvio muutokset talousarvio (vaikutus tulokseen)
2023 2023 2023
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €

Toimintatuotot 17 17 18 +1
Toimintakulut -1972 -1 -1973 -1632 +341
Toimintakate -1 956 -1 -1 956 -1614 +342
Poistot -71

Henkildstotiedot

Henkilostod 31.12. Kokoaikaiset Osa-aikaiset Yhteensa
Vakituiset 4 4 4
Maaraaikaiset

Kaupunginhallituksen alaiseen henkildst6on kuuluvat kaupunginjohtaja, kaksi toimialajohtajaa (konserniohjauksen
toimialajohtaja siséltyy konsernihallinnon henkildstttietoihin) ja sisdinen tarkastaja.

KONSERNIHALLINTO
Toiminta-ajatus

Konsernihallinto vastaa kaupunginvaltuuston, -hallituksen ja sen jaostojen valmistelu ja
taytantoonpanotehtavistd. Konsernihallinto vastaa myds kaupungin talouden, omistajaochjauksen,
henkil6ston ja hallinnon palveluista. Tulosalue ohjaa, tukee ja valvoo kaupungin organisaation toimintaa ja
vastaa tytdryhteisdjen omistajachjauksesta. Konsernihallinto jérjestéd hallinnollisten tukipalvelujen
tuotannon kaupungin omille yksikoille ja vastaa kaupungin viestinndstd, markkinoinnista ja
brandinhallinnasta sekd yhteiskuntasuhteista ja kansainvélisistd asioista. Se myds ohjaa teht&véalansa
tietotekniikan ja digitalisaation hyddyntamista.

Tavoitteiden toteutuminen

Kaupungin strategisista Tulosalueen keskeiset Tavoitteen toteuma
tavoitteista johdettu tavoitteet vuodelle 2023
toiminnan tavoite/periaate
Vetovoimainen Vaasa Kaupunkikonsernin brandin Valtakunnallinen tydantajaimagokampanja
vahvistaminen, ”Vaasassa kaikki tunteet saavat nakya”
markkinointitoimenpiteet ja toteutettiin yhdessa Vasekin, Pohjanmaan
yhteiskampanijat, hyvinvointialueen ja alueen yritysten kanssa.
Markkinointiyhteistyo ja valtakunnalliset
radiokampanjat isoimpien tapahtumien kanssa.
Bréndia vahvistettiin museoiden
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Yhteistyon tiivistdminen
Uumajan kanssa

ilmeuudistuksella, siirtyivat omasta ilmeesté
yhteiseen brandi-ilmeeseen. Sidosryhmétilaisuus
imagosta, brandista ja yhteisesta tarinasta.
Onnellisuuspostikorttien l1dhettdminen muualle
Suomeen osana "Vuosi hyvié tekoja” -tempausta.

Uumajan kunnan ja Vaasan kaupungin yhteinen
kehittdmisstrategia "Uumaja ja Vaasa 2030 —
Rajattomien mahdollisuuksien ja kestavéan kasvun
seutu” hyvaksyttiin seké Vaasan ettd Uumajan
valtuustoissa 28.8.2023. Strategia sisaltaa nelja
painopistealuetta: 1) Innovatiivinen
integroitunut, kasvava ja kestéava elinkeinoelama4,
2) Kilpailukykyinen osaajia houkutteleva seutu 3)
Vetovoimaiset kaupunki- ja elinymparistot seka
4) Uumaja ja Vaasa — yhteisia elamyksia.

Kestava kuntatalous

Palveluiden tuottaminen
kumppanuusperiaatteella

Ulkoisen hankerahoituksen
lisédminen

Teeriniemen uuden péivakodin rakentaminen
toteutettiin leasing-mallilla. Yhtiomuotoisesti
tuotettavat ruoka- ja materiaali-palvelut
siirrettiin TeeSe Botnialle. Sote-kiinteisttjen
myyntiprosessi on aloitettu. GRK ja Sitowise
muodostivat allianssin, jonka on maara toteuttaa
pyorailyn edistdmishanke. Allianssi huolehtii
myds laatukéytavaverkoston kunnossapidosta.
Kaupunki antoi takauksia jalkapalloseuralle seka
Agilityseuralle.

Vuoden 2023 aikana k&ynnissé olevien projektien
maara koko kaupungin hankesalkussa oli 106 (v.
2022: 110 jav. 2021 115) Kaupungin ulkoinen
rahoitus projekteihin on n 13,2M€ (v. 2022 n
13ME, v. 2021 13,6M€£). Vaasan projektibudjetti
n17,3M € (v. 2022 17,2M€ ja 2021 n 16,3M€)
Omarahoitusosuus n 4 M€ (v. 2022 4,8M£, v.
2021 n 3,8ME) Projektien kokonaisbudjetti
(partnereiden mukaan lukien) 79M€ (v. 2022
70,2, v. 2021: 59,9M¢€).

Osaava henkildsto ja
erinomainen
tyontekijakokemus

Digitalisaatio-osaamisen
kehittdminen ja
hyddyntaminen,

Otettu kayttdon Eduhouse-
verkkokoulutusympéristd, jossa erityisesti
digiin” ja tekodalyyn liittyvat koulutukset ovat
olleet tydntekijoiden suosiossa.

Osana Vaasa 2.0-ohjelmaa toteutimme
kampanjan limianna pakkopulla!, joka voitti
Vuoden kehittdmisteko palkinnon. Ohjelman
tavoitteena on tehokkaat prosessit, mielekkaat
ty6tehtavat tyontekijoillemme ja helposti
saavutettavat palvelut asiakkaillemme.
Kampanjalla avulla saimme 1 kk:ssa 124
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Ty6hyvinvoinnin ja
tydyhteisotaitojen
kehittdminen,
henkisen hyvinvoinnin
johtaminen

ilmiannettua pakkopullaa, digi- ja RPA-
toteutuksia sekd muutettuja prosesseja.

Jarjestetty esihenkildiden aamukahvitilaisuuksia,
joissa aiheina tyokykyjohtaminen ja
mielenterveyden tukeminen seké erilaisuuden
johtaminen.

Jarjestetty ty6pajoja tydyhteisoissi henkisen
hyvinvoinnin tueksi, joissa aiheina arvolupaukset
ja tyéhyvinvointi seka tyokykyjohtaminen ja
mielenterveyden tukeminen.

Tarjottu tydnohjausta esihenkildille ja
tydyhteisoille tydyhteisotaitojen ja henkisen
hyvinvoinnin tueksi.

Perustettu tyéryhma mielenterveystyon
edistdmiseen liittyen ja osallistuttu TTL:n
tutkimukseen mielenterveyden tyodkalupakin
kayttoonottoon liittyen.

Keskeiset toimintaa ja taloutta kuvaavat suoritteet ja tunnusluvut

Suorite TP2021 TP2022 TA2023 TP2023
HALLINTO JA ASIOINTI
Kirjatut asiat (kpl) 1356 1218 1400 2168
OMISTAJAOHJAUS
Vuosi- ja yhtiokokousten mééara (kpl) 67 58 65 61
Kasitellyt asiat (kpl) 134 116 130 118
DIGITALISAATIO JA INNOVAATIOT
Tybasemien maara (kpl), konsernihallinto 298 223 242 245
Ty6asemien maara (kpl), koko kaupunki 11894 11 461 12184 12 646
TALOUS JA STRATEGIA
Vaesto 67 631 68 017 67 681 68 969
(enn.)
K&ynnissa olevien hankkeiden maara 115 110 33 106
VIESTINTA JA YHTEISKUNTASUHTEET
Mediatiedotteiden mééara 504 381 300 350
Tiedotustilaisuuksien maara 31 28 20 39
vaasa.fi-sivuston uniikit kavijat 848 211 629 524 600 000 635 211
Facebook, seuraajat 14 800 15 641 16 200 15930
X (Twitter), seuraajat 3049 3217 3250 3240
Instagram, seuraajat 13 470 14 991 15500 16 020
LinkedIn, seuraajat 4 844 5839 6 400 6 875
HENKILOSTO
HTV (koko kaupunki, maaraaikaiset ja vakituiset) 4534 3381 3300 2 755
Etatyot (pv) 86 660 16 972 20000 20919
Etatyot (hl6d) 1460 656 600 746
Terveysperusteiset poissaolot 18 19,7 17,5 14,3
L&htOvaihtuvuus 314 220 120 127
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Suorite, tunnusluku TP 2021 TP 2022 TA 2023 TP 2023
Ylijadma / alijgdmaé (milj. eur) 8 3 0,7 14
Verokertyma (eur) / asukas 4 650 4903 2654 2728
Yhteistverokertyma (eur) / asukas 544 553 368 344
Vuosikate (eur) / asukas 739 611 506 704
Lainakanta (eur) / asukas 4 493 4800 5524 5110
Osingot (t€) 12 356 9740 6 000 6514
Kaynnissa olevien hankkeiden 59 927 70 254 36 330 79169
kokonaisbudjetti (teur)

Vaasan kaupungin budjetti kdynnissé olevissa 16 348 17 242 3886 17 363
hankkeissa (teur)

Vaasan kaupungin rahoitusosuus k&ynnissa 3842 4805 372 4050
olevissa hankkeissa (teur)

Sisdinen valvonta ja riskien
hallinta

Tulosalueen keskeiset tavoitteet
vuodelle 2023

Tavoitteen toteuma

Osaavan henkiloston saatavuus

Henkildstdohjelmaan kirjattu
tavoitteet ja toimenpiteet, joilla
pyritddn varmistamaan osaavan
henkiloston saatavuus.

Tietyill4 aloilla on haasteita saada uusia
tyontekijoita. Toteutettu henkil6sto-
ohjelmaan kirjattuja toimenpiteitd, joilla
houkutellaan osaajia ja vahvistetaan
pitovoimaa. Kehitetty kilpailukykyista
palkkaus- ja palkitsemismallia, mm.
laadittiin johdon kokonaispalkkamalli ja
otettiin kdytt6on tydsuhdepyoraetu. TA-
markkinointia sek& oppilaitosyhteisty6ta
kehitetty, mm. lisatty harjoittelu- ja
kesatyopaikkoja ja otettu kayttdon
opinnaytetyopalkkiomalli.

Velkaantumisen kasvu

Kaupungin palveluverkoston
hallinta.

Korjausvelan seuranta ja
toimenpiteet.
Asuntovarallisuuden (konserni)
hallinta.

Velkamaéra per capita kasvaa
voimakkaasti mittavan investointitason
seurauksena. Korkotaso on noussut
huomattavasti, mika aiheuttaa ongelmia
jatkossa.

Toimenpiteité toteutetaan
asuntovarallisuuden vahentamiseksi.

Kyberhyokkays

Tietoturvaparannuksia ja
henkildston koulutuksia.

Tietoturvaparannuksia tehty
(monivaiheisen kayttéonoton
laajentaminen, tietoturva-analyysien
toteuttaminen ja korjaavien
toimenpiteiden toteutus).
Tietoturvakoulutus materiaali laadittu ja
koulutuksia jarjestetty henkilostolle.
Tietoturvavalvomo projekti aloitettu.
Tietoturvavalvomon kayttdonotto on
edennyt ja tuotantoon siirtyminen on
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vuoden 2024 alussa. Uusi SIEM -
jarjestelmé otettu kayttoon. Jarjestetty
tietoturvakampanija, jossa lyhyiden
videoiden muodossa kerrottu
tietoturvasta ja kuinka toimia
tietoturvallisesti tydssa. Lisaksi osana
kampanjaa on toteutettu sdhkdpostin
liittyv4 tietoturvaharjoitus (simulaatio).
Tamaén harjoituksen tarkoituksena on
ollut lisaté henkil6ston tietoisuutta ja
ymmarrysta tietoturvasta.
Monivaiheinen tunnistautuminen
kayttoonotettu henkilostolle.

Talouden toteutuminen

Toimintatuottojen ylitys johtuu mm sote -kiinteiston myyntivoiton 1,8 m€ siirrosta Vaasan Talotoimesta

konsernihallintoon sekda 450 000 euron myyntitulosta Pohjanmaan hyvinvointialueelta. Toimintakulujen

alitus johtuu p&aéosin palvelujen ostojen alittumisesta, mm tyoterveyshuolto ja ICT-palvelut.

Alkuperéinen Talousarvio- Muutettu Tilinp&atos Poikkeama
talousarvio muutokset talousarvio (vaikutus tulokseen)
2023 2023 2023

1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Toimintatuotot 6 152 88 6241 8493 +2 253
Toimintakulut -24 303 536 -23 767 -22993 +774
Toimintakate -18 150 624 -17 527 -14 500 +3 026
Poistot -1075

Henkilostotiedot

Henkilosto 31.12. Kokoaikaiset Osa-aikaiset Yhteensé
Vakituiset 159,8 4,7 164,5
Madraaikaiset 10 4 14
Tyollistetyt - - -
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HYVINVOINTIPALVELUT
Toiminta-ajatus

Hyvinvointipalveluiden tehtdvand on koordinoida ja kehittdd hyvinvointipalveluita kokonaisvaltaisesti,
vastata asukkaiden hyvinvoinnin ja osallisuuden edistdmisesta niilté osin, kun tehtavien jarjestdmisvastuuta
ei ole siirretty Pohjanmaan hyvinvointialueelle tai muille toimialoille ja laatia hyvinvointisuunnitelma ja -
kertomus sek& seurata niiden toteutumista. Hyvinvointipalveluiden tehtéviin kuuluvat myds tyoéllisyyden
hoidon koordinointitehtévat, lakisdateinen rikos- ja riita-asioiden sovittelu, kotoutumispalveluiden
jarjestdminen sek& lakisdateiset vastaanottokeskuspalvelut. Hyvinvointipalveluihin kuuluvat seuraavat
palveluyksikot: hyvinvointi, kotouttamispalvelut, vastaanottokeskustoiminta, sovittelutoiminta ja
tyollistdminen. Hyvinvointipalveluista vastaa hyvinvointijohtaja.

Tavoitteiden toteutuminen

Kaupungin Tulosalueen Tavoitteen toteuma
strategisista keskeiset

tavoitteista johdettu | tavoitteet

toiminnan vuodelle 2023

tavoite/periaate
Hyvinvoiva ja osaava | Asiakasldhtdisen | Kevaalla 2023 laadittiin strateginen yhteisty6sopimus

Vaasa hyvinvoinnin hyvinvointialueen, kuntien ja Pohjanmaan liiton kanssa. Kaupungin
yhteistydmallin | tyontekijat osallistuivat verkostoitumiseen ja yhteistyéhon eri
kehittdminen ty6ryhmissa.

Hyvinvointisuunnitelmaprosessin kautta luotiin yhteinen hyvinvoinnin
tilannekuva sekd& sitoutettiin asiantuntijat laajasti hyvinvoinnin
edistdmisty6hon. Asukkaiden n&kdkulma otettiin huomioon erilaisilla
osallistavilla menetelmilld, kuten ikaryhmittéisilla tyopajoilla ja
hyvinvointipelilld. Monialaisiin  asiantuntijatyéryhmiin osallistuivat
kaupungin tydntekijat eri toimialoilta, hyvinvointialueen edustajat,
jarjestéedustajat, neuvostojen edustajat ja kokemusasiantuntijat.
Vaasa on neuvotellut naapurikuntien kanssa ty6llisyysalueen
laajuudesta ja toimii vastuukuntana. Laadittiin jarjestamissopimus ja -
suunnitelma, ja tyollisyysalueen palvelujen kehittamistd jatketaan
yhdessd mukana olevien kuntien kanssa. Kaupungin ty6llisyyden
ekosysteemissd maédriteltiin palvelupolut eri asiakassegmenteille ja
aloitettiin elinvoimapalveluiden ydinryhman toiminta.

Kotoutumisen  lainsdddantéuudistusten  my6td  kaynnistettiin
suunnitelmat palvelujarjestelmén uudistamiseksi matalan kynnyksen
periaatetta noudattaen.

Hyvinvoiva ja osaava | Onnelliset ja Onnellisuuskysely toteutettiin syksylla 2023.
Vaasa hyvinvoivat Vaasalaisten hyvinvointia ja onnellisuutta analysoitiin vuoden aikana
asukkaat tilastojen, onnellisuuskyselyn ja asukaskokemusten pohjalta.

Hyvinvoinnin haasteisiin suunniteltiin erilaisia toimenpiteitd, jotka
siséllytettiin uuteen hyvinvointisuunnitelmaan. Jarjestot kutsuttiin
mukaan  ratkaisemaan  hyvinvoinnin  haasteita  uudistetussa
kumppanuusavustusmallissa.
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Lasten hyvinvointia edistettiin  laatimalla toimintasuunnitelma
Lapsiystavéllinen kunta -mallin mukaisesti. Lasten ndkemykset otettiin
huomioon muun muassa lasten raatien ja vaikuttamispéivien avulla.

Vetovoimainen
Vaasa

Asukasmaaran
lisddminen ja
osaavan
tyévoiman
turvaaminen

Kotoutumisen palvelukokonaisuuden kehittdémissuunnitelma laadittiin.
Erilaisia International House -malleja kartoitettiin, ja vastaava malli
kehitettiin Vaasalle. Tavoitteena on lisdta Vaasan veto- ja pitovoimaa,
sekd koota viranomaispalvelut ja kaupungin neuvonta- ja
ohjauspalvelut saman katon alle helpottaakseen palvelujen saantia
kaikille asukkaille. Tutkittiin mahdollisuuksia tarjota ennakkoneuvontaa
niille, jotka eivat ole vield muuttaneet kaupunkiin.

Welcome Steps -hanke jatkoi Welcome Officen toiminnan kehittamista.
Pitovoiman  lisdédmiseksi  analysoitin ~ kaupungin  toimintaa
kulttuurienvélisesta ndkékulmasta Euroopan neuvoston indeksikyselyn
avulla. Indeksikyselyn raportin pohjalta saadut suositukset auttavat
kehittdm&&n kaupungin toimintaa eri toimialoilla.

Vaasan vastaanottokeskus ei tullut valituksi Pohjanmaan alueen
palveluntuottajaksi.

Keskeiset toimintaa ja taloutta kuvaavat suoritteet ja tunnusluvut

Suorite, tunnusluku TP 2021 TP 2022 TA 2023 TP 2023
Sovittelualoitteet 558 513 600 507
Sovittelun asiakkaat 1391 1204 1500 1206
Sovittelut 392 450 450 395
Kotouttamispalveluiden 494 376 600 485
asiakkaat

- joistayli 7-vuotiaita 417 331 520 430
Kotouttamispalveluiden uudet 94 88 270 219
asiakkaat

-joista 0 19 20 21
kiintidpakolaisstatuksella

Perheenyhdistdmisen kautta 18 26 20 26
Vastaanottokeskuksen 68 416 229 870 255 500 276 730
majoitusvuorokaudet / vuosi

Majoitusvuorokauden hinta, 34 27,9 37 28,6
euroa / vuorkausi

Keskiméaarainen kuntaan 42 50 60 75
siirtymisaika (vrk)

paatoksensaannista
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Sisdinen valvonta ja
riskien hallinta

Tulosalueen keskeiset tavoitteet

vuodelle 2023

Tavoitteen toteuma

Useita lakimuutoksia
odotettavissa nopealla

Ennakoiva toiminnan kehittdminen.
Tyontekijoiden muutosvalmiuden

TE24 sek& Koto24 — lainsaadantdon
vaikuttamistyd mm. lausuntotydssé seka

Maahanmuuttoviraston
kilpailutuksessa.

Yhti6ittdmisprosessi toteutuu
suunnitelman mukaisesti.

Vastaanottokeskuksen toiminnan ja

kustannusten hallinta.

aikataululla. vahvistaminen. Tiedottaminen ja osallistumalla alueellisiin ja valtakunnallisiin
koulutus. Lainsdadannoén verkostoihin. Palkattu tydntekija tyollisyys- ja
kehittdmisen seuraaminen. elinvoimapalvelujen muutoksen valmisteluun.
Tyontekijoiden valmennus ja koulutus uusista
toiminnoista omissa toiminnoissa, seké viestinta
ja ohjaaminen verkostoissa.
Vaasan Onnistuneen tarjouksen Riski toteutunut. Vaasan Vastaanottokeskus Oy
vastaanottokeskus ei jattdminen. Tiivis yhteisty6 perustettu ja tarjous jatetty. Vaasan
menesty omistajaohjauksen kanssa. vastaanottokeskus ei tullut valituksi Pohjanmaan

alueen palveluntuottajaksi. Suunnitellaan
jatkotoimenpiteet Migrin kanssa kaytévén
keskustelun perusteella.

Talouden toteutuminen

Alkuperéinen Talousarvio- Muutettu Tilinp&atos Poikkeama
talousarvio muutokset talousarvio (vaikutus tulokseen)
2023 2023 2023
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Toimintatuotot 7803 41 7844 8508 +664
Toimintakulut -9291 -171 -9 462 -9 147 +315
Toimintakate -1 488 -130 -1618 -639 +980

Toimintatuotot ylittdvat talousarvion noin 664 000 eurolla.
laskennallisten korvausten nousu noin 514 000 eurolla.

Merkittdvin syy tulojen kasvuun ol

Toimintamenot ja&vat noin 315 000 euroa alle talousarvion. Talousarvion merkittévia ylityksia tuli palvelujen
ostoissa noin 302 000 euroa ja vuokrakuluissa noin 187 000 euroa. Avustukset alittivat talousarvion noin
773000 eurolla, josta merkittdvimmat alitukset syntyivat vastaanottokeskuksen asiakkaille maksettavan
vastaanottorahan arvioitua pienemmaésté kaytosta sekd kolmannen sektorin avustuksista.

Henkiléstokulujen toteuma oli noin 1 994 000 euroa (100%).

Henkildstotiedot

Henkilosto 31.12. Kokoaikaiset Osa-aikaiset Yhteensa
Vakituiset 20,3 19 22,2
Maéraaikaiset 16,6 11 17,7
Tyollistetyt 0,4 0,5 0,9
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AVUSTUKSET
Toiminta-ajatus

Kaupunginhallituksen paattdmaét avustukset ovat padosin sopimusluonteisia avustuksia siséltden mm. Vaasan
osaamisperustan vahvistamiseen liittyvat sopimukset lahjoitusprofessuureista ja tutkimustoiminnasta.
Muiden avustusten myontdminen tapahtuu toimielimissa, joille avustukset luonteensa puolesta kuuluvat.
Avustusmadrarahaa kaytetdan toiminta-avustuksiin yhteisdille ja yhdistyksille seka lahjoitusprofessuureihin
ja osaamisperustan vahvistamiseen. Suurimmat toiminta-avustusten saajat vuonna 2023 olivat Abo Akademi
271000 e, Vaasan yliopisto 211 000 e ja Vaasan yliopistosaatio 148 000 e.

Lisaksi avustuksista maksettiin sisaisté avustusta nettoyksikdille tilavuokrien padgomakorvauksiin 2 891 800 e.
Talouden toteutuminen
Yleisesta avustusrahastosta tuloutettiin 45 000 euroa.

Toimintamenot alittivat muutetun talousarvion 176 800 euroa. Ulkopuolisille toimijoille avustuksia
maksettiin vuoden aikana yhteensd 1251 800 euroa. Sisaistd paddomavuokra-avustusta nettoyksikdille
maksettiin yhteensa 2 891 800 euroa.

Alkuperéinen Talousarvio- Muutettu Tilinp&atos Poikkeama
talousarvio muutokset talousarvio (vaikutus tulokseen)
2023 2023 2023
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Toimintatuotot 60 - 60 45 -15
Toimintakulut -4120 -200 -4 320 -4 144 +177
Toimintakate -4 060 -200 -4 260 -4 099 +162

JASENMAKSUT
Talouden toteutuminen

Toimintamenot olivat yhteensa 318 700 euroa. Toimintamenot alittivat talousarvion 110 000 eurolla johtuen
padosin Suomen Kuntaliitto Ry:n arvioitua alemmasta jasenmaksusta. Suurimmat jasenmaksut olivat Suomen
Kuntaliitto Ry 142900 euroa, Kunta- ja hyvinvointialuetyOnantajat KT 65 400 euroa sek& Pohjanmaan
kauppakamari 30 400 euroa. Liséksi jasenmaksujen tulosalueelta maksettiin eri tekijanoikeuslupamaksuja
yhteensd 21 700 euroa.

Alkuperéinen Talousarvio- Muutettu Tilinp&atos Poikkeama
talousarvio muutokset talousarvio (vaikutus tulokseen)
2023 2023 2023
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Toimintatuotot - - - - -
Toimintakulut -428 - -428 -319 +110
Toimintakate - 428 - -428 -319 +110
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OSUUDET
Toiminta-ajatus

Osuudet koostuvat padosin kuntayhtyméosuuksista Vaasanseudun Areenat Kuntayhtymélle 1 373 100 euroa,
Svenska Osterbottens forbund for utbildning och kulturille 1 082 600 euroa sekd Pohjanmaan Liitolle
1325000 euroa. Liséksi muita osuuksia ovat Vaasan osuus maaseutuhallinnon yhteistoiminta-alueen
menoista 74 600, Vaasan seudun Kehitys Oy:sta 1 019 800 euroa sek& Vaasan seudun Matkailu Oy:sté 266
600 euroa.

Talouden toteutuminen

Toimintatuotot olivat yhteensa 175 200 euroa liittyen Pohjanmaan hyvinvointialueen kuntayhtyman
aikaiseen toimintaan, jotka realisoituivat vuonna 2023. Toimintamenot olivat yhteensd 5 176 500 euroa, mika
oli 48 500 yli talousarvion johtuen padasiassa kuntayhtymaosuuksien ylityksesta.

Alkuperéinen Talousarvio- Muutettu Tilinp&atos Poikkeama
talousarvio muutokset talousarvio (vaikutus tulokseen)
2023 2023 2023
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Toimintatuotot - - - 175 +175
Toimintakulut -5128 - -5128 -5176 -48
Toimintakate -5128 - -5128 -5001 +127
Poistot -573
VARAUSMAARARAHAT

Toiminta-ajatus

Tulosalueen madraraha siséltaa padosin méararahoja, jotka eri paatoksilla siirretddn toiminnan toteuttaville
hallintokunnille.

Sairausvakuutuskorvaustulo budjetoidaan talousarviossa télle tulosalueelle. Saadut korvaukset kirjataan
vuoden aikana suoraan hallintokunnille, joille siirretéd&n vastaavan suuruinen tuloméaréraha.

Talouden toteutuminen

Toimintatuotot olivat yhteensa 444 600 koostuen padosin luovutusvoitosta. Toimintamenot olivat yhteensa
320 700 euroa, joka oli 4805000 euroa alle budjetoidun. Syyna alitukseen olivat mm. varautuminen
Pohjanmaan hyvinvointialueen kuntayhtymén purkamisesta aiheutuviin kuluihin 2 000 000 euroa,
palkankorotuksiin 1 100 000 euroa, Ekosysteemisopimukseen 500 000 euroa sekd energiahinnan nousuun
300 000 euroa.
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Alkuperéinen Talousarvio- Muutettu | Tilinp&atos Poikkeama
talousarvio muutokset talousarvio (vaikutus tulokseen)
2023 2023 2023

1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Toimintatuotot 55 393 448 445 -4
Sairausvakuutuskorvaus 1400 -992 408 -408
Toimintakulut (ilman -6 261 1135 -5126 -321 +4 805
sairausvakuutuskorvausta)
Toimintakate -4 806 536 -4270 124 +4 394

KESKITETYSTI HALLINNOITAVAT KUSTANNUKSET
Toiminta-ajatus

Tulosalueen maéarédraha sisdltéd padosin méaardrahoja, jotka eri paatoksilla siirretddn toiminnan
toteuttavillehallintokunnille. Tulosalue sisaltdd lakisééteiset tapaturmavakuutusmaksut, kaupungin
maksamat  elékkeet,  tasausmaksun  (entinen  eldkemenoperusteisen = maksu),  hallinnon
vastuuvakuutusmaksun seka oikeudenkayntikulut.

Talouden toteutuminen

Toimintakulut alittuivat 708 000 euroa johtuen pddosin tasausmaksun ennakoitua alemmasta toteutumasta,
1 000 000 euroa.

Alkuperéinen Talousarvio- Muutettu Tilinp&atos Poikkeama
talousarvio muutokset talousarvio (vaikutus tulokseen)
2023 2023 2023
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Toimintatuotot - - - - -
Toimintakulut -5073 821 -4 252 -3544 +708
Toimintakate -5073 821 -4 252 -3544 +708

TYOLLISTAMINEN
Toiminta-ajatus

Tyollistamisen toiminta-ajatus on vaasalaisten pitk&aikaisty6ttomien, tasmatyokykyisten ja muuten
vaikeassa tydmarkkina-asemassa olevien henkildiden palkkatukity6llistdminen, seka tyollistymisté edistavien
hankkeiden hakeminen, hallinnointi ja toteuttaminen, sekd muiden tahojen hallinnoimien ty6llistymisté
edistdvien hankkeiden tukeminen. Néiden liséksi monimuotoinen tuettu kesatyodllistaminen,
kesdduuniseteleiden, seké urheilu- ja yrittajyysstipendien koordinointi ja mydntaminen.

Edelld kerrottujen ydintoimintojen lisdksi  tyollistamispalvelut vastaavat Vaasan kaupungin
siviilipalvelusprosessista kokonaisuudessaan. Toimintaa tuotetaan laajan monialaisen toimijaverkoston
kanssa kehittamalla tyo6llistymispolkuja. Tahén siséltyy tarkoituksenmukaisten ja oikea-aikaisten palveluiden
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tarjoaminen kohderyhmille, seka tydllistymiseen johtavien jatkopolkujen etsiminen ja kehittdminen.
Toiminnan tavoitteena on myos tyémarkkinatuen kuntaosuusmaksun pienentaminen.

Tavoitteiden toteutuminen

Osana tyollisyyden ekosysteemid on tydllistdmispalvelut kehittanyt tyollistdmispolkua yhdessa alueen
toimijoiden, kuten ELY-keskus, TE-toimisto, oppilaitokset, kauppakamari, yrittajat, maakuntaliitto, KELA, seka
kolmannen sektorin kanssa. Toimintaa on ohjannut kaupunkistrategia, meneilld olevat valtakunnalliset
rakenneuudistukset ja ndihin liittyvd muuttuva lainsdddantd. Toiminnan ytimesséa on tiiviin yhteistyon
kehittdminen Pohjanmaan hyvinvointialueen kanssa siten, ett yhdyspinnoille saadaan toimivat palvelut,
sekd hyva valmistautuminen tyollisyysalueen rakentumiseen. Tyollistdmispolkujen vahvistamisessa on
tavoitteena tarjota monialainen, tyollistymista edistévaien palveluiden kokonaisuus, jossa asiakas itse on
keskiossé aktiivisena toimijana. Tydllistamispolku toimii asiakkaille sekd aktivoivana, ettd tyémarkkinoille
juurruttavana mallina.

VanhustyOn avustajatoiminnasta allekirjoitettiin sopimus hyvinvointialueen kanssa. Avustajatoiminnassa on
saatu hyvid tuloksia tyémarkkinoille juurruttamisessa. Vuonna 2023 seurannassa puoli vuotta tyésuhteen
paattymisen jalkeen aikaisemmin avustajana toimineista 70% olivat tydssa tai opiskelemassa.

Helppari-Hjélpare —toiminta tarjosi tuettuja tydllistymispalveluita tydelaman ulkopuolella oleville. Téhan
siséltyi mm. oppilaitosharjoittelut, monimuotoiset tyokokeilut; erilaiset tyokyvyn kartoitusjaksot ja
oppisopimuskoulutus, seka tuetun kesatyollistamisen palvelut.

Vanhustyon keskusliitto ja llmarinen palkitsivat Helppari-toiminnan ja Vanhustyon avustajatoiminnan
Vuoden vanhusteko 2023 palkinnolla.

Welcome Steps hankkeessa on kehitetty omankielistd neuvontaa, jota on tarjottu niin jalkautuvana palveluna
kuin Welcomeofficessa. Hanke on yll&pitanyt Infofinlandin Vaasa sivustoa, joilla on k&vij6ita ollut vuoden
2023 aikana 20 220. Sivusto tarjoaa kattavan tietokokonaisuuden paikallisista palveluista 8 eri kielella.

Tybkuntoa ja Elinvoimaa Osallisuudesta — hanke paattyi 31.8.2023. Hankkeessa tavoitteena oli tydelaman
ulkopuolella olevien vaasalaisten tavoittaminen syrjaytymisen ehkaisemiseksi ja osallisuuden lisédmiseksi
erilaisen toiminnan jarjestaminen kuten erilaiset kurssit ja retket. Hanke tavoitti 356 henkil64 ja heista suurin
osa oli tydelaman ulkopuolella tai pitk&aikaistyottomid.

Kevaélla 2023 haettiin ja saatiin ESR+ hanke: SILTA-Tydllisyyden yhdyssilta Pohjanmaa - BRON-
Sysselsattningens kontaktbro i Osterbotten. P&atoteuttaja on Vaasan kaupungin tyollistamispalvelut,
osatoteuttajia ovat Alma, Vamia, seurakuntayhtymaé ja Yrkesakademin. Budjetti on yhteensé vajaat 1,7 M
EUR. Hankkeen tavoitteena on Vahva, tyollistdva ja osaava Pohjanmaan rannikkoseudun monialainen
verkosto. Hanke on aloittanut toimintansa 1.12.2023.

Tyollistamispalveluiden toiminnan painopistealueet olivat vuoden 2023 aikana:

-valmistautuminen meneilld oleviin lainsdadantduudistuksiin, tyollisyyden ekosysteemin roolin
vahvistaminen, tyollistémispalveluiden prosessien jatkuva kehittdminen siten, ettd tyoéllistamispalveluissa
olevien henkildiden ty6eldm&- ja tyonhakuvalmiudet sekd tyollistymisen valmiudet kehittyvat
tyollistdmispalvelujakson aikana oleellisesti, TEO-hankkeessa palveluohjausmallin juurruttaminen siten ettg,

72



VANSAN.

saadaan palvelut kohderyhmélle helppokayttdiseksi ja helposti ymméarrettavaksi kokonaisuudeksi ja
palveluntuottajilla on selked kuva palvelutarjonnasta, toimijoiden roolista, selked tytnjako, sekad
paallekkaisten palveluiden karsiminen, tésmaétyokykyisten tydllistdminen, maahanmuuttajataustaisten
henkildiden tyollistymistd edistavan palveluketjun, sek& neuvonta- ja ohjauspalveluiden rakentaminen
WelcomeSteps ja STM tyokyky -hankkeiden kanssa. Vuoden 2023 aikana yhten& suurena painopistealueena
oli ohjaus ja neuvontapalveluiden itsepalvelukanavien rakentaminen ja kehittdminen, tukea
palvelusopimusten avulla vaikeasti tyollistettdvien osallistumista aktiivitoimenpiteisiin, tuettu
kesatyollistdminen, ml. vammaisten ja erityisnuorten kesatydllistdminen, siviilipalveluspaikkojen
tarjoaminen siviilipalvelusvelvallisille, monialaisen tydllistdmispalvelun kehittdmiseen. Kaikki painopisteet
toteutuivat  suunnitellusti. Oppilaitosyhteistytsséa paastiin - huikeaan lopputulokseen; VAMK:ssa
opintotarjotin tdydentyi opintojaksolla Ty, tydllisyys ja ty6llistamisen edistdminen”.

Maérérahat  jakaantuvat  palkkatuettuun  tyollistamiseen,  tuettuun  keséatyollistamiseen ja
siviilipalvelusprosessiin kaupungin tulosalueilla. Ty6llistamispalveluiden budjetista on maksettu kuntaosuus
Vaasan Setlementti ry ja TE- toimiston kanssa tuotettavaan URA-palveluun. Liséksi tuetaan muuta
tyollistymista tukevaa toimintaa, kuten SPR kirppis, Féregangarna ja Mielle ry tuottamia matalan kynnyksen
palveluita. Em. tahojen toiminnan vaikuttavuutta, tuloksellisuutta ja tehokkuutta seurataan osallistumalla
aktiivisesti ohjausryhmatydskentelyyn, seka kiintedlla jatkuvalla yhteydenpidolla.

Kaupungin strategisista Tulosalueen keskeiset Tavoitteen toteuma
tavoitteista johdettu toiminnan | tavoitteet vuodelle 2023
tavoite/periaate

Vetoivoimainen Vaasa Tyollisyysaste > 75% Tyollistdmispalveluiden prosesseja on
Keskeisin tavoite on tyollistaa Nuorisoty6ttdmien maara kehitetty huomioiden hallitusohjelman
ty6ttémid tydnhakijoita, kehittdd | Maahanmuuttajataustaisten kirjaukset. Lisaksi tyollistamispalveluiden
tyollistamistoiminnan prosesseja | tyottdmien maara toiminnassa huomioidaan valmistautumisen
ja palveluita. Tyottdmyysaste tyollisyysalueuudistukseen

Toimintakaudella kehitettiin tuettua
tyollistamistoimintaa, sekd tuetun
kesatyollistdmisen palveluita, jotka edistivat
nuorisotyéttdmien, maahan muuttaneiden
ja pitkaaikaistyottomien tyollistymista.
Nama palvelut auttavat myos
kotouttamisohjelman toteutumista.

Lis&ksi toimintaa kehitettiin Welcome Steps
(TEM) ja Ty6kuntoa ja elinvoimaa
osallisuudesta (ESR) -hankkeiden avulla.
WS hanke on kehittényt ja edistanyt
keskeisten maahan muuttaneille tuottavien
palveluiden yhteisty6té niin kaupungin
siséisten kuin ulkoisten toimijoiden valilla.
Kehittamistydssa on huomioitu niin Koto-
lainsdadannon uudistus kuin
tyollisyysaluevalmistelu.

TEO hankkeessa tuotettiin merkittava
monialainen toimijaverkosto
henkiltasiakkaille. Verkoston tuottamat
palvelut julkaistiin vaasa.fi -sivuilla.
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Vetovoimainen Vaasa

Vaeston hyvinvointi.
Tyottdmyyden mukanaan
tuomien ongelmien
vahentdminen ja tyokyvyttdmien
elakepaatosten edesauttaminen
yhteistydssa TE-toimiston ja
sosiaali- ja perhepalveluiden
kanssa.

Tyollistettyjen maara
Osallistujien méaéara

Tyollistdmispalveluiden kautta tyollistettiin
palkkatuella 84 henkil54, josta
oppisopimuspaikkoja toteutui 11 ja lisaksi
tyollistettiin 29 tdsmatyokykyista.
Vaeston hyvinvointia, osallisuutta ja
tyollisyytta edistettiin tarjoamalla itse ja
liséksi monialaisessa toimijaverkostossa
osallisuutta lisdavia palveluita. WS-
hankkeessa on kehitetty ja vahvistettu
maahanmuuttajille suunnatun tieto ja
neuvontatydn ennaltaehkaisevaa
vaikuttavuutta.

Kaupungin strategisista
tavoitteista johdettu toiminnan
tavoite/periaate

Tulosalueen keskeiset
tavoitteet vuodelle 2023

Tavoitteen toteuma

Talous, henkiltstd, osaaminen ja
johtaminen

Kaupunkitalouden vahvistamisen
tukeminen tyollistamalla
pitk&aikaistyottomié ja
vaikuttamalla tydmarkkinatuen
maksuun alentavasti.

Tmt-kuntaosuus / hl6 / kk
Tyottdmien tydnhakijoiden
mA&ar4 ja osaavan tyévoiman
saatavuus
Tyollistdmistoiminnan
vaikuttavuus

Tyollistdmispalvelut on ollut aktiivisena
toimijana vahvistamassa tydllisyyden
ekosysteemid. Toiminnan vaikuttavuutta
parannettiin tarjoamalla
ty6hdnvalmennusta osana
palkkatukiprosessia. Lisaksi asiakkaita
ohjatiin talous- ja velkaneuvontaan.
Toiminnan vaikuttavuutta parannettiin
myds tarjoamalla pidempia ty6jaksoja
osatyokykyisille, sek& tarjoamalla
oppisopimuskoulutuksia.

Welcome Steps hanke tarjosi omankielista
neuvontaa Welcome Officess ja kehitti
jalkautuvaa toimintaa. Hanke jarjesti
hygieniapassin testin englanniksi, arabiaksi
ja vendjaksi. Myos TEO-hankkeessa
jarjestettiin passi -ja korttikoulutusta jolla
edistetdan tyollistymista.

Talous, henkiltstd, osaaminen ja
johtaminen

Selkeéat tehtdvankuvat, tehokas ja
aktiivinen tiedonkulku tiimin
sisalla. Valmentavalla
johtamisella tyén tehokkuuden ja
henkil6ston hyvinvoinnin
lisaédminen.

Ty6hyvinvointi mittaukset
Sairauspoissaolot

Tyollistdmisen tiimi koostuu tyollistdémisen
asiantuntijoista. Ammatillista osaamista on
tuettu verkostotydn kehityksen,
yhteensovittavan johtamisen,
palveluohjauksen ja
tyollisyysaluevalmistelun koulutuksilla seka
webinaareilla. Ty6llistamispalvelut osallistui
Lupa kehitt4a ylihyvésta — Annu Battre -
pilottiryhméssa.
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Keskeiset toimintaa ja taloutta kuvaavat suoritteet ja tunnusluvut

Suorite, tunnusluku TP 2021 TP 2022 TA 2023 TP 2023
Palkkatukityollistettyjen méara 153 121 100 84
Tasmakykyisten tyollistdminen 14 16 19 26
Osallistujat tuetun
tyollistamisen Helppari- 22 37 42
toimintaan Vuorikodilla
Tuettu keséatyollistdminen 150 177
Tuetun ty6llistdmisen
tyollistamistoimintapéivat 1810 1975 2129
Vuorikodilla
Siviilipalvelusvelvolliset,
yhteensé henkil6&d/uudet 18/12 21/12 24/12
aloitukset
Suorite, tunnusluku TP 2021 TP 2022 TA 2023 TP 2023
Tyo6llistymista edistavat

alvelut, KUTY ja TYP siirtyivat
Eyvinvointialuejelle vuodexllw -722100 556 420 64700 15552
2023 alussa
Palkkatuen mééara 1062 667 918 675 900 000 729 210
Tuettu keséatyollistaminen,
aikaisemmin kaupungin koko -909 780 -937 961 -336 600 -197 225
kesatyollistdminen
Tyollistdmisen maaréaraha -2 338934 -2 442 825 -2 650 000 -2133873
Tyomarkkinatuen kuntaosuus -5070 271 -4 326 067 -4 500 000 -4 324 757

Siséisen valvonnan tavoitteet

Sisdinen valvonta ja riskien
hallinta

Tulosalueen keskeiset tavoitteet

vuodelle 2023

Tavoitteen toteuma

Tyollisyysalueuudistus
Ennakoimattomuus
uudistuksen vaikutuksiin
Lainsaadannon vaikutusten
ennakoimattomuus

Osallistuminen uudistuksen
suunnitteluun ja lausunnot
lainsaadantoon
Valmistautuminen uudistukseen

Valmistautumisen henkiléresursointi

Palkkatukiuudistuksen takia vuoden 2023
aikana taytyi tehdd muutoksia
palkkatukityollistamisen kohderyhmaan
seka tyojaksojen pituuteen.
Palkkatukiuudistukseen valmistauduttiin
suunnitelmallisesti arvioimalla
kustannuksia ja palvelun vaikuttavuutta.
Osallistuimme tyollisyysalueuudistukseen
liittyviin koulutuksiin, osallistuimme
yhteiskehittamiseenpalvelupolkukuvausten
tekemiseen.

Samalla tulee huolehtia siitg, etté
tyollistamistoimenpiteiden vaikuttavuus
kehittyy. Esille nousi tarve miettig, miten
kunnan palkkatukityollistdminen jatkuu
tulevaisuudessa.
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Tyomarkkinatukilistalla olevien asiakkaiden
mé&éra on laskenut.

Kuntaan tydllistettyjen
pitk&aikaistyottomien mééra on hieman

Vaikutetaan uudistuksen
valmisteluun

Heikoimmassa
tydmarkkina-asemassa

olevien Toiminnan kehittdminen ja tiivis, aito | laskenut vuonna 2023, mutta
pitk&aikaistyottomien yhteistyd hyvinvointialueen kanssa, palkkatukity6jaksot olivat keskimééaraisesti
ty6ttémyyden jolla varmistetaan asiakasohjaus pidentyneet oppisopimusopiskelijoille ja

pitkittyminen, kun
kuntouttava ty6toiminta,
tyollistamista edistava
monialainen yhteispalvelu
siirtyy hyvinvointialueelle ja
palkkatuen saaminen
kunnalle muuttuu
oleellisesti

tyollisyyspalveluihin tésmatyokykyisille tarjottujen pidempien
jaksojen seurauksena. Pidemmat tydjaksot
tukevat heikoimmassa tydmarkkina-
asemassa olevien

tyollistymismahdollisuuksia.

YhteistyOta kehitettiin hyvinvointialueen
kanssa monialaisten palveluiden tarpeessa
olevien henkildiden tytkyvyn ja
asiakasohjauksen parantamiseksi.

Yksikdn toiminta nakyvéksi sekéd kaupungin
siséisille ettd ulkoisille toimijoille.
Tyollistdmispalveluiden hankkeet tukivat
merkittévéasti palveluverkoston
rakentamista ja yhteyksien rakentamista
elinkeinoelamaan.

Tyollistdmistoiminnan
strateginen
merkitys kuntataloudelle

Maaratietoinen kehittdmistyo,
yhteistydssé kaikkien alueen
toimijoiden

kanssa. Toimivan palveluverkoston
rakentaminen.

Talouden toteutuminen

Alkuperéinen Talousarvio- Muutettu Tilinp&atos Poikkeama
talousarvio muutokset talousarvio (vaikutus tulokseen)
2023 2023 2023
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Toimintatuotot 1095 -445 651 577 -73
Toimintakulut -8 006 1284 -6 722 -5 878 +845
Toimintakate -6 911 839 -6 072 -5300 +771

Toimintatuotot alittavat talousarvion noin 73 000 eurolla. Toimintamenot alittavat talousarvion noin 845 000
eurolla. Merkittavimmat alitukset syntyivat henkildstokuluissa noin 438 000 euroa, palvelujen ostoissa 196
000 euroa seka avustuksissa noin 178 000 euroa. Henkiléstokulujen toteuma on noin 1 145 000 euroa (72,3
%). Tydmarkkinatuen kuntaosuuden toteuma on noin 4 325 000 euroa (96,1 %) ja alittaa budjetin noin 175
000 eurolla.

Vuonna 2023 tyollistamispalveluissa tapahtui monia muutoksia ja palvelukonseptien uudistamista.
Kuntouttava ty6toiminta siirtyi Pohjanmaan hyvinvointialueelle 1.1.2023 alkaen ja tyollistamispalveluissa
aloitettiin tuettu tyollistdmistoiminta sekd sen kehittdminen. Kesatyoéllistimisen toiminnasta osa siirtyi
henkilostopalveluihin - ja tyollistamispalveluihin  jai tukea tarvitsevien kesatyollistdminen. Tuettu
kesatyodllistdminen on uusi palvelumuoto ja konseptin kehittdminen aloitettiin vuoden 2023 aikana.
Tyollistamista edistdvd monialainen yhteispalvelu (TYP) siirtyi Pohjanmaan hyvinvointialueen toiminnaksi
1.1.2023 alkaen ja TYP toiminnan koordinointi siirtyi hyvinvointialueelle 1.5.2023 alkaen. Lis&ksi palkkatuen
uudistus astui voimaan 1.7.2023 lahtien. Muutoksia tuli palkkatuen méaran, kestoon seka tukikelpoisiin
kustannuksiin. Vuonna 2023 palkkatukityollistettyja on ollut vdhemmé&n, mutta vastaavasti myos
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tyomarkkinatuella olevien pitkaaikaistyottomien maard on pienentynyt. Palkkatukityollistettyjen ja
maksetun palkkatuen pienempi toteuma selittdd sekd henkilostokulujen ettd toimintatuottojen alitusta.
Palkkatukiuudistuksen jalkeen tyollistamispalvelut ovat keskittynyt entistd enemman tédsmatyokykyisten
sekd oppisopimusopiskelijoiden palkkaamiseen, joka on pidentédnyt keskim&ardisen palkkatukityGjakson
pituutta.

Henkildstotiedot

Henkilosto 31.12. Kokoaikaiset, HTV Osa-aikaiset, HTV Yhteensg, HTV
Vakituiset 3,0 0 3,0
Maéaraaikaiset 8,2 0,2 8,4
Tyollistetyt 1,4 15 2,9

OSUUDET ERIYTETYSSA KIRJANPIDOSSA OLEVIIN LIIKELAITOKSIIN SEKA LIIKE- JA
MAKSUPALVELUTOIMINTAAN KOHDISTETTAVAT KUSTANNUKSET

Toiminta-ajatus

Tulosalueen tulot muodostuvat liikke- ja maksupalvelutoimintaan sek& tuotannollisiin tukipalveluihin
kohdistettavista yleishallinnon ja muista kustannuksista sek& siséisestd maanvuokratuotosta Vaasan
Talotoimelta.

Tulosalueen madraraha sisaltdd Vaasan kaupungin varautumisen ja valmiussuunnittelun kustannukset,
korvaukset Vaasan Vedelle palovesilaitteista ja Graafisille palveluille kopiokoneiden hankintojen
koordinoinnista.

Talouden toteutuminen

Toimintatuotot ylittyivat 493 600 euroa, johtuen tukipalveluiden arvioitua suuremmasta toteutumasta.

Alkuperéinen Talousarvio- Muutettu Tilinp&atos Poikkeama
talousarvio muutokset talousarvio (vaikutus tulokseen)
2023 2023 2023
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €

Toimintatuotot 2266 2266 2759 +494
Toimintakulut - 137 - 137 - 60 +77
Toimintakate 2129 2129 2699 +571
Poistot -2
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YHTIOMUOTOISESTI TUOTETTAVAT RUOKA- JA MATERIAALIPALVELUT
Toiminta-ajatus

Ruokapalvelujen ja keskusvaraston toiminnat siirtyivat TeeSe Botnia Oy:n toiminnaksi. Kaupungin rooli
ruokapalvelujen ja keskusvaraston suhteen on ollut 1ahinn& toimintojen alasajoon liittyvia toimenpiteita seké

koordinointia.

Talouden toteutuminen

Toimintatuotot ja -kulut johtuivat padosin keskusvarastotoiminnan loppuun saattamisesta.

Alkuperéinen Talousarvio- Muutettu Tilinp&atos Poikkeama
talousarvio muutokset talousarvio (vaikutus tulokseen)
2023 2023 2023
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €

Toimintatuotot 549 -339 210 184 -26
Toimintakulut -549 13 -536 -518 +18
Toimintakate 0 -326 -326 -334 -8
Poistot -11

VAHANKYRON ALUELAUTAKUNTA

Toiminta-ajatus

Vahankyron aluelautakunta huolehtii yhdesséd kaupungin muun
kaupunginosan lahipalvelujen, elinkeinojen ja
poikkihallinnollisesti hyvinvoinnin ja elinvoiman edistamiseksi.

organisaation
osallistumisen

kanssa Vahankyron
kehittdmisesta

Tavoitteiden toteutuminen
Tavoitteet tulosaluekohtaisia.

Tilinpaatoksen tulojen ja menojen suurin poikkeama vuoden 2023 talousarviosta oli, ettéd Kyrénmaa tyopaja
Arpeetin toiminta kuntouttavan tyétoiminnan osalta siirtyi Pohjanmaan hyvinvointilalueelle 1.1.2023- ja
aluelautakunnan alle jaljelle ja&nyt nuorten tyépajatoiminnan osa (Nuorten tyOpaja Foljy) toimi Arpeetia
huomattavasti pienemmillé resursseilla.

Toimintakulut ja —tuotot

Alkuperdinen [Talousarvio- muutokset Muutettu Tilinp&atos Poikkeama
talousarvio talousarvio (vaikutus
2023 1000 € 2023 2023 tulokseen)
1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Toimintatuotot 352 32 385 236 -149
Toimintakulut -721 -60 -781 -557 +224
Toimintakate -369 -27 -396 -322 +74
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VAHANKYRON ALUEPALVELUT
Toiminta-ajatus

Kunta on niin hyva kuin ovat sen kaupunginosat, kylat ja taajamat. Alueen asukkaiden osallistuminen ja
heidén tarpeistaan lahtevd toiminta sekd kumppanuuksien edistdminen ovat l&dhtokohtina alueen
kehittdmisessé elinvoiman nékdkulmasta. Uuden paikallisuuden merkityksen kasvu parantaa alueellisten
toimielinten merkitysta. Hallinto osallistuu aktiivisesti aluetta koskevien asioiden esille nostamiseen,
valmisteluun ja paatoksentekoon yhteistydsséa kaupungin ja muiden toimijoiden kanssa kaupungin ja
Vahankyron alueen vetovoimaisuuden lisddmiseksi ja hyvinvoinnin edistamiseksi. Asukkaita lahelld oleva
kaupungin monipuolinen asiointipaikka, yhteispalvelupiste on hallinnollisesti osa kansalaisinfoa, mutta
toiminnallisesti osa saumatonta yhteistyota aluepalveluiden kanssa.

Tavoitteiden toteutuminen

Kaupungin strategisista Tulosalueen keskeiset Tavoitteen toteuma
tavoitteista johdettu tavoitteet vuodelle 2023
toiminnan tavoite/periaate
Hyvinvoiva ja osaava Vaasa [Vaeston hyvinvointi ja osallisuus [Onnistuttu sailyttdmaan Vahankyrén aluetta
fasilitoiva yhteisty6 ja tapahtumatoiminta
\vakiintuneella tasolla, ja my6s kehittdmaan uutta. 10-
\v kampanja, Viikinki-péiva, opastukset ja joulunavaus
hyvia esimerkkejé onnistumisista.

\Vahakyrd on vetovoimainen ja  [Paljon toimia tonttikampanjasta RKY-alueiden ja

\Vetovoimainen Vaasa merkityksellinen pitdja jokirantojen kehittdmiseen, Frisbeegolf-rata avattu,
asukkaille ja vierailijoille viitoitusta kehitetty. Lasten patikkareitti avattu ja
mainostettu laajemmin mm kaupungin yleisisséa
kanavissa.

Toiminnallisissa tavoitteissa on onnistuttu hyvin, ja mm. kesdtapahtumien méara on vakiintunut korkealle
tasolle, elinvoimatoimenpiteet ovat olleet jatkuvia.

Keskeiset toimintaa ja taloutta kuvaavat suoritteet ja tunnusluvut

Suorite, tunnusluku TP 2021 TP 2022 TA 2023 TP 2023
Jarjestettyjen tilaisuuksien lkm 13 20 13 20
Palvelu- ja neuvontatapahtumat, 19 564 19 054 16 000 18 009
fyysiset asiakaskaynnit

Palvelu- ja neuvontatapahtumat, 2900 1747 2500 2085
puhelut ja s&hkopostit

Aluelautakunnan kokoukset 8 8 8 8
Asioiden lukumaara 48 49 55 43
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Siséisen valvonnan tavoitteet

Sisdinen valvonta ja riskien Tulosalueen keskeiset tavoitteet vuodelle [Tavoitteen toteuma

hallinta 2023

Resurssien kohdentaminen Oman ja muiden hallintokuntien oikeellinen |Onnistuttu muutostilanteessa
resursointi alueella

Turvallisuusriski \Vahakyro-talon yleisturvallisuuden Riskin hallinta kehittynyt
parantaminen, sijaisjarjestelyjen
kehittdminen

Talouden toteutuminen

Vahankyron aluepalveluiden toimintatuotot ylittivat muutetun talousarvion 16 000 eurolla. Erityisesti.
Vahankyron Tervajoen kylayhdistys ry:n patikkahankkeen takaisinmaksu kasvatti saldoa n.12 000 euroa
joulukuussa.

Tulosalueen toimintakulut alittivat muutetun talousarvion 30 706 eurolla. Vahankyrén toimintakulut olivat -
411 000 €, josta henkil6stokulujen osuus oli 25,4 % toimintakuluista. Kokonaismenojen alitukseen eniten
vaikutti aluepalvelupéallikdn tehtavien sijaistaminen véhan yli puolen vuoden ajan kehittdmissuunnittelijan
sekd kaupungin hallintojohtajan toimesta sek& muut kulut -tiliryhmén kulujen pysyessa matalana.

Alkuperéinen Talousarvio- Muutettu Tilinp&atos Poikkeama
talousarvio muutokset talousarvio (vaikutus tulokseen)
2023 2023 2023
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Toimintatuotot 52 31 83 110 +27
Toimintakulut -390 -51 -441 -410 +31
Toimintakate -338 -20 -358 -300 +58
Henkildstotiedot
Henkilosto 31.12. Kokoaikaiset Osa-aikaiset Yhteensa
\Vakituiset 0,5 0,5
Maéraaikaiset 0,6 0,6 1,2
Tyollistetyt 0,1 0,1
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NUORTEN TYOPAJA FOLJY

Nuorten ty6paja Foljy on Kyrdnmaan alueella sijaitseva, Vaasan kaupungin hallinnoima nuorten tydpaja.

Toiminta-ajatus

Toiminta jatkaa aiemmin Kyronmaan ty6paja Arpeetissa toteutettua nuorten tydpajatoimintaa. Arpeeti ja
kuntouttava tyotoiminta siirtyi Hyvinvointialueelle 1.1.2023 alkaen. Féljyn toiminnan tarkoituksena on
edistdd alle 29-vuotiaiden nuorten aikuisten tyollistymisté luomalla kohderyhmélleen yksil6llisia polkuja
kohti koulutusta tai tydeldmé&é Kyronmaan alueella yhdessé Isonkyron ja Laihian kunnan kanssa. Toiminnan
tarkoituksena on nuoren osallisuuden, kasvun ja itsendistymisen tukeminen.

Tavoitteiden toteutuminen

Tavoitteissa huomioitu toimintaympéristén muutos 1.1.2023.

Kaupungin strategisista tavoitteista
johdettu toiminnan
tavoite/periaate

Tulosalueen keskeiset tavoitteet
vuodelle 2023

Tavoitteen toteuma

Hyvinvoiva ja osaava Vaasa

TyOpajatoiminnan avulla
paastaan yksilollisille
jatkopoluille

Toiminta kdynnistetty 1.1.2023. Toiminta
alkuvaiheessa, 7/8 nuoresta padssyt
jatkopolulle.

Hyvinvoiva ja osaava Vaasa

TyOpajan toiminta on oikein
mitoitettua ja laadukasta

TyOpajatoiminta on oikein resursoitua.
TyOpajan tyontekijat ovat valmennuksen
Ammattilaisia.

Hyvinvoiva ja osaava Vaasa

Nuorten tydpajatoiminnan
kehittdminen ja oman

palvelukentan kirkastaminen

Toiminnassa luotu yhteistydverkostoja ja
kehitystyd luotu paivittdiseksi. Toiminta
alkuvaiheessa.

Keskeiset toimintaa ja taloutta kuvaavat suoritteet ja tunnusluvut

Nuorten tydpaja Foljyn toiminta aloitettu 1.1.2023. Uudistunut toimintaympéristé on nuorisolain mukaista
osittain seindtontd nuorten tydpajatoimintaa.

*Toiminta muuttunut talousarvioon asetettuihin tavoitteisiin néhden. Tunnusluvut perustuvat kuntien
véliseen yhteistoimintasopimukseen ja omiin arvioihin vuoden 2023 osalta.

Suorite, tunnusluku

TP 2021 TP 2022

TA 2023 TP 2023

*) Asiakasmaara

17 8

Sisdinen valvonta ja riskien hallinta

Tulosalueen keskeiset tavoitteet
vuodelle 2023

Tavoitteen toteuma

Vetovoimainen Vaasa

Palveluketjujen hallinta

Yhteistyon kuntien ja
muiden toimijoiden kanssa aloitettu
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Talouden toteutuminen

Tilinpaatoksen tulojen ja menojen suurin poikkeama vuoden 2023 talousarviosta oli, ettéd Kyrénmaa tyopaja
Arpeetin toiminta kuntouttavan tyétoiminnan osalta siirtyi Pohjanmaan hyvinvointialueelle 1.1.2023- ja
aluelautakunnan alle jaljelle ja&nyt nuorten tyépajatoiminnan osa (Nuorten tyOpaja Foljy) toimi Arpeetia
huomattavasti pienemmillé resursseilla.

Toimintatuotot muodostuivat kuntien valisista yhteistoimintamaksuista 36 000 euroa, F6ljyn Tervajoen Posti-
Matkahuollon myyntituotoista 43 000 euroa, palkkatukimaksuista 15 000 euroa sekd AVI:n nuorten
ty6pajatoiminnan valtionavustuksesta 35 000 euroa.

Toimintakuluissa henkiléstokulujen osuus oli 116 000 euroa, joka oli 79 % kokonaiskuluista. Vuokrakuluihin
kului 4000 euroa.

Alkuperéinen Talousarvio- Muutettu Tilinp&atos Poikkeama
talousarvio muutokset talousarvio (vaikutus tulokseen)
2023 2023 2023
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Toimintatuotot 300 2 302 125 -177
Toimintakulut -331 -9 -340 -147 +193
Toimintakate -31 -7 -38 -22 +16
Henkilostotiedot
Henkilosto 31.12. Kokoaikaiset Osa-aikaiset Yhteensa
\Vakituiset 1,7 1,7
Maéraaikaiset 0,3 0,3
Tyollistetyt 0,2 0,9 1,1
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KASVATUS- JA OPETUSLAUTAKUNTA

Toiminta-ajatus

Kasvatus- ja opetuslautakunta huolehtii johtosddnndén mukaan niistd teht&vista, jotka lasten
varhaiskasvatuksesta sekd lasten kotihoidon ja yksityisen hoidon tuesta annetuissa laeissa seka
perusopetuslaissa ja ndihin liittyvissé muissa laeissa ja asetuksissa on sdadetty kunnan tehtavaksi.

Jaostot kayttavat kaupunginvaltuuston myontédmien ja lautakunnan paattdmien resurssien puitteissa
itsendista paatosvaltaa kieliryhméansa koskevissa opetushallinnollisissa asioissa. Esiopetuksen osalta jaostot
kasittelevat omaa kielirynméansa koskevat opetukseen ja sen kehittdmiseen liittyvat asiat ja hyvaksyvat
opetussuunnitelmat ja niihin liittyvat muut suunnitelmat. Lautakunnan tavoitteena on luoda tuloksellisen ja
taloudellisen toiminnan edellytykset ja seurata tavoitteiden toteutumista. Lautakunta on saanndéllisesti
seurannut toiminnan ja talouden kehitysta. Liséksi se on tunnusluvuin arvioinut toimintaa.

Toimintakulut ja —tuotot

Alkuperéinen Talousarvio- Muutettu Tilinp&atos Poikkeama
talousarvio muutokset talousarvio (vaikutus
2023 2023 2023 tulokseen)
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Toimintatuotot 5746 793 6538 7572 +1 034
Toimintakulut -117 992 -7197 -125 188 -124 723 +466
Toimintakate -112 246 -6 404 -118 650 -117 151 +1 499
Poistot -499

VARHAISKASVATUS
Toiminta-ajatus

Varhaiskasvatuksen tehtdvand on turvata jokaisen lapsen oikeus laadultaan hyvéén ja monipuoliseen
varhaiskasvatukseen ja esiopetukseen sekd tasa-arvoiset mahdollisuudet kehittyd omien edellytystensa
mukaisesti. Palvelut tulee tarjota tasavertaisesti suomen- ja ruotsinkielisind. Varhaiskasvatuksen
pedagoginen toiminta perustuu valtakunnallisiin varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen opetussuunnitelmiin
sekd kasvatus- ja opetuslautakunnan hyvaksymiin kuntakohtaisiin opetussuunnitelmiin.

Subjektiivinen oikeus kunnan jarjestdamaan varhaiskasvatuspaikkaan alkaa vanhempainrahakauden
paatyttya, jatkuen siihen saakka, kunnes lapsi oppivelvollisena siirtyy perusopetukseen. Subjektiivinen oikeus
toteuttaa alle kouluikdisen lapsen oikeutta varhaiskasvatukseen ja huoltajien oikeutta saada lapselleen
varhaiskasvatuspaikka. Varhaiskasvatusta tulee lain mukaan jérjestédéd tarvittavassa laajuudessa seka
mahdollisuuksien mukaan huoltajien toivomassa muodossa. Paivakodit ja perhepéivahoito, kotihoidon- ja
yksityisen hoidon tuki sek& avoimen péivékodin toiminta ovat perheille vaihtoehtoisia toimintamuotoja.
Varhaiskasvatuspalvelut tuotetaan kunnan omana toimintana tai palvelusetelilld yksityisissa paivakodeissa.
Varhaiskasvatuksen liséksi varhaiskasvatuspalvelut vastaavat esiopetuksen jarjestdmisesté esiopetuksen
opetussuunnitelman perusteiden ja perusopetuslain mukaisesti. Esiopetus jarjestetddn Vaasassa kunnan
omana toimintana paitsi erityspedagogisissa yksikdissa, Steiner paivékoti Tiitidinen ja English Playschool.
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Tavoitteiden toteutuminen

Kaupungin strategisista

tavoite/periaate

tavoitteista johdettu toiminnan

Tulosalueen keskeiset tavoitteet
vuodelle 2023

Tavoitteen toteuma

Vaasalaisen lapsen hyvinvointi

saatavilla varhaiskasvatus- ja
esiopetuspalveluilla lakien
mukaisesti.

turvataan laadukkailla ja 1ahelta

Varhaiskasvatuspaikka jérjestetaan
kaikille hakijoille lain maaradman
ajan puitteissa. Esiopetusta
annetaan esiopetuksen
opetussuunnitelman perusteiden ja
perusopetuslain 6 8:n mukaisesti.

Kaikille hakijoille on osoitettu
varhaiskasvatuspaikka lakis&ateisessa
ajassa.

Esiopetusta on annettu asetuksen
mukaisesti yli 700 tuntia vuodessa.

Turvata jokaisen lapsen oikeus
hyvé&&n ja monipuoliseen ja
inklusiiviseen
varhaiskasvatukseen ja

kasvun ja oppimisen riittdvaan
tukeen

esiopetukseen sekd oikeus oman

Toiminta- ja oppimisymparistot
rakennetaan turvamaan
monipuolinen toiminta.
Huomioidaan my6s lasten tuen
tarpeet. Henkilsto toimii
varhaiskasvatussuunnitelman
mukaan.

Vuoden aikana on jarjestetty laajaa
koulutusta henkildston osaamisen
vahvistamiseksi, jotta he osaisivat
tyoskennelld uudistetun
varhaiskasvatussuunnitelman ja
1.8.2022 voimaan tulleen
varhaiskasvatuslain mukaisesti. Tukea
tarvitsevia lapsia koskevien
hallintopaatosten méaré lisaantyi
merkittavésti vuonna 2023.

Ammatillinen, hyvinvoiva
henkil6sto

Henkiloston ammattitaidon
yllapito. Ty6hyvinvointisuunnitelma
jokaisessa
varhaiskasvatusyksiksséa.

Koulutusta on jarjestetty
suunnitelmallisesti ja erityisesti
panostettu erityispedagogikkaan.

Keskeiset toimintaa ja taloutta kuvaavat suoritteet ja tunnusluvut

Tp2021 | TP2022 | TA2023 | TP 2023
Vaasan alle kouluikaisten lasten maéara 4222 4046 4153 3930
- joista 0-2-vuotiaita 1732 1681 1735 1617
- joista 3-6-vuotiaita 2490 2365 2418 2313
Varhaiskasvatuksen piirissa koko kunnan 0—6-vuotiaiden
asukkaiden ikaryhmasta (%) 73 75 77 76
Varhaiskasvatuksen piirissa 0-2- ja 3-6-vuotiaita lapsia kunnan
asukkaiden ikaryhmasta
- 0-2-vuotiaat (%) 41 44 47 45
- 3-6-vuotiaat (%) 94,5 96,6 97 97
0-6-v. lapsia varhaiskasvatuksessa 31.12. yhteensa 3058 3041 3390 2979
-joista péaivékodeissa (%) 77,0 77,48 77 78
-joista perhepdaivahoidossa (%) 4,67 4,44 4,5 4
-joista palvelusetelipdivakodeissa (%) 18,28 18,08 18,5 18
0-6-v. lapsia paivakodeissa 31.12. 2915 2906 3260 2867
- joista kunnallisessa péivakodissa 2356 2356 2620 2311
- joista palvelusetelipdivékodeissa 559 550 640 556
- joista 0-2 vuotiaat 657 590 640 679
- joista 3-6 vuotiaat 2268 2580 2620 2188
0-6-v. lapsia perhepéivahoidossa 31.12. 143 135 136 112

84



VANSAN.

- joista 0-2 vuotiaat 62 74 80 55
- joista 3-6 vuotiaat 81 61 56 57
Lapsia esiopetuksessa 656 694 610 614
Perusopetukseen valmistava opetuksen lapsimaara 44 70 75 38
Tukea tarvitsevat lapset varhaiskasvatuksessa (0-5 v.)31.12. 234
Yleisen tuen tukipalvelut 1
Tehostettu tuki 178
Erityinen tuki 55
Ryhmakoon pienennys 13
Tukea tarvitsevat lapset esiopetuksessa 31.12. 108
Tehostettu tuki 72
Erityinen tuki 36
Ryhmakoon pienennys 2
Lapsia avoimessa varhaiskasvatuksessa

- kerhotoiminnassa lapsia 8 7 14 9
Lasten kotihoidontuen ja yksityisen hoidon tukea saaneita 691 687 700 675
perheita

Keskim./kk

- joista yksityisen hoidon tukea saaneita perheité 2 1 2 2
- joista osittaista tukea saaneita perheita 205 244 210 275
Palveluverkko

- kunnalliset paivakodit 19 19 19 19
- yksikkoita yhteensg* 36 36 37 37
- palvelusetelipéivakodit 10 9 14 13
- perhepéivéhoitajien maara (omassa kodissa) 42 36 39 29
- ryhmaperhepaivékodit 2 1 2 1
- avoimet paivakodit 1 2 2 2

*1.8.2022 voimaan tulleen lakimuutoksen seurauksena lasten tuen tarpeita koskevia tilastoja seurataan vuodesta 2023 alkaen
varhaiskasvatuksen perusteissa madriteltyjen tukitasojen perusteella.

* Paivakodit muodostuvat kokonaisuuden, joissa yhden esimiehen alaisuudessa voi olla useita yksikoita

Sisdinen valvonta ja riskien
hallinta

Tulosalueen keskeiset tavoitteet
vuodelle 2023

Tavoitteen toteuma

Lasten tuen tarve
varhaiskasvatuksessa

Tarvitaan enemman resursseja siten,
ettd 190 lasta/erityisopettaja.
Riittavat avustajaresurssit.

Riittdvad madaran erityisopettajia ei
pystytty rekrytoimaan
suomenkieliselld puolella.
Ruotsinkieliset erityisopettajan
toimet on yhta lukuun ottamatta
téytetty. Avustajaresursseja tarvitaan
lisaa.

Henkilostdon kuormittuminen

Tyonohjaus. Toimiva rekrytointi.
Sijaisten saatavuusongelmien vuoksi
varahenkil6jarjestelman
vahvistaminen. Tiimitydn jatkuva
kehittdminen.

Tyonohjausta tarjottu. Sijaisten
saaminen haastava, tdmé kuormittaa
esihenkilé ja henkilostoa.
Varahenkildiden m&ara on lisatty.
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Talouden toteutuminen

Alkuperéinen Talousarvio- Muutettu Tilinp&atos Poikkeama
talousarvio 2023 muutokset talousarvio (vaikutus tulokseen)
1000 € 2023 2023
1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Toimintatuotot 2625 35 2 660 3432 +772
Toimintakulut -51 664 -2254 -53 917 -53 347 +570
Toimintakate -49 039 -2218 -51 257 -49 915 +1 342
Poistot -168

Toimintatulot

Varhaiskasvatuksen toimintatulot ylittivat talousarvion noin 772.000€. Maksutuotot toteutuivat noin
367.000 € talousarviota suurempina. Tuet ja avustukset ylittivat talousarvion n. 374.000 €. OPH:n sekd OKM:n
avustukset koko vuodelta olivat yhteensd noin 1.112.100€ (712.100€ v. 2022). Liséksi on saatu muilta
avustuksia noin 14.500 €. Ulkopuolisilta saaduilla tuloilla on ndin ollen toimintaa rahoitettu kaikkiaan noin
1.127.000 €. Valtion tyollistamistuki ja tdyden korvauksen perusteella saadut korvaukset ovat yhteensa noin
59.500 €.

Toimintamenot
Toimintamenot jaavat noin 570 306 € alle talousarvion.

Henkilostokulut ylittivat talousarvion n. 97.000 €. Palvelujen ostot alittivat talousarvion n. 310.000 € ja aineet,
tarvikkeet ja tavarat alittivat talousarvion n. 93.000 €. Vuokrakulujen toteuma on n. 218.000 alle budjetoidun.

Kotihoidon ja yksityisen hoidon tukea on maksettu yhteensa 2.555.926 € (2.558.899 € vuonna 2022). Lasten
kotihoidon tuki jai noin 169.000 € alle budjetoidun.

Luottotappioita kertyi yhteensé 28.603 € (36.813 € vuonna 2022).

Vuoden aikana tapahtuneita muutoksia:

— Palvelusetelipaivakoti Nappulaketo 1.1.2023 + 51 hoitopaikkaa (21+12+18)
— Lénnbackens daghem 1.8.2023 + 28 hoitopaikkaa (14+14)
— Isolahden paivakoti, koppakuoriaiset lakkautettiin 1.6.2023 (-21 paikkaa)

Henkildstotiedot

Henkilosto 31.12. Kokoaikaiset Osa-aikaiset Yhteensa
Vakituiset 420,6 7 427,6
Madraaikaiset 268 38,2 306,2
Tyollistetyt 0,4 3 3,8
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ESI- JA PERUSOPETUKSEN KOTIKUNTAKORVAUKSET

Tulosalueen menoksi kirjataan korvaukset muissa kuin kaupungin esi- ja peruskouluissa opiskelevista
vaasalaisista oppilaista ja tuloksi korvaus muiden kuntien oppilaista, jotka ovat oppilaina kaupungin
peruskouluissa. Valtionvarainministerid tekee loppuvuodesta paatoksen seuraavan tilivuoden tuloista ja
menoista oppilaan kdyméan oppilaitoksen ja kotikuntatiedon perusteella. Esi- ja perusopetuksen

kotikuntakorvausten tulot ja menot budjetoidaan talousarviossa edellisen vuoden tasolle ja
kayttosuunnitelmassa oikaistaan Valtionvarainministerion paatdksen mukaiseksi.
Talouden toteutuminen
Alkuperéinen Talousarvio- Muutettu Tilinp&atos Poikkeama
talousarvio muutokset talousarvio (vaikutus
2023 2023 2023 tulokseen)
1000€ 1000€ 1000€ 1000€ 1000€
Toimintatulot 1394 49 1443 1443 0
Toimintamenot -7142 -70 -7211 -7211 0
Toimintakate -5748 -20 -5768 -5768 0
Vuoden 2023 kotikuntakorvauksen perusosa oli 7.436,67 € (v. 2022: 7.452,22 €, v. 2021: 7.112 84 €).
KOTIKUNTAKORVAUS-2023 2022 2021 2020
TULOT
Esi- ja perusopetus Opp € Opp € Opp €| Opp €
Mustasaari 44 452 200€ 49 4875004 42 384100€| 50 445900 €
Isokyrd 7 69900€ 6 53700€ 11 91000€| 10 69400 €
Laihia 1 11 900 € 50700€ 6 64000€| 8 82900 €
Maalahti 3 31 200 € 26800€ 5 48400€( o 89700 €
Muut 86 877600€ 74 766000 € 61 613100€| 62 600800 €
Yhteensa 149 1442800€ 138 1393700€ 125 | 1200600€| 139 1288700 €
KOTIKUNTAKORVAUS-2023 2022 2021 2020
MENOT
Esi- ja perusopetus Opp Opp [€ Opp € Opp [€
\Vasa 6vningsskola 535 45410004 538 45241004 545 | 4414300€| 519 4014000€
\Vaasan Steiner-koulu 81 696300€ gg 742500€ g6 671300€| 88 658 000 €
Kristillinen koulu 68 537400€ 64 514500 € 62 465700€| 60 427000 €
Mustasaaren kunta 119 10918004 104 940500 € 95 795200€| 86 659400 €
Muut 38 344600€ 40 419900€ 33 306300€| 35 305500 €
Yhteensa 841 72110009 834 71415004 g21 | 6652800€| 788 6 063900 €
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SUOMENKIELINEN PERUSOPETUS

Toiminta-ajatus

Suomenkielisen perusopetuksen tehtdvana on opetussuunnitelman mukaisen laadukkaan ja ajanmukaisen
opetuksen jarjestdminen kaupungin perusopetuksen kouluissa sek& tarjota riittdvaa tukea oppilaiden
oppimiseen ja hyvinvointiin. Liséksi perusopetuksen tehtdvand on huolehtia siitd, ettd yhdekséannen
vuosiluokan paattyessa oppilailla on hyvat valmiudet jatkaa toisen asteen opinnoissa.

Tavoitteiden toteutuminen

Kaupungin strategisista
tavoitteista johdettu
toiminnan tavoite/periaate

Tulosalueen keskeiset tavoitteet
vuodelle 2023

Tavoitteen toteuma

Englanninkielisen koulupolun
vahvistaminen

Englanninkielisen opetuksen
laajentaminen uudella
vuosiluokalla

Alakoulun vuosiluokilla 1-6 mahdollisuus
opiskella kaksikielisessé opetuksessa
(suomi-englanti) tai englanninkielisessa
opetuksessa

Hyvinvoivat oppilaat

Kouluille taataan riittavat opetus-
ja ohjaajaresurssit

Koulupoissaolojen puuttumisen
mallin toteutumisen seuranta

Tunnetaito-ohjelmien
kayttoonoton seuranta

Tukea tarvitsevien oppilaiden maéra jatkaa
kasvuaan. Tukitoimien jarjestdminen sitoo
opetuksen resurssia sekd tuo haasteita
myds tilankaytélle. Perusopetuksessa
noudatetaan oppilaiden poissaoloihin
puuttumisen mallia. Kaikissa kouluissa on
kasitelty toiminnan arvoperustaa. Kaikki
koulut toteuttavat tunnetaito-ohjelmaa,
joka on kirjattu lukuvuosisuunnitelmaan.
Oppilashuollollinen tuki, varsinkin
ennaltaehkaiseva tyd, on tarpeeseen
n&hden niukkaa.

Hyvinvoiva henkilékunta

Taydennyskoulutuksen ja
tydnohjauksen mahdollistaminen
henkil6stolle

Opettajien tydkierron
mahdollistaminen

Rehtoreiden tdydennyskoulutus ja
uusien rehtoreiden mentorointi

Taydennyskoulutusta on jarjestetty
maararahojen puitteissa. Koulutuksen
painopisteen on ollut tieto- ja
viestintateknisten taitojen kehittaminen.

Tyonohjausta on ollut saatavissa sité
tarvitseville.

Opettajille on tarjottu mahdollisuus
tyokiertoon.

Laadukas perusopetus

Ajanmukaiset oppimisympéristot
seka - vélineet

Palveluverkkosuunnitelman
paivittdminen

Suomenkielisen perusopetuksen
palveluverkkosuunnitelma péivitettiin ja
hyvéksyttiin kasvatus- ja
opetuslautakunnassa vuoden 2023 alussa.

Palveluverkkoa kehitetaan strategian
mukaan huomioiden oppilasmaarén
kehittyminen eri alueilla.
Oppimisympéristdjé kehitetddn
kaytettavissa olevien méarérahojen
puitteissa.
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Suomenkielisen perusopetuksen alakouluikdisten oppilasmééréd on viime vuosien aikana ollut
laskusuunnassa. Suurin osa tésta laskusta selittyy syntyvyyden laskusta seka sillg, etté vuodesta 2017 alkaen
Lansiniityn-Koskisuon asunalueen oppilaiden lahikoulu on ollut Mustasaaren Keskuskoulu.

Valmistavassa opetuksessa olevien oppilaiden maéra on kuuden viime vuoden aikana kasvanut vuoden
aikana yli sadalla oppilaalla. Valmistavan opetuksen yhdeksén kuukauden jakson péatyttyd oppilaat
sijoitetaan kotiosoitteen mukaisiin [&hikouluihin.

Suomenkielisessa perusopetuksessa seitseméssa (7) koulussa maahanmuuttotaustaisten oppilaiden méara
on 25-40 % koko oppilasmaarasta. Erityisen tuen padtdksen saaneiden oppilaiden mé&ard on
kaksinkertaistunut vuodesta 2017. Vaativan erityisen tuen (vammaisopetus) oppilaiden maara kasvaa myods
voimakkaasti. Yha suurempi osa opetukseen varatuista resursseista joudutaan suuntamaan tehostettua tai
erityistd tukea tarvitsevien oppilaiden oppimisen turvaamiseen. Koulunkdynninohjaajien palkkaamiseen
varattu resurssi on edelleen tarpeeseen néhden alimitoitettua.

Keskeiset toimintaa ja taloutta kuvaavat suoritteet ja tunnusluvut

Oppilasmaara / vuosi TP 2018 |TP 2019 [TP 2020 [TP2021 (TP 2022 [TP 2023
Luokkien 1-6 oppilaat 3042,5 | 3017,5 | 2984,5 2915 2875,5 2815
Luokkien 7-9 oppilaat 1578,5 1561 1548 1549,5 | 1548,5 | 1568,5
Yhteensé (ilman valmistavaa opetusta) 4621 4578,5 | 4532,5 | 44645 4424 4383,5
- joista erityisen tuen péat. saaneet, ei pid. opv 232,5 280,5 337,5 390,5 427 448

- joista vaikeimmin kehitysvammaisia, pid. opv 14,5 11,5 13 18,5 19 21

- joista muita vammaisoppilaita, pid. opv 122,5 110 89 84,5 84,5 90,5
Perusopetukseen valmistava opetus 36,5 30 22,5 32 133 139

Luvut ovat keskiarvoja.

Keskimé&araiset pedagogiset resurssit / oppilas

Vuosi TP 2018 TP 2019 TP 2020 TP 2021 TP 2022 TP 2023
Yleisopetus, luokat 1-6 1,66 1,65 1,52 1,55 1,62 1,67
Yleisopetus, luokat 7-9 2,14 2,19 2,27 2,29 2,32 2,31
Luokkamuotoinen erityisopetus 3,42 3,06 2,79 2,80 2,88 2,88
Vammaisopetus 4,91 4,64 4,60 4,45 4,07 4,05
Perusopetus keskimaarin 1,92 1,93 1,92 1,93 1,95 1,98

Ulkopuolisilla avustuksilla rahoitetut tunnit eivat ole mukana tilastoissa. Sairaalaopetusta ei ole huomioitu.

Aamu- ja iltapédivatoiminta

Kevat | Syksy | Kevat | Syksy | Kevat | Syksy | Kevat | Syksy
Koululaisten méaré 2020 2020 2021 2021 2022 2022 2023 2023
Kaupungin omissa yksikoissa 130 118 114 125 121 112 111 102
Yhteistydkumppaneiden jarjestama 354 392 348 353 326 396 369 359
Yhteensa 484 510 462 478 447 508 480 461
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Sisdinen valvonta ja riskien hallinta

Tulosalueen keskeiset tavoitteet
vuodelle 2023

Tavoitteen toteuma

Keskustan yhtenaiskoulun
suunnittelu ja toteutus viivastyy

Projektin etenemisen seuranta

Asemakaavasta tehdyt valitukset
Hallinto-oikeuteen viivastyttavat
rakennusprojektin aloittamista. Sen
seurauksena Merenkurkun koulun
oppilaiden ja henkilékunnan oireilu
siséilmaongelmien vuoksi on
lisd&ntynyt merkittavasti.

Henkildston tyodssa kuormittumisen
lisd&ntyminen.

Yhteistyd  muiden  toimijoiden,
erityisesti tyoterveyshuollon kanssa.

Oikea henkilostdn mitoitus

Tehostettua ja erityista tukea
oppimiseensa tarvitsevien
oppilaiden mé&éra on yli kolmannes
kokonaisoppilasmaarasta.
Seitsemassé koulussa kolmestatoista
maahanmuuttotaustaisia oppilaita
on yli 25 % koko koulun
oppilasmaarasta. Nama oppilaat
tarvitsevat paljon tukitoimia
kielitaidon parantamiseksi.
Opettajien tydn kuormitusta lisaa
resurssien seka tytajan rajallisuus.
Oppilashuollollisen tuen niukkuus
lisd4 tyon kuormittavuutta.
Opetusresurssin noustua 2,0
vvh/oppilas opetusryhmié on voitu
pienentdd, mikd véahentaa
opetushenkildstdn tydssa
kuormittumista.

Tehostettua ja erityista tukea
tarvitsevien oppilaiden méarén
lisddntyminen

Riittdvan opetusresurssin
kohdentaminen tukea tarvitseville
oppilaille. Mahdollisuus jakaa
kouluille tukiresurssia yllattavien
tarpeiden ilmentyessa,
Oppilashuoltokertomusten kasittely

Opetuksen resursseja kouluille
jaettaessa huomioidaan tukea
tarvitsevien oppilaiden méara
lukuvuosittain maaraytyvilla
kertoimilla.

Oppilashuollon henkilston siirryttya
Pohjanmaan
hyvinvointikuntayhtymaan ei enaa
laadita oppilashuoltokertomuksia.

Korjausvelan kasvu. Perusopetuksen
koulurakennusten peruskorjaukset
lykkaéntyvat.

Proaktiivinen koulukiinteist6jen
kunnon arviointi, tarvittavien
toimenpiteiden suorittaminen
ajallaan seké seuranta.

Palveluverkkoselvitys on hyvéksytty
helmikuussa 2023.
Hankesuunnitelmavaiheessa on
Keskustan yhtendiskoulu ja
Isolahden koulu. Tarveselvitys on
laadittu Onkilahden yhtendiskoulun
V-kiinteiststa. Merikaarron koulun
tarveselvitysta paivitetddn yhdessa
varhaiskasvatuksen kanssa.
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Talouden toteutuminen

Alkuperéinen Talousarvio- Muutettu Tilinp&atos Poikkeama
talousarvio muutokset talousarvio (vaikutus
2023 2023 2023 tulokseen)
1000€ 1000€ 1000€ 1000€ 1000€
Toimintatulot 1510 387 1896 2 057 +160
Toimintamenot -45 647 -3 763 -49 410 -49 149 +261
Toimintakate -44 137 -3 376 -47 514 -47 092 +421
Poistot -257

Toimintatulot
Suomenkielisen perusopetuksen toimintatulot ylittdvat muutetun talousarvion 159.600 euroa.

Muilta kunnilta laskutetut kustannukset ko. kuntien oppilaiden kotikuntakorvauksen ylittavista
koulunkaynnin kustannuksista ja henkil6kohtaisista koulunkdynninohjaajista ylittivat talousarvion 155.800
euroa. Osa laskutuksista on otettu huomioon vuoden aikana ja anottu katettuna lisémé&érérahana ja siten
siséllytetty vuoden 2023 muutettuun talousarvioon. Saadut tuet ja avustukset ylittivat talousarvion 49.500
euroa. Koululaisten aamu- ja iltapéivatoiminnan maksutuotot ja liikuntasalien vuokratuotot toteutuivat
jonkin verran alle talousarvion.

Toimintamenot
Tulosalueen menot alittivat muutetun talousarvion 261 097 euroa.

Vuoden aikana henkiléstokuluihin anottiin ja myonnettiin yhteensd 2.204.900 euron lisdmé&éréraha.
Suomenkielisen perusopetuksen henkiléstékustannusten muutetusta talousarvioista jai méaararahaa
kayttdmattéd 445.200 euroa. Syksylla 2023 suomenkielisessd perusopetuksessa aloitti ennakoitua véhemman
oppilaita, jolloin opetukseen varattua resurssia saatiin sddstyméaan ja kaikkea anottua lisdmé&ararahaa ei
tarvittu.

Vuonna 2023 sairauspoissaolopdivia henkilostélla oli huomattavasti vahemman kuin vuonna 2022. Vuoden
aikana maksettiin sairaslomasijaisten palkkoja yhteensa noin 433.400 €. Poissaoloista johtuvat kustannukset
sivukuluineen pienenivat 251 218 euroa vuodesta 2022.

Oppilaskuljetukset ylittivat talousarvion 177.400€, kun kuljetettavien oppilaiden lukuméaard ja
kuljetuskustannukset ovat kasvaneet. Myds taksikuljetusten osuus koulukuljetuksista on kasvanut.
Oppilasruokailun  kustannukset ylittyivat 105.300€. Siihen vaikutti mm. valmistavan opetuksen
oppilasméarén kasvu ja Teesen ateriahinnoittelun muutos. Muille kunnille maksettavat kotikuntakorvauksen
ylittdvat osuudet ja laskutettavien henkilokohtaisten koulunkdynninohjaajien kustannukset ylittyivat
84.200€. Mustasaaren kunnan puolella koulua kdyvien oppilaiden méard on kasvanut vuosittain, koska
Lansiniityn ja Koskisuon oppilaiden l&hikouluna on Mustasaaren keskuskoulu vuoteen saakka 2027.

Variskan yhtendiskoulun ensikertainen kalustaminen rahoitettiin Kuntarahoituksen leasing-rahoituksella.
Hankitusta kalustuksesta maksettiin vuonna 2023 leasing-maksuja 175.000€. Kayttttalouteen on siirretty
6.900€ investointihankintoja, jotka alittivat koulukohtaisen 10.000€ investointirajan. Investointimdararahaa
jai kayttdmattd 43.100€, kun mm. Onkilahden yhtendiskoulun kunnostussuunnitelmat muuttuivat
alkuperéisesta.
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Ukrainasta saapuneiden oppilaiden perusopetukseen valmistavan opetus jdrjestettiin osana muuta
valmistavaa opetusta ja valmistavan kustannuksia ei eritell& oppilaan kotimaan perusteella.

Suomenkielisen perusopetuksen stipendi- ja kehittdmisrahaston tuottoa kéytettiin 203.300 euroa ja
ulkopuolista hankerahaa yhteensd 691.700 euroa. Lisdksi koulut saivat muita avustuksia yhteensd 62.000
euroa.

Henkildstotiedot

Henkilosto 31.12. Kokoaikaiset Osa-aikaiset Yhteensa
Vakituiset 276,3 52,6 328,9
Maéraaikaiset 142,4 56,9 199,3
Tyollistetyt 0 0,5 0,5

RUOTSINKIELINEN PERUSOPETUS

Toiminta-ajatus

Perusopetuksen tarkein tehtévé on antaa oppivelvollisuusikaisille oppilaille laadukasta opetussuunnitelman
mukaista opetusta sekd tukea heiddn oppimistaan, kehitystddn ja hyvinvointiaan. Perusopetus tarjoaa
oppilaille mahdollisuuden laajaan yleissivistykseen ja antaa valmiudet ja kelpoisuuden toisen asteen

opintoihin.

Tavoitteiden toteutuminen

Kaupungin strategisista tavoitteista
johdettu toiminnan
tavoite/periaate

Tulosalueen keskeiset tavoitteet
vuodelle 2023

Tavoitteen toteuma

Laadukas opetussuunnitelman
mukainen opetus

Riittavasti resursseja opetukseen
sekd oppimisen ja koulunkaynnin
tukemiseen

Riittavat ja toimivat opetustilat

Ajanmukaiset oppimisympéristot ja
opetusmateriaalit

Tuntiresurssi nostettiin 2,0:aan, mik&
mahdollistaa laadukkaan
opetussuunnitelman mukaisen
opetuksen.
Koulunkéynninohjaajaresurssit eivat
vastaa tuen tarpeeseen.

Opetustiloja on kunnostettu ja lisatty,
ja tdm4 jatkuu vuonna 2024.
Koulujen kayttotalousarvio on
erittain tiukka.

Hyvinvoivat oppilaat

Riittavasti resursseja oppilaiden
oppimisen, koulunk@ynnin ja
hyvinvoinnin tukemiseksi

Hyvinvointialueen kanssa tehtavan,
jo toimivan, yhteisty6n
kehittdminen edelleen

Koulupoissaolojen seuraaminen ja
niihin puuttuminen

Hyvinvoinnin lisdédmiseksi kaytetaan

Ennalta ehkéisevaa
oppilashuoltoty6té kehitetaan.

Koulupsykologiresurssit eivat ole
riittavia.

Yhteistyd hyvinvointialueen kanssa
etenee.

Poissaolojen seuranta toimii, mutta
sitd taytyy paivittaa.
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positiivisen psykologian
menetelmiéa.

Positiivinen psykologia on osa
koulujen arkipaivaa, mika lisda
hyvinvointia ja viihtyvyytta.

Hyvinvoiva henkiltstd

Henkil6kunnan tédydennyskoulutus

Henkilokuntaa on koulutettu Nepsy-

valmennukseen ja Avekkiin.
Henkilokunnan tydnohjaus ja tuki
Henkildston hyvinvoinnin
edistamissuunnitelma on toiminut
tukena. Erilaisia tilaisuuksia on
jarjestetty, jotta henkilGst6 saisi
tyokaluja tydssa jaksamiseen.

Hyvéat toimintamallit tukena
erityisoppilaiden kohtaamisessa

Henkilékunnan hyvinvoinnin
edistdmisen suunnitelma
Hyvé yhteistyd tyoterveyshuollon
kanssa

Ruotsinkielisen perusopetuksen oppilasmééra on kasvanut viime vuosina. Erityista tukea tarvitsevien
oppilaiden méara on my0ds kasvanut, mika on lisdnnyt erityisopetuksen tarvetta ja koulunkaynninohjaajien
tukea.

Oppilasmaaran lisddntyminen on vaikuttanut kouluverkkoon. Sundomin koulun lisdrakennus ja siséiset
tilamuutokset ovat valmistuneet. Koulu sai kayttoonsd nelja uutta luokkatilaa, laajennetun
opettajanhuoneen seka toimivan musiikkiluokan loppuvuodesta 2023. Borgaregatanin koulun oppilasmaaran
kasvun tilatarpeeseen on syksylla 2023 otettu kayttdon kolmen luokan tilaelementti. Vikingan koulussa
laajennettiin opettajanhuonetta ja on saatu lisaa luokkatilaa. Hagan koulussa on kaynnistynyt
peruskorjaushanke, joka parantaa koulun tilaratkaisuja ja tuo lisatilaa. Gerbyn koulu tulee saamaan uuden
musiikkiluokan ja ruokasalia laajennetaan siséisin ratkaisuin 2024.

Maahanmuuttajien perusopetukseen valmistavia ryhmia on ollut kevatlukukaudella kaksi. Syksylla 2023
opetusryhmia oli yksi.

Keskeiset toimintaa ja taloutta kuvaavat suoritteet ja tunnusluvut

TP 2018 |TP 2019 |TP 2020 |TP 2021 | TP 2022 | TP 2023

Oppilasm&ara / vuosi

851 867,5 901,5 899,5 890,5 887
Luokkien 1-6 oppilaat

Luokkien 7-9 oppilaat 390,5 392 3915 399 406,5 437
Yhteensé (ilman valmistavaa opetusta) 12415 | 1259,5 1293 1298,5 1297,0 1324
- joista erityisen tuen péat. saaneet, ei pid. opv 41 47 60 65 63 65
- joista vaikeimmin kehitysvammaisia, pid. opv 9,5 11,5 14 14 14 13
- joista muita vammaisoppilaita, pidennetty opv 13,5 11 12 16 16 17
Perusopetukseen valmistava opetus 10,5 9 55 6,5 12,5 15

Luvut ovat vuoden keskiarvoja.
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Keskimé&araiset pedagogiset resurssit / oppilas

Vuosi TP 2018 TP 2019 TP 2020 TP 2021 TP 2022 TP 2023
Yleisopetus, luokat 1-6 1,78 1,71 1,71 1,74 1,79 1,81
Yleisopetus, luokat 7-9 2,06 2,06 2,03 2,05 2,10 2,12
Luokkamuotoinen erityisopetus / 4,08 4,00 3,97 4,31 4,31 4,37
vammaisopetus
Perusopetus keskimaarin 1,93 1,93 1,92 1,93 1,95 1,98
Ulkopuolisilla avustuksilla rahoitetut tunnit eivat ole mukana tilastoissa. Sairaalaopetusta ei ole huomioitu.
Aamu- ja iltapédivatoiminta
Kevat| Syksy| Kevat| Syksy| Kevéat| Syksy| Kevat| Syksy
Koululaisten méaré 2020 2020 2021 2021 2022 2022 2023 2023
Kaupungin omissa yksikoissa 0 0 0 0 0 0 0 0
Yhteistydkumppaneiden jarjestama 287 310 285 306 297 315 319 314
Yhteensa 287 310 285 306 297 315 319 314

Aamu- ja iltapéivatoiminta on ulkoistettu kokonaisuudessaan yhteistydkumppaneille.

Sisdinen valvonta ja riskien hallinta

Tulosalueen keskeiset tavoitteet
vuodelle 2023

Tavoitteen toteuma

Henkildston tyotaakka kasvaa.

Tyonohjaus ja tdydennyskoulutus

Yhteisty0 tyoterveyshuollon ja
henkilostdhallinnon kanssa

Henkil6sto on saanut
tédydennyskoulutusta, ja sille on
tarjottu tyénohjausta. Henkil6ston
hyvinvoinnin edistamissuunnitelma
on toiminut hyvana tukena.
Yhteistyd henkildstohallinnon ja
ty6terveyden kanssa on erittéin
hyvéa.

Lisd&ntynyt oppilaiden tuen tarve

Varhainen puuttuminen
Verkostoyhteisty6
Positiivinen psykologia

Erityisopetusresursseja kouluissa on
lisatty. Oppilaiden tuen tarve on
suurta. Ennalta ehkéisevaa
oppilashuoltoty6té on vield
kehitettava.

Talouden toteutuminen

Alkuperéinen Talousarvio- Muutettu Tilinp&atos Poikkeama
talousarvio muutokset talousarvio (vaikutus
2023 2023 2023 tulokseen)
1000€ 1000€ 1000€ 1000€ 1000€
Toimintatulot 217 322 539 640 +101
Toimintamenot -13539 -1111 -14 650 -15 016 -366
Toimintakate -13 322 -789 -14111 -14 376 -264
Poistot -74
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Toimintatulot
Ruotsinkielisen perusopetuksen toimintatulot ylittavat talousarvion 101.400 euroa.

Muilta kunnilta laskutetut kustannukset ko. kuntien oppilaiden kotikuntakorvauksen ylittavista
koulunkaynnin kustannuksista ja henkilékohtaisista koulunkdynninohjaajista ylitti talousarvion noin 86.400
euroa. Osa laskutuksista on otettu huomioon vuoden aikana ja anottu katettuna lisémé&érérahana ja siten
siséllytetty muutettuun vuoden 2023 talousarvioon. Tuet ja avustukset ylittivat talousarvion noin 43.200
euroa. Muut tulot toteutuivat lahes muutetun talousarvion mukaisina.

Toimintamenot
Ruotsinkielisen perusopetuksen toimintamenot ylittivat muutetun talousarvion 365.646 euroa.

Henkilostokustannukset ylittivat talousarvion 229.300 euroa vuoden aikana anotusta ja saadusta 555.000 €
lishmaararahasta huolimatta. Vuoden aikana maksettiin sairauslomasijaisten palkkoja yhteensa 161.700 (ed.
vuonna 224.400 €). Oppilasmaaran kasvu lisdd opetuksen, ohjaajien, oppimateriaalien, ruokailun ja
kuljetusten kustannuksia.

Muilta kunnilta ostetut opetuspalvelut ja henkilékohtaisten koulunkdynninohjaajien laskutukset ylittyivat
62.200 €. Oppilaskuljetusten kustannukset ylittyivat poikkeuksellisesti 86.300 €. T&han vaikuttivat
kuljetuskustannusten nousu ja kuljetettavien oppilaiden mé&aran kasvu.

Vuoden 2023 investointihankinnoista on siirretty 16.500 € kayttétalouden puolelle kokonaisinvestointien
alittaessa 10.000 € rajan. Investointipuolelle jai 16.100 euron kayttdméaton méararaha.

Ukrainasta saapuneiden oppilaiden opetus jarjestettiin osana perusopetukseen valmistavaa opetusta ja
kustannuksia ei eritelld oppilaan kotimaan perusteella muista valmistavan kustannuksista.

Ruotsinkielisen stipendi- ja kehittdémisrahaston tuottoa kaytettiin yhteensd 15.370 euroa ja erilaisia
hankeavustuksia 176.400 euroa. Lisaksi koulut saivat muita avustuksia 57.500 euroa.

Henkildstotiedot

Henkilosto 31.12. Kokoaikaiset Osa-aikaiset Yhteensa
Vakituiset 97,2 15,3 112,5
Maéraaikaiset 19,0 34,9 53,9
Tyollistetyt 0 0 0

95



VANSAN.

KOULUTUSLAUTAKUNTA

Alkuperéinen Talousarvio- Muutettu Tilinp&atos Poikkeama

talousarvio muutokset talousarvio (vaikutus

2023 2023 2023 tulokseen)
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Toimintatuotot 13764 765 14 529 11751 -2779
Toimintakulut -56 389 -1137 -57 526 -56 064 +1 462
Toimintakate -42 467 -372 -42 839 -44 313 -1474

Poistot -523

VAASAN LYSEON LUKIO

Toiminta-ajatus

Lukio-opintojen tavoitteena ovat lukion paattétodistus ja ylioppilastutkintotodistus. Yleissivistavéna kouluna
lukio antaa jatko-opintokelpoisuuden yliopistoon ja korkeakouluun. Aikuislinja tarjoaa vaihtoehtoisia

opiskelumuotoja aikuisvéeston opiskelutarpeiden tyydyttamiseksi.

Tavoitteiden toteutuminen

tavoitteista johdettu

Kaupungin strategisista

toiminnan tavoite/periaate

Tulosalueen keskeiset tavoitteet
vuodelle 2023

Tavoitteen toteuma

Tyytyvaiset opiskelijat

Hyva opetus, toimiva opiskelijahuolta ja
hyvét ohjauspalvelut

Tyytyvaisyys ohjauspalveluihin kasvanut
ja on hyva 4,04/5.

Turvata riittava
opiskelijamaara

Hyva opiskelijatyytyvaisyys, onnistunut
markkinointi

Paivalukion opiskelijamaéara saavutti
tavoitteen, Iltalinjan toiminta on ajettu

alas suunnitelmallisesti

Keskeiset toimintaa ja taloutta kuvaavat suoritteet ja tunnusluvut

Suorite, tunnusluku TP 2021 TP 2022 TA 2023 TP 2023
Opiskelijamaara

*Nuoren oppimadraa 843,92 827,25 860 845,17
opiskelevat

*Aikuisten oppimé&araa 26,25 16 25 5,50
opiskelevat

*Aineopiskelijat 0,60 0,20 0 1,10
Yksikkohinta

*Nuorten oppimééaréé 6 244,20 6 768,10 6 768,10 7212,04
opiskelevat

*Aikuisten oppimadraa 4021,56 428421 428421 4 485,89
opiskelevat
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Sisdinen valvonta ja riskien
hallinta

Tulosalueen keskeiset tavoitteet vuodelle
2023

Tavoitteen toteuma

Kertynytta ylijadmaa ei saa
kayttaa

Poliittinen paatoksenteko ja siihen
vaikuttaminen

Lyseon talous tasapainossa

Johtaminen

Ennakoiva suunnittelu, vastuiden selkeéa
jakaminen, hyvinvointikysely

Vastuita on jaettu ja johtamista
kehitetty. Yhteissuunnitteluun
on resurssoitu aikaa.

Liian vahaiset helpdesk-palvelut
ja vaativampaa IT-osaamista
vaativat palvelut

Opettajien ICT-koulutus. Omien
tukipalveluresurssien vahvistaminen

Lyseolla vahva toimintakyky
tukipalvelussa omien ressurssien
kohdentamisen vuoksi.

Talouden toteutuminen

Vaasan lyseon lukion vuoden 2023 toteutuma oli lievasti ylijadmainen. Tarkempi ylijddméa selvida
tilinp&éatoskirjan liitteend olevasta nettolaskelmasta. Valtion erityismdararaha oppimisvajeen kuromiseksi

umpeen synnytti

saastoja henkiloston palkkamenoissa,

kun tukiopetusta voitiin antaa valtion

oppimisvajerahoilla. Liséksi nuorten oppimaardéd opiskelevien oppilaiden mé&érén toteutuma oli hyva
talousarvion pohjana kaytettyyn opiskelijaméaréan nahden. Paivalukion talous olikin vahvasti ylijadmainen.
Aikuislukion maararahan ylitys kuitenkin supisti ylijadméan maltilliseksi.

Aikuislukion alijgdméan syntyyn vaikutti pienentynyt opiskelijamaard, mik& on vienyt pohjan aikuislinjan
rahoitukselta. Aikuislinjan toiminta ajettiin suunnitelmallisesti alas, eikd vuodelle 2024 endd budjetoitu
méaé&rarahaa aikuislukion toiminnalle.

Alkuperéinen Talousarvio- Muutettu Tilinp&atos Poikkeama
talousarvio muutokset talousarvio (vaikutus tulokseen)
2023 2023 2023

1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Toimintatuotot 827 -8 819 1046 +227
Toimintakulut -7 379 -105 -7 485 -7 704 -219
Toimintakate -6 552 -113 -6 666 -6 658 +7
Poistot -7

Henkilostotiedot

Henkilosto 31.12. Kokoaikaiset Osa-aikaiset Yhteensa
Vakituiset 46,1 15 47,6
Maéraaikaiset 10,8 3,8 14,6
Tyollistetyt 0,5 - 0,5
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VASA GYMNASIUM OCH VASA SVENSKA AFTONLAROVERK

Toiminta-ajatus

Vasa gymnasium tarjoaa nuorille laadukkaan vyleissivistavan teoreettisen koulutuksen turvallisessa
ymparistdssd. Koulutus tukee jatko-opintoja kolmannella asteella. Vasa svenska aftonlaroverk tarjoaa
aikuisille ja nuorille mahdollisuuden kayda Ilukiokursseja eté&nd yksilollisen suunnitelman mukaan,
lahtokohtana opiskelijan omat tarpeet. Kurssien suorittaminen etenee oman aikataulun mukaan ja
mahdollistaa my0s ldhiopetustapaamiset tarpeen mukaan.

Tavoitteen toteutuma

Kaupungin strategiasta
johdetut toiminnan tavoitteet

Arviointikriteeri/mittari

Tavoitteen toteutuma

Tyytyvéiset opiskelijat

VG:n oma viihtyvyyskysely

THL:n kansallinen tutkimus

Opiskelijat tuntevat olonsa turvalliseksi ja ovat
tyytyvéisid opetukseen, ohjaukseen ja tukeen,
vélituntitiloissa on puutteita.
Opiskelijahuoltoon paasyssé on puutteita.

Turvata koulun opiskelijamaéara

Opiskelijamaaratavoite: VG 200,
VSA 95

Opiskelijamaara: VG 201,5 ja VSA 97,17.
Aktiivista markkinointia.

Karkikoulu, edellakavija

Kolmannella asteella kursseja
suorittaneiden opiskelijoiden
maara

Yhteensé 9 opiskelijaa on suorittanut kursseja
kolmannella asteella. Yhteisty6
elinkeinoeldmaén ja kolmannen asteen kanssa
seka verkostoyhteistyo Vi7-lukioiden kanssa.

Toiminnan keskeiset tunnusluvut ja suoritteet

Suorite/tunnusluku TP 2021 TP 2022 TA 2023 TP 2023
Opiskelijoiden maara

*Péaivalukio 203 208,67 200 201,50
*Aikuislukio 100,3 116,42 95 97,17
*Aineopiskelijat 3,8 1,8 0 1,3
Yksikkohinta

*Nuorten oppikurssi 6 244,20 6 768,10 6 768,10 7212,04
*Aikuisten oppikurssi 4 021,26 428421 428421 4 485,89
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Sisdinen valvonta ja
riskienhallinta

Tulosalueen keskeiset tavoitteet
vuodelle 2023

Tavoitteen toteutuma

Henkildston jaksaminen

On tarjottu pedagogisia kahviloita ja
mahdollisuutta
tédydennyskoulutukseen

Erasmus+ -ohjelmassa ja pidetty
kehityskeskusteluja, teema-aamiaisia
ja virkistystapahtumia.

Opettajat ja henkildst6 ovat
hyddyntaneet mahdollisuutta
Erasmus+ -palveluihin. Kaikki opettajat
ja muu henkildst6 ovat osallistuneet
kehityskeskusteluihin. Pedagogiset
kahvilat olivat onnistuneita koulujen
kehityksen kannalta.

Toiselle asteelle pidennetty
oppivelvollisuus

Kaikki opiskelijat kuuluvat pidennetyn
oppivelvollisuuden piiriin syksysta
2023 alkaen.

Kaikille opiskelijoille on ilmaiset
oppimateriaalit, mika vaikuttaa
taloustilanteeseen.

Taloudellinen tulos

Vasa gymnasiumin ja Vasa svenska aftonlaroverkin tuloksesta tulee tappiollinen seuraavista syista:

a) Vasa gymnasium:

- ensimmainen vuosi, kun kaikki kolme vuosikurssia kuuluvat pidennetyn oppivelvollisuuden (= 2,5 vuotta)

piiriin
- kohonneet henkildstokulut (mm

. palkankorotukset)

- kalliit oppimateriaalit: ruotsinkielinen materiaali on l&hes pelkastaén digitaalisena, jolloin uudelleenkayttod

ei onnistu.

b) Vasa svenska aftonléroverk:

- kohonneet henkildstokulut (mm

. palkankorotukset)

- merkittdva maara opiskelijoita pidennetyn oppivelvollisuuden piirissé, misté aiheutuu lisékuluja.

Alkuperéinen Talousarvion Muutettu Tilinp&atos Poikkeama
talousarvio muutokset talousarvio (vaikutus
2023 2023 2023 tulokseen)
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Toimintatuotot 335 - 335 366 +31
Toimintamenot -2177 -108 -2 285 -2472 -187
Toimintakate -1842 -108 -1950 -2 106 -156
Poistot -7
Henkilostotiedot

Henkilosto 31.12. Kokoaikaiset Osa-aikaiset Yhteensa
Vakituiset 18,4 2,7 21,1
Madraaikaiset - 0,2 0,2
Tyollistetyt - - -
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VAMIA
Toiminta-ajatus

Vamia tarjoaa ammatillista koulutusta, jonka avulla tuetaan henkildiden ammatillista kasvua ja urakehitysta
sekd varmistetaan alueen ty6elamélle osaavan tydvoiman saanti. Ammatillinen koulutus on suunnattu
perusopetuksen péattaneille nuorille, muille vailla ammatillisesti suuntautunutta tutkintoa oleville sekd
aikuisille, jotka jo ovat tyteldméssd. Vamia tarjoaa ammatillista osaamista kullekin opiskelijalle hanen
tarpeensa mukaan, huomioiden tydelaman muuttuvat tarpeet. Liséksi tavoitteena on antaa elinikdisen
oppimisen valmiuksia seka jatko-opiskeluvalmiuksia ylemmaélle koulutusasteelle.

Tavoitteiden toteutuminen

Kaupungin strategisista tavoitteista | Hallintokunnan keskeiset tavoitteet Toteuma

johdettu toiminnan vuodelle 2023

tavoite/periaate

Tyollistymismittari 75% 76,6 %

Jatko-opiskelumittari 15% 7,9%

(perustutkinnot)

Keskeyttamismittari 6 % 7,3%

(negatiiviset keskeyttamiset)

Tutkintojen suoritusaste Suoritetut tutkinnot 1200 940 kpl
Suoritetut (ammatill.) tutkinnon osat 3904 kpl ammatilliset
5000 lisiksi yhteiset opinnot 2 064

Opiskelijatyytyvaisyys 4,0 (asteikko 1-5) 4,24

Sidosryhmien tyytyvéisyys 4,0 (asteikko 1-5) 4,16

Toiminnallisista tavoitteista jatko-opiskelun osalta emme saavuttaneet asetettua tavoitetasoa.
Tyollistymisen osalta olemme kuitenkin valtakunnallista keskitasoa korkeammissa luvuissa. Alueen
tybeldméan nékokulmasta tdma on erittdin positiivinen asia.

Tehostettu puuttuminen mm. opiskelijoiden poissaoloihin on osaltaan johtanut siihen, etta
keskeyttamisidkin on tullut melko paljon. Osittain keskeyttdmisten maéara johtuu siitd, ettd mukana ovat
myos TUVA-koulutuksesta keskeyttdneet. Tdman koulutuksen tavoitteena on I0ytdd oma ala ja siirtya
opiskelemaan sinne.

Suoritettujen tutkintojen tavoitemaéraksi on vuodelle 2023 asetettu 1200 ja tdhan tavoitteeseen ei paasty.
Tavoite oli kuitenkin reilusti korkeammalle asetettu, kuin mité ministeri® meiltd odotti. Tutkinnon osia sen
sijaan suoritettiin enemman. Vamian tavoitteellinen opiskelijavuosiméarad 2618 ov jai vain 21 ov alle
suoritepaatoksen tavoitteen. Vuoden 2023 alussa Vamia sai uusia tutkintoja jarjestdmislupaan.
Tutkintotarjonnan laajentamisen ja monipuolisen koulutustarjonnan avulla pyrimme turvaamaan
opiskelijavuosimaaréan saavuttamisen tulevina vuosina.
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Keskeiset toimintaa ja taloutta kuvaavat suoritteet ja tunnusluvut

Suorite, tunnusluku TP 2021 TP 2022 TA 2023 TP 2023

Valtionosuus, perusrahoitus 18 506 849 17 842 839 16 846 345 17 893 037
Valtionosuus, suoritusrahoitus 4878730 4 995 906 4813 241 5703789
Valtionosuus, vaikuttavuusrahoitus 2427426 2531413 2 406 620 2 545 267
Yhteensé 25 813 005 25370158 24 066 206 26 142 093

Rahoituksen maaraytymisperusteissa on vuosittain tullut jonkin verran muutoksia. Perusrahoitus ja
suoritusrahoitus olivat vuonna 2023 alempia kun edeltéviné vuosina. Vamian laskennallinen profiilikerroin
on hieman noussut ja siitd syystd saimme enemmaén kokonaisrahoitusta. Profiilikertoimen nousu perustuu
mm. oppivelvollisten mé&aran kasvuun, tuva-koulutuksen maaran kasvuun seka opiskelijoiden parempaan
tyollistymiseen opintojen paatyttya. Lisdksi ammatillisen koulutuksen kokonaisrahoitus on hieman kasvanut.
Vamialle myonnetty lisésuoritepdatdsrahoitus alle 20-vuotiaiden oppisopimuksen koulutuskorvauksiin (25
023 €) sisaltyy Vamian tilinpaatoksen perusrahoitukseen.

Sisdinen valvonta ja riskien
hallinta

Hallintokunnan keskeiset tavoitteet
vuodelle 2023

Toteuma

Henkildston osaamisen
ajantasaisuus

Opettajien osaamisen varmistaminen
koulutuksilla, oikea resursointi,
toteuman seuranta. Tydeldman
osaamistarpeiden aktiivinen seuranta.

Opettajien osaamisen
ajantasaisuutta on varmistettu
resursoimalla jokaiselle
tytaikaa oman osaamisen
kehittamiseen.

Osaavan henkiloston saatavuus

Osaavan ja patevan henkildkunnan
rekrytointi.

Vamia tukee ja kannustaa opettajia,
jotka eivat ole pedagogisesti patevia,
hankkimaan patevyyden tietyn
maardajan puitteissa.

Rekrytointihaasteet tietyilla aloilla
jatkuvat. Tdma riski tulee sailymaan
huomioitavana asiana myos
l&hivuosina johtuen korkeasta
elakoitymisasteesta seka
tyomarkkinatilanteesta.

Talouden ja rahoituspohjan
muutokset

Tasapainoinen taloussuunnittelu,
budjetointi. Kulujen leikkaaminen,
investointien huolellinen suunnittelu.
Myyntitulojen lisddminen. Henkildstén
mMa&aran ja resursoinnin oikea mitoitus.

Vetovoimassa ei ole tapahtunut
seurantakauden aikana muutoksia,
hakijoita on riittanyt kohtuullisesti.
Jarjestelmamuutosten vuoksi
talouden

seurantatietoa saadaan viiveella.
Rahoituspohjaan on odotettavissa
muutoksia l&hivuosien aikana uuden
hallitusohjelman my6ta.
Henkildstdmenojen suuri kasvu
palkankorotusten mydté on
merkittévéasti vaikeuttanut
taloustilannetta.
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Talouden toteutuminen

Vamian vuoden 2023 nettotilinpddtds tulee olemaan alijg@mainen. T&han vaikuttivat solmitun
sopimuskauden ennakoitua korkeammat palkkaratkaisut seka vyleisten kustannusten nousu esim.
ostopalvelut sekd kaupungin muut kustannukset. Taman vuoksi Vamialla aloitettiin YT-neuvottelut

loppuvuodesta 2023,

opetustoiminnan

jotta talous
ja palvelutoiminnan tilikauden tulos

saadaan

tasapainoitettua.
ilmenee tilinpaattksen

Vamian valtionosuusrahoitteisen

liitteend olevasta

nettotuloslaskelmasta, jossa on eliminoitu valtionosuuteen kuulumattomat kustannuserét.

Alkuperéinen Talousarvio- Muutettu Tilinp&atoés Poikkeama
talousarvio muutokset talousarvio (vaikutus tulokseen)
2023 2023 2023

1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Toimintatuotot 10 882 317 11199 8332 -2 867
Toimintakulut -36 778 -460 -37238 -35423 +1 815
Toimintakate -25739 -144 -25 882 -27 091 -1209
Poistot -422

Henkilostotiedot

Henkilosto 31.12. Kokoaikaiset Osa-aikaiset Yhteensé
Vakituiset 2211 0,3 222,4
Maéraaikaiset 37,4 1,8 39,2
Tyollistetyt 0 0 0
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NUORISOPALVELUT
Toiminta-ajatus

Nuorisotyd kuuluu kunnan lakisdateisiin tehtdviin. Nuorisolaissa sédadetdédn, ettd kunnan tulee luoda
edellytyksid nuorisotyélle ja nuorten omaehtoiselle toiminnalle jarjestamélléd palveluita ja tiloja sekad
tukemalla nuorten kansalaistoimintaa.

Vaasan kaupungin nuorisopalvelut jarjestdd nuorisolain mukaisesti palveluja, tiloja ja toimintaa alle 29-
vuotiaille vaasalaisille nuorille. Nuorisopalveluiden tehtdvaalueita ovat nuorten kasvatuksellinen ohjaus,
nuorten sosiaalinen vahvistaminen ja nuorten kasvu- ja elinolojen parantaminen.

Tavoitteiden toteutuminen

Kaupungin strategisista Tulosalueen keskeiset tavoitteet | Tavoitteen toteuma
tavoitteista johdettu toiminnan | vuodelle 2023
tavoite/periaate

Hyvinvoiva ja osaava Vaasa
Nuorten kansalaisvaikuttamisen Nuorten omaehtoisen toiminnan | Nuorisovaltuustolla oli yhteensa 10

vahvistaminen ja kehittdminen tukeminen. yleiskokousta.
Vaaleilla valitunnuorisovaltuuston
toiminta. Nuorten omaehtoiseen toimintaan
nuorisovaltuusto myonsi viisi avustusta,
yhteensé 1 900 euroa.

Nuorisotiloilla suunniteltiin osallistavan
budjetoinnin kdyttoonottoa osana Lapsi
ystévéllinen kunta -toimintaa.

Nuorten hyvinvoinnin lisddminen | Nuorten kohtaaminen ja ohjaus. Etsivassa nuorisotytssd 451 asiakasta ja

Nuorten syrjaytymisen ehkaisy. nuorten tyépajoilla 78 valmentautujaa.

Tarjota nuorille miellekastd vapaa- | Nuorten tieto- ja neuvontatydssa

ajan toimintaa. yhteensé 2007 nuorta yksilo- ja
ryhméohjauksessa.

Nuorisotiloilla ja koulu- ja
oppilaitosnuorisotydssa yhteensa 34 548
nuorten kohtaamista.

Verkko- ja liikkuvassa nuorisotydssa
yhteensé 7 296 nuorten kohtaamista.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Nuorisotiloilla  kohdattiin ~ suurin  m&drd nuoria nuorisopalveluiden toiminnassa. Koulu- ja
oppilaitosnuorisotydsta on tullut nuorisotilojen rinnalle merkittdva nuorten kohtaamisympérist®. Liikkuvan
nuorisotydn matkailuauto Nuoli tavoitti nuoria erityisesti niissé kaupunginosissa, joissa nuorisopalveluilla ei
ole toimitiloja. Verkkonuorisotytsséa kohdattiin myds niitd nuoria, jotka eivat kdy nuorisotiloilla.
Nuorisopalveluista on erityisnuoriso-ohjaaja mukana Pohjanmaan poliisilaitoksen ankkuritiimissa.
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Etsivassé nuorisoty6ssé ja nuorten tydpajoilla tuettiin ja ohjattiin koulutuksen ja tyéeldmén ulkopuolella seké
syrjdytymisvaarassa olevia nuoria, joilla on monilla pitkéaikaisia haasteita arjessa. Kyseisten palveluiden
asiakasméaaré kasvoi edellisestd vuodesta. Nuorten tieto- ja neuvontatydssd neuvottiin ja ohjattiin nuoria
erityisesti kesatyohon ja vapaa-aikaan liittyvissé kysymyksisséa.

Vuosi 2023 oli uuden nuorisovaltuuston ensimmainen toimintavuosi.

myonsi avustuksia nuorten omaehtoiseen toimintaan.

Keskeiset toimintaa ja taloutta kuvaavat suoritteet ja tunnusluvut

Nuorisovaltuuston toiminnan
ohjauksella ja koordinoinnilla edistettiin nuorten aktiivista kansalaisuutta. Nuorisovaltuusto jarjesti vuoden
aikana tapahtumia nuorille, keskustelutilaisuuksia ajankohtaisista nuorten eldmé&an liittyvista aiheista ja

Suorite, tunnusluku

TP 2021

TP 2022

TA 2023

TP 2023

Matalan kynnyksen ohjaus ja neuvonta, harrastus- ja toimintamahdollisuuksien sekd nuorisoti

lojen kayttgja- ja

kavijamaarat

Nuorisotaloissa, 5.-6. Ik 8 156 20 888 35000 34 584
kerhotoiminnassa,

nuorisokahvilassa ja

skeittihallissa kayntikertoja

Verkkonuorisoty9ssé ja 5701 7305 2500 7296
liikkuvassa nuorisotydssé

kohdatut nuoret

Rokkikoulussa seka kerho- ja 751 291 450 566
leiritoiminnassa nuoria

Tapahtumissa kavijoitéa 9381 1000 4500 1680
Reimarin yksil6- ja 1251 375 400 2007
ryhmdohjauksessa nuoria

Reimarin internetsivuilla 15112 15032 22 000 15000
kévijoita

Nuorten osallisuuden ja kansalaisvaikuttamisen edistdéminen

Nuorisovaltuuston kokoukset 11 11 10 10
Nuorisovaltuuston edustajat 6 6 5 11
lautakunnissa

Nuorten sosiaalinen vahvistaminen

Etsivassa nuorisotytssa 421 435 300 451
asiakkaita

Nuorten tydpajassa asiakkaita 67 73 80 78
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Siséisen valvonnan tavoitteet

Sisdinen valvonta ja
riskien hallinta

Tulosalueen keskeiset
tavoitteet vuodelle 2023

Tavoitteen toteuma

Palveluiden turvallisuus

Ty6hon perehdyttdminen ja
koulutus.

Ajan tasalla olevat
turvallisuus- ja
pelastussuunnitelmat.

Kaytossa henkilohéalytysjarjestelma.
Riskiarvioinnit ja pelastussuunnitelmat paivitetty.
Toteutettu turvallisuuskavelyita.

S&annolliset keskustelut nuorisotilojen turvallisuudesta
ja nuorten keskuudessa nakyvista ajanilmitista.

Toimintaympariston
muutokset

Henkildston kouluttaminen
ja riittéva henkil6stomaara.

Nuorisopalveluiden tydn kohderyhméssa osalla

nuoria pahoinvointi on lisééntynyt ja ennakoidaan, etta
tilanne ei tule muuttumaan valittdmasti parempaan
suuntaan.

Riittavaan henkilostomaaraan kiinnitetty huomiota.

Tyontekijoiden tydhyvinvointiin ja osaamisen kiinnitetty
huomiota.

Talouden toteutuminen

Nuorisopalveluiden vuoden 2023 talous toteutui ylijddmaisend. Muutetun talousarvion toimintakatetavoite
- 1950 000 alitettiin + 10000 eurolla. Toimintatuotoissa saavutettiin ylitysta yhteensa + 4 000 euroa ja
toimintakuluissa alitusta yhteensa + 6 000 euroa muutettuun talousarvioon ndhden.

Toimintatuottojen merkittavin tulolaji oli ulkopuoliset hankeavustukset, joita kohdentui vuodelle 2023
+ 441 000 euroa. Toimintatuotoissa merkittdvin ylitys + 6 000 euroa saavutettiin huoneistojen
vuokratuotoissa (toteuma + 23 000 euroa).

Toimintakulujen merkittdvin menolaji oli henkildstékulut - 1 517 000 euroa. Henkilostokuluissa ylitysta tuli
-19 000 euroa. Ylitys selittyy vuoden 2023 ty6ehtosopimusratkaisujen palkankorotuksilla. Toimintakuluissa
merkittdvimmaét alitukset saavutettiin palvelujen ostoissa + 19 000 euroa (- 258 000 euroa) seka
vuokrakuluissa + 14 000 euroa (- 577 000 euroa).

Alkuperéinen Talousarvio- Muutettu Tilinp&atos Poikkeama
talousarvio muutokset talousarvio (vaikutus
2023 2023 2023 tulokseen)
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Toimintatuotot 110 375 485 489 +4
Toimintakulut -2072 -363 -2435 -2 429 +6
Toimintakate -1 963 13 -1 950 -1 940 +10
Poistot -5
Henkilostotiedot

Henkilosto 31.12. Kokoaikaiset Osa-aikaiset Yhteensa
Vakituiset 17,6 1,7 19,3
Maéraaikaiset 15,9 18 17,7
Tyollistetyt 0,6 0,6
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VAASAN KAUPUNGIN OPISTOT
Toiminta-ajatus

Vaasan kaupungin opistot Kansalaisopisto Alma, sen taiteen perusopetuksen toimintayksikkd TaiKon ja
Kuula-opisto tarjoavat vapaan sivistystydn koulutusta ja taiteen perusopetusta Vaasassa, Laihialla ja
Isossakyréssa. Toimintamme perustuu yhdenvertaisuuden ja sosiaalisesti ja kulttuurisesti kestévén
kehityksen arvoihin sekd uudistavaan yhteistybhon. Rakennamme Vaasan seudun hyvinvointia tuottamalla
vastuullisesti, laadukkaasti ja pitk&janteisesti seké lasten ja nuorten ettd aikuis- ja seniorivéesttn vapaa-ajan
palveluja. Vaalimme eldvaé kaksikielisyyttd, etenemme kohti monikielisyytta.

Kotoutumiskoulutus

Oppivelvollisuusiéan ylittdneiden perusopetus on Alman tehtdvand. Opiskelijat ovat enimmakseen
maahanmuuttajia. Aikuisten perusopetus noudattaa perusopetuslainsdadantda ja se on osa
kotoutumiskoulutusjarjestelmaé. Kotoutumissuunnitelman mukaista kotoutumiskoulutusta jarjestetédén
my0s vapaan sivistystyon koulutuksena.

Tavoitteiden toteutuminen

Kaupungin strategisista Tulosalueen keskeiset tavoitteet vuodelle | Tavoitteen toteuma
tavoitteista johdettu toiminnan 2023
tavoite/periaate

Hyvinvoiva ja osaava Vaasa Palveluyhteistyén kdynnistdminen Hyvinvointialueelta viriketta
Pohjanmaan hyvinvointialueen kanssa Alman ja sopimuskuntien
- Yhteistydn rajapintojen hyvinvointiyhteisty6hon.
luominen Pohjanmaan Sosiaalityontekijat ohjaavat
hyvinvointialueen kanssa Kaiku-korttiasiakkaita Almaan.

Aikuisten perusopetuksen
opiskeluhuoltopalvelut

edenneet.
Hyvinvoiva ja osaava Vaasa Kansalaisopiston kurssilaisten méérén Alman netto-opiskelijamaéara on
palauttaminen koronaa edeltévélle kasvanut 1426 henkil6lla
- Kansalaisopiston tasolle. vuodentakaisesta (9318 v.
kurssilaisten ma&aran 2023/7892 v. 2022). Tavoite
palauttaminen koronaa (9500 netto-opiskelijaa) on
edeltavalle tasolle kaytannossa saavutettu, nyt

keskitytaan opiskelijamaaran
pitdmiseen ja brutto-
opiskelijam&arén
kasvattamiseen.

Vetovoimainen Vaasa Aikuiskoulutuksen kansainvalistyminenja | Englanninkielistd viestintaa
englanninkielisen palvelun ja viestinnén lisatty johdonmukaisesti,
- Englanninkielisen palvelun lisd&minen. opasteet kdannetty. Opetusta ja
parantaminen ohjausta englannin kielell&.
Vetovoimainen Vaasa Taidekasvatuksen kehittdminen: toimitaan | Skapa-hankkeen jatkokausi
aktiivisesti ja aloitteellisesti alueellisen alkaa 1.1.2024 ja siihen on
- Veto- ja pitovoimaa yhteistydn luomiseksi taidekasvatuksen saatu rahoitus kolmelle
taidekasvatuksen avulla kehittamiseksi ja kehitetaan toimivat vuodelle. Alman
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yhteistydn rakenteet uudistavaan

yhteisty6hon myds kaupungin omien
organisaatioiden ja kolmannen sektorin

vélilla.

taidekasvatuksen

kehittdmisprojekti on edennyt
suunnitellusti. Kuula-opisto -
kaupunginorkesteri yhteisty6

toimii.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Taiteen perusopetuksen Skapa-hankkeessa onnistuttiin luomaan yhteistydssd Maalahden ja Mustasaaren
kunnassa toimivien musiikkiopistojen kanssa kokonaiskuva kehittdmistavoitteista, joita kohden edet&an
Syksylla 2023 aloittaneilla TPO:n oppilailla on mahdollisuus saada
suorituksensa Koski-palveluun. Yhteistyé Uumajan ja Skelleftean kanssa vauhdittui yhteisilla kokouksilla ja

jatkohankkeessa v. 2024-2026.

vierailuilla.

Pohjanmaan hyvinvointialueen rajapintayhteistyd on edistynyt, mutta on edelleen pitkélti henkiltasolla.
Uudistavaa yhteistyotd on kehitetty tulosalueen sisélld, suhteessa sivistystoimen muihin tulosalueisiin.
Opiskeluhuoltolain uudistuksen mydtd Alman opiskeluhuoltosuunnitelma, toimintatavat ja tiedonkulku
suhteessa hyvinvointialueen henkildst6on tarkistettiin.

Keskeiset toimintaa ja taloutta kuvaavat suoritteet ja tunnusluvut

Suorite, tunnusluku TP 2021 TP 2022 TA 2023 TP 2023
1. Vaasan kaupungin opistot / Kansalaisopisto Alma

Myo6nnetyt valtionosuustunnit 25060 25678 25678 25608

Myonnetyt valtionosuustunnit, 951 833 833 790

kotoutumissuunnitelma (Vaasa-

opisto)

Opetustuntien kokonaisméara* 26 336 27976 30000 29 894

Kurssien mééara / Alma 1242 1185 1395 1209

Osallistujien méara 12 370 14 000 15000 15608
2. Vaasan kaupungin opistot / Kuula-opisto

Myo6nnetyt valtionosuustunnit 24 860 24 860 24 860 24 860

Opetustuntien maara 25097 24 884 25000 24 923

Osallistujien méara 1606 1854 1600 1694

Aikuisten perusopetus

Myodnnetyt 4 596 5250 5250 4 845

valtionosuussuoritteet

Kurssisuoritteiden maara / Aik.po 4427 4 868 4003 4 806

Kurssisuoritteiden maara / 862 427 655 450

GruVux

Osallistujien maéara / 237 239 195 244

Aik.po+GruVux

*Lukuun siséltyvat myyntipalvelu- ja Suomen malli -hankkeen tunnit.
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Suorite, tunnusluku TP 2021 TP 2022 TA 2023 TP 2023
1. Vaasan kaupungin opistot / Kansalaisopisto Alma
Valtionosuus, Vapaa sivistystyo 1210872 1309670 1309670 1358 064
Valtionosuus, kotoutumissuunnitelma 80 616 74 537 74 537 73502
(Vaasa-opisto)
Nettomeno €, (toimintakate - 1289 624 1298 404 1498 993 1567619
valtionosuus - avustukset)
Nettomeno € / osallistuja 104,3 92,7 116,9 100,4
Nettomeno € / asukas 16,1 16,2 18,7 19,6
2. Vaasan kaupungin opistot / Kuula-opisto
Valtionosuus, Taiteen perusopetus 1164649 1189730 1189730 1237484
Nettomeno €, (toimintakate - 490 113 457 065 518 870 499 406
valtionosuus - avustukset)
Nettomeno € / osallistuja 305,2 246,5 324,3 294,8
Nettomeno € / asukas 6,1 57 6,5 6,2
Aikuisten perusopetus
Valtionosuus, Aikuisten perusopetus 1450038 1739115 1739115 1585914
Vuosikustannus 1345120 1603 164 1730000 1607 003

Siséisen valvonnan tavoitteet

Sisdinen valvonta ja riskien
hallinta

Tulosalueen keskeiset tavoitteet vuodelle
2023

Tavoitteen toteuma

Tulokehitys heikkenee

Pysayttda Alman opiskelijam&arén
pieneneminen ja paasta maksutuottojen
osalta tulotavoitteeseen.

Alman netto-opiskelijamaara
l&hestyy koronaa edeltanytta
aikaa. Vuokratulot véhentyneet,
sill& vuokrattavia tiloja ei ole.

Digitalisaation hyotyja ei
saavuteta

Verkon kattavuuden ja kapasiteetin
tarkistaminen

Tavoite saavutettu. Langaton
verkko toimii hyvin.

Tilojen kunto ja riittavyys

Pikainen korjaustarpeiden arviointi ja
tarvittavien toimenpiteiden toimeenpano.

Alman Raastuvankadun ja
Kirkkopuistikon osalta tilanne
hallinnassa. Liikuntatilojen
kunto heikko.

Talouden toteutuminen

Tulosalueen toimintatuotot alittivat muutetun talousarvion. Osallistujamadrat ovat kuitenkin lahteneet
koronan jalkeen nousuun. Toimintatuotoista on hankeavustuksia siirretty 59 700 € seuraavalle vuodelle.

Toimintakulut ovat toteutuneet pienempina verrattuna muutettuun talousarvioon.
Investointisuunnitelman maararaha toteutui tdysimaaraisesti.
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Aikuisten perusopetukselle myodnnetty valtionosuus oli 1585914 €, mik& alitti talousarviom&ararahan
153 201 € (8,8 %). Poikkeama muutettiin talousarvioon maararahavahennyksena. Talousarviomuutoksessa
nakyy myo6s kaupungin sisdisten IT-laitteiden leasing-maksut -21 000 €. GruVuxilla oli toimintaa vain

kevatlukukaudella 2023.

Vaasan kaupungin opistot / Alma+Kuula-opisto

Alkuperéinen Talousarvio- Muutettu Tilinp&atos Poikkeama
talousarvio muutokset talousarvio (vaikutus tulokseen)
2023 2023 2023

1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Toimintatuotot 1611 81 1692 1518 -173
Toimintakulut -6 242 -235 -6 477 -6 428 +49
Toimintakate -4 632 -154 -4785 -4 910 -125
Poistot -82

Aikuisten perusopetus
Alkuperéinen Talousarvio- Muutettu Tilinp&atos Poikkeama
talousarvio muutokset talousarvio (vaikutus tulokseen)

2023 2023 2023

1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Toimintatuotot 0 0 0 0 0
Toimintakulut -1739 134 -1605 -1607 -2
Toimintakate -1739 134 -1605 -1607 -2

Henkilostotiedot

Henkilosto 31.12. Kokoaikaiset Osa-aikaiset Yhteensé
Vakituiset 44,7 6,9 51,6
Maaréaikaiset 16,7 6,3 23
Tyollistetyt 0,2 0,6 0,8
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KULTTUURI- JA LIIKUNTALAUTAKUNTA

Kulttuuri- ja liikuntalautakunta huolehtii kaupungin liikuntapalveluista, museoista, kulttuuritoiminnasta,
kirjastoista, teatterista seka orkesterista ja toimii lainsdéddannon mukaisena viranomaisena edella mainituissa

asioissa.

Alkuperéinen Talousarvio- Muutettu Tilinp&atos Poikkeama
talousarvio muutokset talousarvio (vaikutus
2023 2023 2023 tulokseen)
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Toimintatuotot 3790 343 4133 3938 -195
Toimintakulut -22 661 -860 -23521 -23 813 -292
Toimintakate -18 871 -517 -19 388 -19 875 -487
Poistot -1183

HIETALAHDEN STADION
Toiminta-ajatus

Hietalahden Stadion on Vaasan kaupungissa sijaitseva vuonna 2016 valmistunut jalkapallostadion. Se tarjoaa
laadukkaat jalkapallon ottelu- ja harjoitteluolosuhteet Vaasassa sekd toimii monipuolisena
tapahtumakeskuksena erilaisille yleisétapahtumille. Hietalahden Stadion on 100 % Vaasan kaupungin
omistama ja sen toiminta on ollut vuodesta 2021 alkaen Kulttuuri- ja liikuntalautakunnan alaista.
Vaasanseudun Areenat Kuntayhtymd vastaa stadionin operatiivisesta toiminnasta Vaasan
kaupunginhallituksen yleisjaoston hyvéksymaén toistaiseksi voimassa olevan yhteistydsopimuksen mukaisesti
(Yj 18.5.2017, § 51). Toimintatulot koostuvat stadionin nimenmyyntioikeuden myynnisté saatavista tuloista.
Toimintakulut koostuvat Kuntayhtymén laskuttamasta alijaidmasta.

Stadionin nimenmyyntioikeus on talla hetkella Vaasan Palloseura Oy:lla (Kh 17.1.2022, § 15). Vaasan
kaupungin ja Vaasan Palloseura Oy:n valinen nimenmyyntisopimus allekirjoitettiin 16.2.2022. Stadionin uusi
nimi Lemonsoft stadion julkistettiin 8.9.2022.

Tavoitteiden toteutuminen

Kaupungin strategisista
tavoitteista johdettu toiminnan
tavoite/periaate

Tulosalueen keskeiset tavoitteet
vuodelle 2023

Tavoitteen toteuma

Stadionin hallinnointi toteutetaan
kustannustehokkaasti
hyddyntden kuntayhtyman
resursseja.

Hyoddynnetdan kuntayhtyman
olemassa olevia resursseja
Stadionin hallinnoinnissa.

Kuntayhtyman resurssien kayttd
Lemonsoft stadionilla onnistui
joustavasti vuonna 2023 eri areenoiden
henkilokuntaa hytdyntden. Tasapaino
talviajan kayton tulojen ja kustannusten
valilla toteutui kohtuullisen hyvin.
Stadionin kayttoaste lisaantyi
huomattavasti.

Stadionin palveluja kehitet&én
edelleen kayttajien ja omistajan
kanssa yhteisty6ssa.

Yllapidetééan tiivista
keskusteluyhteyttd stadionin eri

Yhteisty0 pagkayttdjien ja Vaasan
kaupungin kanssa oli tiivista.
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kayttajaryhmien ja Vaasan

kaupungin kanssa.

Yhteistydssa paékéayttajien kanssa

vakiinnutettiin uudet vakio-vuoroajat,

josta lopputulemana lisééntynyt
kayttdasteen kasvu.

Kaupungin kanssa tiivis yhteisty® vanhan

katsomon ongelmien ratkaisuissa.
Kaupunki kumppanuussopimuksen
tiimoilta sdanndolliset kokoontumiset
seurojen, kaupungin ja Areenoiden
kesken.

Stadionin maksimaalinen kayttd
yhteistydssa eri kayttajaryhmien
kanssa kentén ja toimitilojen
osalta.

Yhdist&é talviajan kayttokokeilu ja
kevaan lyhyt vakiovuoro yhdeksi
pitkéksi vakiovuoroksi.

Kuntayhtyma kayttd4 omassa
palvelutarjonnassa aktiivisesti
stadionin tiloja seka tekee
aktiivista stadionin markkinointia

ja myyntia

tapahtumamyynnissaan.
Stadionilla otetaan kayttoon
seuraavat vakiovuorojaksot 9.1.-
31.5.2023 ja 1.6.-30.10.2023.

Stadionin toimitilat edelleen 100 %
ulosvuokrattuina.

Uusi vakiovuoro lisési etenkin
ensimmaisen vakiovuorojakson 9.1.-
31.5.2023 kayttoastetta.

limaiset nurmet ja uudet kentat
aiheuttivat haastetta kesén
vakiovuorojaksolle 1.6.-30.10.2023

Stadion vuokraaminen erilaisille
tapahtumille, kokouksille, tyky- ja
liikuntatapahtumille.

Tehd&an yhteisty6ta tapahtumien
saamiseksi stadionille mm. Visit
Vaasan ja tapahtumajarjestdjien

kanssa

Kesélla 2023 jarjestettiin stadionilla
kaksi loppuunmyytyé suurkonserttia,

joissa ké&vijamaéara yhteensa yli 20 000

henkea.

Talouden toteutuminen

Kuntayhtymaén alijddmaén laskutus Vaasan kaupungille oli hieman suurempi kuin talousarviossa (214 000 €).

Investointimaérarahasta kaytettiin 26 000 €. Vanhaan katsomoon toteutettiin laaja kuntokartoitus.
Investointimaérarahaa oli budjetoitu 75 000 €, joten 49 000 € jai kayttamatta.

Alkuperéinen Talousarvio- Muutettu Tilinp&atos Poikkeama
talousarvio muutokset talousarvio (vaikutus tulokseen)
2023 2023 2023
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €

Toimintatuotot 6 0 6 6 0
Toimintakulut -212 0 -212 -222 -10
Toimintakate -206 0 -206 -216 -10
Poistot -438

Henkildstotiedot

Henkilstd kuuluu Kuntayhtymaan.
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LIKUNTAPALVELUT

Toiminta-ajatus

Liikuntapalveluiden tehtdvand on liikuntalain mukaisesti tarjota esteettémid ja saavutettavia
matalankynnyksen liikuntamahdollisuuksia kaikille kuntalaisille juniorista senioriin seké kehittad ulkoilun ja
arkililkkkumisen edellytyksia, edistaa liikuntakulttuuria ja luoda hyvinvointia liikkunnan keinoin.

Liikuntapalveluiden tavoitteena on edistda terveysliikuntaa, kuntalaisten aktiivisuutta ja terveyserojen
kaventumista liikkunnan avulla. Liikunnan edistdmien on osa kuntalaisten terveyden ja hyvinvoinnin
edistdmistd. Lilkkunnan avulla tuetaan lasten ja nuorten kasvua ja kehitystd, yllapidetaan ty6- ja toimintakykya
sekd lisataan ikdihmisten omatoimisuutta. Runsas lajitarjonta seka eri lajien hyvin huolletut liikuntapaikat
vahvistavat Vaasan imagoa liikkunnan lippulaivana. Liikuntapalveluiden keskeisia tavoitteita ovat lasten ja
nuorten, perheiden sek& erityistd tukea tarvitsevien liilkunnan edistdminen, ikdantyneiden
liikuntaedellytysten turvaaminen sekd terveyttd edistdvé liikunta. Kolmannella sektorilla on keskeinen
merkitys osana liikkunnan palveluverkostoa.

Lilkunta ja urheilu ovat keskeisimpid kohtaamisen edistdjid, liikkunta yhdistdd. Yhteiset liikunnalliset
harrastukset vahentévat ennakkoluuloja, edistévat kielen oppimista ja sosiaalisten suhteiden rakentamista.
Maahanmuuttajien sopeutuminen edellyttad Liikuntapalveluilta ja yhteistybkumppaneilta tarjontaa, joissa
eri kansallisuuksien vélisia raja-aitoja ei tunneta.

Terveysliikunta

Kevatkauden ryhmaliikuntatunnit kdynnistettiin viikolla 2. Tdmén kevaén iloinen huomio oli se, etté
liikuntaryhmien kavijamaarat Ilahtivdt nousemaan liki samalle tasolle kuin koronaa edeltévind
vuosina. Kevéatkausi oli kestoltaan 17 viikkoa, ja paattyi viikolla 18. Tuntitarjontaa oli 23 h viikossa. Kevaan
ryhmaéliikuntatunneilla kdytiin yhteensé 4309 kertaa.

Kesdkausi, viikot 23-30, vietettiin 19 ryhméliikuntatunnin viikkotarjonnalla 8 viikon ajan. Kesén
ryhmaliikuntatunneille sai osallistua lunastamalla itselleen kesén tunteja varten suunnitellun erillisen
kesdkauden liikuntakortin. Kesatarjonta siirrettiin perinteiselté Hietasaaren jumppa-alueelta Villa Sandviken
viheralueille. Koko kesén saldoksi saatiin reilut 500 k&yntikertaa.

Ryhmaéliikunnan syyskausi kdynnistettiin viikolla 36. Tuntitarjonta pidettiin saman tyylisené kuin kevaélla ja
tuntim@aré pysyi maarallisesti samansuuruisena. Kausi paattyi viikolle 49. Syksyn ryhmaliikuntatunneilla
kaytiin yhteenséd 3360 kertaa. Koko vuoden aikana innokkaita jumppareita kévi terveysliikunnan
ryhmaliikuntatunneilla yhteensa 8 169 kertaa.

Kohti kokonaisvaltaista hyvinvointia —hanke jatkui suotuisissa tuulissa koko viime vuoden. Tydterveyshuolto

TTBotnian kanssa virallisesti vuonna 2022 kaynnistynyt hanke on saanut asiakkailta ja toimijoilta hyvén
vastaanoton. Kohti kokonaisvaltaista hyvinvointia —hankkeen yhtena p&étavoitteena on vaikuttaa Vaasan
kaupungin tyontekijoiden sairauspoissaoloihin ja vakiinnuttaa uusi palvelupolku ty6terveyshuollon
asiakkaille. Projekti on suunniteltu kolmivuotiseksi. Vuosi 2023 oli hankkeen toinen toimintavuosi. Projektiin
on suhtauduttu erittain positiivisesti ja se on otettu kiitollisena vastaan siihen osallistuneiden asiakkaiden ja
tyoterveyshuollon keskuudessa.
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Aluehallintoviraston myéntaman rahoituksen myota hankkeeseen on palkattu 3 taysipéivaista madraaikaista
hyvinvointivalmentajaa. Hankkeen toimintaa ohjaa siihen nostettu ohjausryhma, joka kokoontui yhteensé 5
kertaa vuoden 2023 aikana. Ohjausryhmé&an kuuluu 8 henkiloa.

Projektissa tydskentelevien hyvinvointiohjaajien ohjauksen alaisena on ollut hankkeen toiminta-ajan aikana
vuoden loppuun mennessa yhteensd 217 asiakasta. Hyvinvointiohjaajien asiakkaiksi erilliselld lahetteelld
tulleet henkilét ovat saaneet opastusta esim. lilkkunnan aloittamisessa ja ruokailutottumusten kohdilleen
saattamisessa. Asiakkaat ovat myds saaneet opastusta esim. lihaskunnon ja -kestavyyden vahvistamisessa.
Naille asiakkaille on tehty, heidan sitd halutessaan, oma henkilokohtainen kuntosaliharjoitteluohjelma.

Lasten ja nuorten liikunta

Lasten ja nuorten liikkuntatoiminnan tavoitteina oli kannustaa, motivoida ja rohkaista lapsia ja nuoria
liikkumaan seka tarjota heille mahdollisimman paljon onnistumisen tunteita eri liikuntamuotojen parissa.
Tavallisella arkiliikunnalla ja kannustavalla ilmapiirilla tuetaan lasten ja nuorten kehitystd. Ehedssa ja
kannustavassa ilmapiirissa lasten ja nuorten minékuva kehittyy suotuisalla tavalla. Lasten ja nuorten yhteista
tekemista tavoiteltiin koulupdivén jélkeen sijoittuville lajikokeiluilla ja koulujen loma-ajankohtiin sijoittuville
leiri- ja perheliikuntatoiminnoilla. Toiminta pohjautuu mygds vahvaan yhteistyéhon urheiluseurojen, eri
yhdistysten, liikuntapalveluja tuottavien yksityisten yritysten sekd Vaasan kaupungin eri hallintokuntien
kanssa. Liikuntapalveluiden lasten ja nuorten toiminta on paaasiassa suunnattu 1-9 Ik. lapsille ja nuorille,
mutta matalankynnyksen toimintaa pyritéaén yllapitdmaan myos varhaiskasvatus ikéisille.

Alakoululaisten (1-6 Ik.) loma-ajankohtina jérjestetdén joka vuosi matalan kynnyksen liikuntaleirejéa. Kesén
liikuntaleirien ohjaus jarjestetddn péasaantoisesti kesatyontekijoiden voimin. Syys- seka talvilomaleirien
ohjaukseen osallistui liilkuntapalveluiden oma henkil6kunta. Kaikilla liikuntapalveluiden jarjestamilla leireilla
noudatetaan M& en kiusaa —kampanjan arvoja, jossa kiusaamisesta puhutaan ja kiusaamistilanteisiin
puututaan valittdmasti. Liikuntaleirien tarkoituksena on lisaté lasten liikunnan iloa ja positiivista asenneta
liikkumista kohtaan ja samalla kertaa opetellaan sosiaalisia taitoja, hyvia kayttaytymistapoja ja vahvistetaan
yhteisollisyyttad. Kaikki liikuntapalveluiden jarjestdmat leirit ja perheliikunta ovat Hoppis-toimintaa.
Yhteistyoleireja jarjestettiin viime kesana TaiKon:in ja 4H -yhdistyksen kanssa.

Vaasan kaupungin perusopetuksessa k&ynnistyi Liikkuva ylékoulu Vaasa -hanke, jonka tavoitteena on edistaa
jakehittdd kokonaisvaltaisesti 7.—9. luokkalaisten hyvinvointia ja kouluviihtyvyytté sekd edesauttaa oppilaita
omaksumaan liikunnallinen eldméntapa. Liikuntapalvelut toteuttavat ostopalveluna koulu PT ohjauksia
hankkeelle. Toiminta aloitettiin kevaalla viiden asiakkaan kanssa. Ohjauksia jérjestettiin kerran viikossa ja
kevéaan aikana toteutui yhteensa 40 ohjausta. Syksyll& ohjaukset jatkuivat kolmen asiakkaan kanssa kerran
viikossa 20 ohjauksen verran. Palaute ohjauksista on ollut hyvdd ja ohjaukset on koettu tarpeellisiksi
asiakkaiden seka koulun henkilokunnan toimesta.

Syksylla 2023 liikuntapalvelut olivat mukana lasten kulttuuriviikko tapahtumassa. Tapahtuman hengessa
uimahallin ruokalan seinille jarjestettiin taidendyttely paivékotilasten toimesta. Taideteoksia oli esilla noin
150 kpl viidesta eri péivakodista. Taideteokset piristivat niin asiakkaita kuin henkilékuntaa.

Lasten kulttuuriviikko tapahtuman hengessé jarjestettiin paivékodeille ohjattuja perinneleikkituokioita
liikuntapalveluiden henkildkunnan toimesta. Ohjaukset olivat noin tunnin mittaisia ja perinneleikkituokioihin
paasi osallistumaan yli 200 lasta.
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KPO jarjesti kevaalla yhteistytssa liikuntapalveluiden kanssa perheille suunnatun luisteluriehapéivan
hietalahden peséapallostadionilla. Tapahtuma oli maksuton ja kaikille avoin. Tarjolla oli kuumaa juotavaa ja
pientd purtavaa. Lisdksi monipuolisen ohjelman liséksi palkittiin kilpailuissa hyvin suoriutuneita luistelijoita.
Osallistujaméaréksi arvioitiin jarjestajan puolesta 150 kavijaa.

Uutena toimintana vuonna 2022 k&ynnistynyt elamysleiriajatus toteutettiin my6s vuonna 2023. Elamysleirit
ovat osallistujalukuméaréltddn hieman pienempid. Leirin sisdltd poikkeaa tdysin perinteisesta
liikuntaleiriajattelustamme. Leirilla luonto toimi kaiken keskiossé. Lapsille opetettiin jokamiehen oikeuksia
ja velvollisuuksia, rakennettiin majoja, kaytettiin luonnon materiaaleja taideteoksiin, vaellettiin ja tutkittiin
luontoa. Erityislasten liikuntaa kehitettiin integroimalla erityislapset mukaan leiritoimintaan. Ensimmaisen
pilottivuoden jalkeen 2022 todettiin, ett& kokeiluvuosi oli todella onnistunut ja taté kyseista integrointity6ta
jatkettiin innolla 2023. Toiminta-ajatus néille leireille on yksinkertainen; erityislapset osallistuvat ja tekevéat
tehtdvid yhdessa muun leiriporukan kanssa

Liikuntakaveritoiminta on vakiintunut kaupungissa. Liikuntakaverit toimivat kesédkuun ajan Vaasan
lahiliikuntapaikoilla. Liikuntakaverin saa maksutta kéytto6nsa varaamalla ajan puhelimitse. Lapset voivat tulla
yksin tai rynmassd, ryhmén maksimi koko on 4 henkil6a. Tekeminen l&htee lasten kiinnostuksen kohteista tai
liikuntakaverin ehdotuksesta. Toimintaa toteutetaan maksimissaan kaksi tuntia kerrallaan.

Koko perheelle suunnattua maksutonta perheliikuntatoimintaa jérjestettiin urheiluhallilla perheliikunta
Hoppiksen sekd Vaasan Sahko Areenalla Hoppis-perheluistelun muodoissa. Perheliikuntatoiminnalla
tavoitellaan perheelle yhteisté aikaa lasten ehdoilla, tuetaan lasten kasvua ja kehitysté seka liikkutetaan koko
perhettd samanaikaisesti. Perheliikunnan pé&étavoite on perheiden kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin
lisddminen ja vyllapitdminen. Vuonna 2020 kaynnistynyt Koulu PT-toimintaa jatkettiin Savilahden
yhtendiskoululla (Vahakyrd). Toiminnan tarkoituksen on, yhteistydssé koulun terveydenhoitajan ja opettajien
sekd huoltajien kanssa, I10ytda ne lapset ja nuoret, jotka parhaiten hyotyisivat henkilokohtaisesta avusta.
Nama lapset ja nuoret ovat esim. liikkunnallisesti inaktiivisia, kokevat epdvarmuutta omista liikunnallisista
taidoistaan tai eivat uskalla ndyttéad omaa osaamistaan muiden edessa.

Koko perheen liikuntarieha tapahtuma toteutettiin yhteistytssa Folkhalsanin, Mustasaaren kunnan, Vaasan
areenojen ja MLL:n kanssa. Tapahtumassa kutsuttiin paikallisia urheiluseuroja esittelemaan omaa
toimintaansa hauskalla tavalla. Tavoitteena oli antaa perheille mahdollisuus tutustua seuroihin ja
mahdollisesti 16ytaa lapsilleen harrastus.

Soveltava liikkunta, ikdihmisten liikunta ja maahanmuuttajien liikkunta

Soveltava liikunta, ikdihmisten liikkunta ja maahanmuuttajien liikkunta tuottavat kaikille ndiden kohderyhmien
liilkunnan piiriin kuuluville kuntalaisille monipuolista matalankynnyksen liikkuntatoimintaa. Tavoitteena on
hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen, ennaltaehkaisy, toimintakyvyn yllapitdminen ja sosiaalisuus.

Soveltavan liikkunnan toimintakaudella 2023 toteutettiin s&&nnollisté liikkuntatoimintaa eri vamma- ja
sairausryhmille, ikéihmisille ja maahanmuuttajille. Aktiivista matalan kynnyksen ryhmaéliikuntatoimintaa oli
tarjolla niin lapsille kuin ikdihmisille. Soveltava ja ikdihmisten liikkuntatoiminta koostuu mm. kuntoliikunnasta,
taitoa ja tasapainoa harjoittavista ryhmistd seké tuoli- ja seniorijumpista. N&ité& ryhméliikuntatunteja on
tarjolla eri puolella kaupunkia. Tarjolla oli myds vesiliikunta-, tanssi-, ja peliryhmia.
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Aktiivista ryhmaéliikuntatoimintaa jarjestettiin my6s soveltavan liikkunnan lasten ja nuorten kohderyhmille.
Tarjolla oli tanssia, telinevoimistelua, erityislasten uimakoulua ja yleisurheilua. Maahanmuuttajille oli
uimakouluja ja erilaisia liikuntaryhmié. Liséksi jarjestimme liilkuntatoimintaa ja pienimuotoista konsultointi-
ja koulutustoimintaa erilaisille tydpajoille, eri kaupungin toimintayksikéille, yhdistyksille ja muille
sidosryhmille.

Toimintavuoden 2023 aikana viikoittaisia likuntaryhmia jarjestettiin kaiken kaikkiaan 33. Toimintaviikkoja
toteutui koko toimintavuodelta yhteensa 28 ja ndin kavijamaara vuodelle 2023 oli yhteensé 13 797 kavijaa.
Soveltavan liikkunnan, ikaihmisten liikkunnan ja maahanmuuttajien liikkuntaryhmid ohjasivat
Liikuntapalveluiden liikuntaneuvojat ja tunti- sekd osa-aikaiset ryhméliikuntaohjaajat. Osa soveltavan
liilkunnan ja ikaihmisten liikkuntaryhmista on liikkuntapalveluiden organisoimia ja osa ryhmisté jarjestetaan
yhteisty0ssa eri yhdistysten, lilkuntaseurojen tai muiden yhteistyétahojen kanssa.

Uimahalli

Vuonna 2023 uimahallin toiminnot alkoivat elpya koronan jaljiltd. Uimahallin viikko-ohjelma sisaltda 19
erilaista ohjattua liikuntaryhm&4a. Vesijumppia syvdssa ja matalassa vedessd, uimakouluja,
hydrospinningtunteja ja tekniikkakursseja, jotka myytiin lisdmaksusta kaupungin verkkomarketissa. Tunnit
ovat myyneet kaikkiaan hyvin. Vuoden 2022 aikana uimahallille hankittu Wibit-vesiseikkailurata oli kaytdssa
syys- ja hiihtolomilla. Radasta on tullut huippusuosittu.

Vaasalaisten alakoulujen ja esikouluikéisten uinninopetuksessa palattiin normaaliin. Alakoululaiset
harjoittelevat uintia 5 krt lukuvuoden aikana ja esikoululaiset 4 krt, opetussuunnitelman mukaisesti. 2023
Yl&-asteelle siirtyvien alakoululaisten uimataitoprosentti oli 76 %.

Uimahallin kesatoimintojen lippulaiva, alkeisuimakoulut vaasalaisille lapsille, jarjestettiin kesdkuussa. Lapsille
jarjestettiin kahden viikon jaksoissa 2 erillistd uimakoulua, jossa lapsia oli yhteensa 320 kpl. Elokuussa
jarjestimme alkeisuimakoulun aikuisille osallistujia 10 kpl sek& syyslomalla uimakoulun uimataidottomille
lapsille, lapsia oli 16 kpl. Kevdan ja syksyn aikana toteutettiin kaksi aikuisten uintitekniikka-kurssia
(kokoontuivat 5 krt). Nama kurssit olivat suunnattu aikuisille, joilla on jo 50 m:n uimataito. Kurssille otettiin
mukaan 8 uimaria, ryhmat tayttyivat nopeasti.

Uimahallissa jarjestettiin vuoden aikana useita uintikilpailuja, josta suurimpana ikdkausi mestaruusuinnit
30.6-1.7. Kisojen jarjestelyissd onnistuttiin hyvin.

Kaupungin orkesterin sdestaman kynttilauinnin jarjestimme marraskuussa. Kuntosali on ollut vuoden aikana
auki hallin aukioloaikojen mukaisesti. Salilla oli asiakkaita 37 719 kpl uimahallin kokonaisasiakasmé&érén
ollessa 238 925 kpl. Uimahalli oli suljettuna kesaremontin vuoksi 5 viikkoa.

Varsinainen liikunta

Sama kehitys jatkui kuin viime vuonna, eli yksityisten harrasteryhmien lisddntyminen. Ryhmét pelaavat
yleensa joko salibandyd tai futsalia. Nama ryhmé&t joutuvat tyytym&@&n suosituissa saleissa ns.
lepakkovuoroihin eli illan viimeisiin tunteihin taikka viikonloppuihin. Pienemmissé saleissa ryhmat saavat
paremmilta ajoita vuoroja. Edelleen salivuorojen kysynta ylitta tarjonnan. Salivuorojen jakoa helpottaa, kun
on jaoteltu missa salissa mikékin laji padsaantoisesti harjoittelee ja pelaa ottelunsa.
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Tavoitteiden toteutuminen

Kaupungin strategisista tavoitteista
johdettu toiminnan tavoite/periaate

Tulosalueen keskeiset tavoitteet
vuodelle 2023

Tavoitteen toteuma

Vetovoimainen Vaasa
- Elinvoimainen ja hyvinvoiva
sivistyskunta

Elinvoimainen ja hyvinvoiva
sivistyskunta

Liikuntaryhmien lukumé&aréé ja
osallistujamaarié sek& uimataitoisten
%-osuutta seurataan vuosittain.
Tuloksia pyritaan aktiivisesti
parantamaan vuosittain.

Hyvinvoiva ja osaava Vaasa
- Laadukas ja kattava
palveluverkko

Laadukas ja kattava
palveluverkko

Mittareiden toteutumista seurataan
vuosittain. Toimintaa pyritdan
monipuolistamaan ja lisddméaén
resurssien puitteissa.

Hyvinvoiva ja osaava Vaasa
- Uimahallin k&vijgmadrien
kasvattaminen ja
vesiliikuntatoiminnan
kehittdminen

Uimahallin kdvijamé&arien
kasvattaminen ja
vesiliikuntatoiminnan
kehittdminen

Kavijamaaria seurataan
saannollisesti. Hydrospinning
tarjontaa lisatty.

Keskeiset toimintaa ja taloutta kuvaavat suoritteet ja tunnusluvut

Suorite, tunnusluku TP 2021 TP 2022 TA 2023 TP 2023
Liikuntapalvelut

Ryhmaliikunta Sovellettu 5000 7593 20000 13797
liikunta kavijamaara

Ryhmaliikunta Terveysliikunta 2685 3514 15000 8169
kavijamaara

Lasten ja nuorten liikunta 1680 2722 3000 3240
kavijamaara

Uimahallin kdvijamaara 183762 203018 260 000 238925
Kesa uimakoulut ryhméat 20 20 20 20
Kes& uimakoulut 320 320 320 320
osallistujamaéra

Vaasalaisten ylakouluun 68 65 80 76
siirtyvien uimataito%

Uimabhallin kuntosalin 28 404 30 217 35000 37719
asiakasmaara

Liikuntatilaluovutukset, h 37892 42 995 50 000 38777
Kaarlen kentté (yleisurheilu- ja 1028 1900 2500 1299
palloilualueen kaytto), h

Jalkapallonurmet, yht. 16 ha, h 6273 6784 10 500 7178
Pesapallokenttd Vaasa, h 888 949 1100 560
Pesapallokentét Kyrola, h 541 466 700 626
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Liikuntatoimi/ Lasten ja

nuorten liikkunta

Hiihtolomaleiri/ Ojberget Peruttiin koronan 90 120 92
osallistujamaéara takia 2021

Keséleirit k&vijamaara 249 207 300 269
Syysleirit k&vijamaara 40 41 70 35
Lajikokeiluja osallistujamé&ara 12 18 20 60
Uusi pilottihanke koulu PT- 14 14 20 14
toiminta, osallistujamé&éara

Hoppis perheliikunta 14 28 30 32
tapahtumaa /vuosi

Perheluistelu 14 26 20 27
tapahtumaa/vuosi

Suorite, tunnusluku TP 2021 TP 2022 TA 2023 TP 2023
Valtionosuus € 241 055 240 752 240980 240980
Toimintatulot € 1287072 1343767 1487 1497 606
Toimintamenot € 4776491 4962951 5132 5144003
-vuokrakulut / sisdiset € 2585468 2617 895 2 663 500 2663 382
-vuokrakulut / salivuorot € 216 168 194 231 249 800 173720
Liikuntaseuroille mydnnetyt 164 385 178 766 212 700 208 016
avustusmadraraha €

Nettomenot / asukas € 45,04 46,66 47,61 46,19
Liikkuntapalveluiden menojen 0,84 0,89 1,74 1,74
osuus koko kaupungin

toimintamenoista

Siséisen valvonnan tavoitteet

Sisdinen valvonta ja riskien
hallinta

Tulosalueen keskeiset tavoitteet vuodelle
2023

Tavoitteen toteuma

Vanhentuneet
turvallisuuskéytanteet

Uimahallin huoltopéivystysasian
kuntoon saattaminen

Asia edelleen ratkaisematta.

Talouden toteutuminen

Tulosalueen toimintatuotot alittivat muutetun talousarvion noin 58 000 €. Myynti- ja maksutuotot jaivat
yhteensd 192 500 € alle muutetun talousarvion, mutta vuokratuotot ylittyivat 136 000 €. TAmé& johtuu
kirjaustavan muutoksesta kesken toimintakauden. Toiminnan kehittdmishankkeisiin - myonnettyd
ulkopuolista hankerahaa kéytettiin vuoden aikana 96 000 €.
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Liikuntapalveluiden toimintakulut alittivat muutetun talousarvion 131 000 €. Toimintakulut olivat 5 143 980
€, josta henkildstokulujen osuus oli 1 219 000 €. Liikuntaseuroille mydnnettiin toiminta-avustuksia vuoden

2023 aikana yhteensé 208 016 €.

Investointimaéréarahan kayttosuunnitelma toteutui taysimaéréisesti.

Alkuperéinen Talousarvio- Muutettu Tilinp&atos Poikkeama
talousarvio muutokset talousarvio (vaikutus tulokseen)
2023 2023 2023

1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Toimintatuotot 1487 69 1556 1498 -58
Toimintakulut -5132 -143 -5275 -5 144 +131
Toimintakate -3 646 -73 -3719 -3 646 +73
Poistot -336

Henkilostotiedot

Henkilosto 31.12. Kokoaikaiset Osa-aikaiset Yhteensé
Vakituiset 20,1 0 20,1
Maéraaikaiset 5,4 2,5 7,9
Tyollistetyt 0 0 0

VAASAN KAUPUNGIN MUSEOT

Toiminta-ajatus

Vaasan kaupungin museoihin kuului vield vuonna 2023 viisi kohdetta: Pohjanmaan museo. Kuntsin modernin
taiteen museo, Tikanojan taidekoti, Vaasan taidehalli ja Vanhan Vaasan museo. Vaasan kaupungin museot
toimii Pohjanmaan alueellisena vastuumuseona, joka saa korotettua, alueellisiin suoritteisiin sidottua
valtionosuutta. Alueellista toimintaa toteutetaan Museoviraston kanssa kéaytyjen neuvottelujen mukaisesti.

Tavoitteiden toteutuminen

Kaupungin strategisista
tavoitteista johdettu toiminnan
tavoite/periaate

Tulosalueen keskeiset tavoitteet vuodelle
2023

Tavoitteen toteuma

Nayttelytoiminnan kehittdminen

Yksi toteutettu perusnéyttelyuudistus

Toteutunut. My6s uusia
perusnayttelyuudistuksia
aloitettiin.

Kustannustehokas palveluiden
tuottaminen

Toteutuneet yleisolle suunnatut
tapahtumat

Toteutunut. Alueelliset
museopalvelut ovat kehittyneet
laadullisesti ja maarallisesti.

Julkisen taiteen
toimintaperiaatteiden
muotoileminen

Muotoilla yhdessa Kulttuuripalveluiden
kanssa yleisia julkisen taiteen periaatteita
tavoitteena julkaiseminen 2024.

Toteutunut. Ty0 on
loppusuoralla.

Perusnéyttelyiden uudistaminen toteutui yli odotusten. Pohjanmaan museon kokoelmia oli suojattava
naapuritontin siilojen purun vuoksi ja siind yhteydessd paljastui korjaustarpeita ndyttelytiloissa. Niiden
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seurauksena tuli tilaisuus ja tarve uudistaa perusnéyttelyitd. Ty jatkuu. Alueellisen tydn kehitys on tuottanut
uusia palveluita maakuntaan, ja nuorten kanssa tehtdva yhteistyd on saanut uusia muotoja. Julkisen taiteen
ohjelma on muotoutunut aikataulussa ja paassyt loppusuoralle.

Keskeiset toimintaa kuvaavat suoritteet ja tunnusluvut

Suorite, tunnusluku TP 2021 TP 2022 TA 2023 TP 2023
Kokoelmanhallintajérjestelmiin 4080 2183 3000 3209
digitoidut objektit
Konservoidut objektit 697 9292 600 7643
Antolainaukset kokoelmista 14 109 20 69
Arkistopalvelut 165 140 150 203
Kuvatilaukset 55 27 60 52
Nayttelyiden [km 15 11 11 11
Museokayntien maara 36078 44 077 50 000 55131
Museopedagogisen toiminnan 388 61 300 218
ja yleisotapahtumien Ikm
Osallistujaméaaré 6 028 148 3000 3650
Taideteosten sijoitustoiminta, 1 2 2 2
uudet sijoitukset

Talouden tunnusluvut
Suorite, tunnusluku TP 2021 TP 2022 TA 2023 TP 2023
Valtionosuuteen oikeuttavat 31 31 31 31
henkil6tyovuodet
Valtionosuus 1 085 606 1136 305 1136 305 1153839
Nettomenot valtionosuus 2093 803 2052763 2279895 2350161
huomioiden
Nettomenot/asukas 30,96 30,19 33,69 34,11

Sisdinen valvonta ja riskien
hallinta

Tulosalueen keskeiset tavoitteet vuodelle
2023

Tavoitteen toteuma

Kokoelmien sdilyminen, kunto ja
kaytto

Edistad kokoelmavarastohankkeen
toteutumista

Hanke edistynyt odotusten
mukaisesti

Alueellisen vastuumuseon
aloittamiseen liittyvat
mahdolliset ongelmat

Seurata tilannetta museopalveluiden
alueella

Riski ei realisoitunut,
mainittavia ongelmia ei ole
ilmaantunut

Henkilostdon kuormittuminen

Seurattava tilannetta

Jossain maarin toteutunut
riski, vuoteen sisdltynyt
odottamatonta tytkuormaa
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Talouden toteutuminen

Museotoiminnan toimintatuotot olivat talousarvion mukaan 485 000 €. Varsinaiseen museotoimintaan oli
budjetoitu 208 000 € ja hanketoimintaan 277 000 €. Toimintatuottojen toteuma oli yhteensd 516 610 €, josta
hanketoiminnan osuus oli 284 000 €. Varsinaisen museotoiminnan tuotot 232 000 € ylittivat budjetin 24 000
eurolla. Toimintakulujen talousarvio oli 3839 000 €, joka ylittyi 181 000 €:lla. Hanketoiminnan kulut olivat
284 000 €. Varsinaisen toiminnan kulut ylittivat budjetoidut maararahat 174 000 €:lla, kun huomioidaan
hanketoiminnan kulut pois. Vaasan kaupunginmuseoiden varsinaisen toiminnan toimintakate ylittyi 150 000

eurolla.

Tuottojen 24 000 euron ylitys muodostui Iahes kokonaan lisddntyneista padsymaksutuloista. Menojen ylitys
-150 000 € koostui n. -90 000 euroa ennakkoa suuremmista palkankorotuksista, arvioitua suuremmista
madraaikaisten palkkakuluista ja arvioitua suuremmista siivous- sekd konservointikustannuksista.

Alkuperéinen Talousarvio- Muutettu Tilinp&atos Poikkeama
talousarvio muutokset talousarvio (vaikutus tulokseen)
2023 2023 2023

1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Toimintatuotot 396 89 485 517 +32
Toimintakulut -3636 -202 -3839 -4 020 -181
Toimintakate -3241 -113 -3354 -3503 -150
Poistot -98

Henkilostotiedot

Henkilosto 31.12. Kokoaikaiset Osa-aikaiset Yhteensa
Vakituiset 29 29
Maéraaikaiset 8 2 10
Tyollistetyt 3 3
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KULTTUURI- JA KIRJASTOPALVELUT
Toiminta-ajatus
Lukutaidon ja eldvan kaupunkikulttuurin puolustaja

Tuotamme alueen asukkaille sivistyksen, kulttuurin ja hyvinvoinnin elinkaaripalveluja, ja tuemme elavaa
kaupunkikulttuuria. Vastuullamme ovat lukutaidon, sivistyksen ja yleisen kulttuuritoiminnan edistdminen,
hakeutuvat kulttuuri- ja kirjastopalvelut, taidelaitosten yhteistydn koordinointi, kulttuuritoimijoiden
tukeminen sekd tapahtumatoiminta.

Kulttuuripalveluissa kehitdmme ja tuotamme kaupunkiin monipuolista kulttuuritarjontaa sek&d luomme
mahdollisuuksia kulttuuritydlle. Tehtdvdndmme on tuoda esiin kulttuurin merkitys osana ihmisen arkea ja
hyvinvointia, sek& edistéa kulttuurin yhdenvertaista saatavuutta. Kulttuuripalvelut vastaa kaupungin yleisen
kulttuuritoiminnan suunnittelusta, koordinoinnista ja kehittdmisesta.

Kirjastopalveluissa takaamme jokaisen kuntalaisen sivistykselliset perusoikeudet tarjoamalla kayttoon
monimuotoiset aineistot, laadukkaan asiakaspalvelun, maksuttomat tapahtumat ja henkilokunnan
asiantuntemuksen. Toimimme osana kansallista ja kansainvalista kirjastoverkkoa seka hoidamme alueellista
kehittdmistehtavaa Eteld-Pohjanmaan, Keski-Pohjanmaan ja Pohjanmaan maakunnissa.

Tavoitteiden toteutuminen

Kaupungin strategisista Tulosalueen keskeiset | Tavoitteen toteuma

tavoitteista johdettu tavoitteet vuodelle

toiminnan tavoite/periaate | 2023

Hyvinvoiva ja osaava Vaasa | Kulttuuri -Kaikukortin jakajatahojen maéra lisdantyi, kortteja jaettiin
ennaltaehkaisevana 411 kpl
voimana ja -Seniorien kulttuurikamaritoiminnassa 1743

hyvinvoinnin [&hteend | asiakaskdyntia. Ryhmi& 10 eripuolilla Vaasaa.
-Vapaaehtoisia kulttuurikavereita koulutettu vuoden
aikana 23

-Varhaiskasvatuksen kulttuuripolku kaytdssa.
Kulttuurivastaavia ja esihenkil6ita koulutettu tahan.

- Lat&kko - lastenkulttuuriviikot laajentui ja sai lisda
toiminnan jarjestajia sek& nékyvyytta, tapahtumia yli 100 ja
yhteiskehittdjaverkostossa yli 30 aktiivista toimijaa.
Kokonaisosallistujamaara 7029.

-Festival of Emotions: Mukana Onkilahden ja Suvilahden
koulut seka Steiner-koulu, 10 luokkaa ja Vamian media-alan
opiskelijoiden 1 ryhma. Paivélla ohjelmaa kouluille, illalla
lapsiperheille. Osallistujamé&éré 714 + koululaistapaamiset.
-Hakeutuva kirjastoty6: kotipalveluasiakkaita n. 40/Kkk,
asiakkaina erilaisia palvelutaloja/asumisyksikoité 26,
vankila, Tammikaivontien potilaskirjasto, Terapiakeskus

Neliapila.
Lukutaidon ja -Kirjastopedagogista ty6ta tehty kulttuuriopetussuun-
lukuharrastuksen nitelmaan kuuluvan kirjastopolun kautta eskareista toiselle

edistdminen
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asteelle. Kirjastopolkuun osallistui 113 ryhma4 ja néissé oli
2932 osallistujaa.

-Minun kieleni -projektissa edistetty maahanmuuttotaus-
taisten lasten ja -nuorten lukemista heidén omalla
aidinkielellaan, seka tehty kirjastoa tutuksi paikaksi ja
luontevaksi palveluksi oppilaille ja heidan perheilleen.

- Lukeminen sujuu, arki sujuu -hankkeessa parannettu
syrjaytymisvaarassa olevien henkildiden perus- ja
medialukutaitoa ja innostettu lukuharrastuksen piiriin.
-Ykkosten kirjastoillat jarjestettiin kaikille 1-Ik ympéri
Vaasan kirjastoja.

-Aikuisille erilaisia séénnéllisesti kokoontuvia lukupiirejg,
kirjailijavierailuja sekd muita pienempia tapahtumia
kirjastoissa ympéri vuoden.

-Aineistoa vinkattu ja markkinoitu tapahtumissa,
kotisivuilla ja sosiaalisessa mediassa. K&ynnistettiin
vuodelle 2023 lukuhaaste.

Vetovoimainen Vaasa El&vé kaupunkikulttuuri | - Alueen bandeille suunnattuja Feasta-tapahtumia
jarjestettiin viisi kertaa, b&dndeja osallistui 26 ja
osallistujamaéra oli n. 700.

- Kulttuuripalvelut rahoitti katutaiteeseen suunnatun
avoimen graffitimaalausseindn Wasa Graffitilandian tilojen
yhteyteen seka osallistui seinien rakentamiseen
-Taiteiden y6 on vakiintunut kulttuuritapahtuma, joka
kokoaa yhteen vaasalaisia esiintyjia ja yleis6é. Erilaisia
esityksia ja tapahtumia oli ympéari kaupunkia 170 ja
tapahtuma kerési noin 40 000 kavijaa

- Lapsiperheille suunnattu Itsendisyyspdaivan juhla keréasi
500 osallistujaa, joista suurin osa oli
maahanmuuttotaustaisia perheita

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Suurempien tapahtumien osalta onnistuttiin hienosti yleisdn tavoittamisessa; Kuorofestivaali, Taiteiden yo,
Latékko, Littfest ja itsendisyyspéivan juhla kerésivat kaikkinensa lahes 70 000 yleisomaaran.

Lapsiperheille suunnattu kulttuuri- ja taidetoiminta vakiintui ja laajeni. L&atakko - lasten kulttuuriviikot
toteutettiin toista kertaa ja konsepti aktivoi paikallisia toimijoita mukaan tarjoamaan lapsille ja lapsiperheille
ohjelmaa. Kasvua nakyi sekéa toimijoiden méaarassé, kavijamaarissé (v. 2022 noin 1000 osallistujaa, v. 2023 yli
7000) ettd tapahtuman nadkyvyydessd. Varhaiskasvatuksen kulttuuripolun toteuttamista jatkettiin ja
peruskoulujen kulttuuriopetussuunnitelman kehittdmistyotd k&ynnisteltiin. Lapsiperheille suunnattu
itsendisyyspaivan juhla jarjestettiin onnistuneesti toista kertaa, ja myds sen kavijamaarat kasvoivat.
Kulttuurirakennus Kasarmi 13:n toiminta paattyi vuoden lopussa ja Maasillan péaéssa olevan, nk. vanhan
opistotalon vuokraustoiminta kulttuuritoimijoille Vaasa Facilitan kautta kéynnistyi syksylla.

Kirjaston toiminnan kannalta suuri muutos oli kirjastojarjestelmén vaihtaminen; Vaasan kaupunginkirjasto
otti ensimmaisena kirjastona Suomessa kayttéon kirjastojarjestelma Qurian. Samalla verkkokirjasto vaihtui
Finnasta Arenaan. Vaihdon ajaksi kaikki kirjaston yksikot olivat suljettuina 22.5.-6.6. valisena aikana.
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Paakirjastoon luotiin alkuvuodesta uusi asiakas- ja monitoimitila Matilda Kansalaisinfon muuttaessa tiloista
pois Tammipihaan. Tilassa on lukupaikkoja, poytida ryhmatodiden tekemiseen tai askarteluun sekd iso
televisiondyttd. Lapsiperheille tilasta 16ytyy kauan toivottu suojaisa lastenhoitopaikka, jonka l&hella on
vesipiste sekd mikro. Tilassa on myds pysyva poistokirjamyyntipiste. Entinen Makerspace-tila muutettiin
kahdeksi uudeksi rynmatilaksi; ryhmétyoskentelytiloille on suuri kysynta ja tilat ovat hyvin kdytettyjé erilaisia
koulutuksia ja kokouksia varten. Kirjastojen sisa- ja ulkokyltteja ja teippauksia uusittiin; paakirjastossa ilmetta
muutettiin ja seinien suuret opaskyltit tehtiin uudelleen helpommin hahmotettaviksi. Kyltit ovat saaneet
paljon kiitosta asiakkailta. Suvilahteen ja Huudille uusittiin ulkokyltit. Paékirjastoon sijoitettiin vuoden alusta
Helsingin yliopiston oikeustieteellisen tiedekunnan Vaasan toimipisteen kurssikirjallisuus.

Kirjaston alueellista kehittdamistehtavaa on hoidettu asetuksen mukaisesti: luodaan edellytyksié toimialueen
yleisten kirjastojen toiminnan vahvistumiselle. Kehittdmistehtévélla tuetaan toimialueen yleisten kirjastojen
kehittymista ja henkiloston osaamista seké edistetdan yleisten kirjastojen keskinéista yhteistoimintaa.

Keskeiset toimintaa ja taloutta kuvaavat suoritteet ja tunnusluvut

Suorite, tunnusluku TP 2021 TP 2022 TA 2023 TP 2023
Lainat, kpl 992 408 964 388 1100000 1046 326
lainaajat 19 425 21312 22 000 22184
E-aineiston kaytto 137 788 27 124* 138 000 36 148
Kirjaston kavijat 388 496 442 461 530 000 443 474
Kirjaston tapahtumat / kavijat, sis. digitapahtumat 16 661 15 880 22 000 16 646
Kirjaston aukiolotunnit, h 17 667 18 273 18 000 17 656
Pedagoginen toiminta / osallistujat 14 891 10871 15000 11 800
Kuorofestivaali, kdvijaméaara 2900 3595 7000 21596
Kuorofestivaali, maksava yleisd 0 680 1800 1180
Vaasa Littfest, kévijamaara 1350 1012 2000 925
Wildlife Vaasa (joka 2. vuosi), kdvijamé&ara - 1086 - -
Jaettavat kulttuuriavustukset,€ 114 000 126 400 103 200 190 700
Jaettavat kulttuuriavustukset, saajat/hakijat, % 40,5 42,40 41 74
Toimitilojen vuokrasubventiot, € (Stalli, Kasarmi 66 800 66 128 62 000 74 000
13)

Nettomenot per asukas, € 75,06 77,96 74,5 80,8

*) Huom: e-aineiston asiakaskayttd on hieman kasvanut, vaikka tdman raportin kokonaiskaytt6 antaa eri vaikutelman.
Vuoden 2022 alussa ePress-lehtipalvelun toimittajan vaatimuksesta suljettiin Vaasan henkilékunnan paasy e-
lehtipalveluun, ja kaytto tippui alle kymmenesosaan aiemmasta.
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Sisdinen valvonta ja
riskien hallinta

Tulosalueen keskeiset tavoitteet
vuodelle 2023

Tavoitteen toteuma

Uhkaavat ja
vaaratilanteet

Turvallisuusharjoitukset ja -koulutus
toteutetaan saanndllisin valiajoin.
Tilojen turvallisuusriskien
kartoittaminen seka paivitetyt palo-
ja pelastussuunnitelmat,
videovalvonnan lisdédminen ja
ajanmukaisuus seké vartijapalvelun
kaytto, 1aheltd piti -tilanteiden
kirjaaminen, nopea kasittely seka
tarvittavat jatkotoimenpiteet

Tapahtumien jérjestelyissa on kiinnitetty yha
enemman huomiota turvallisuuteen
pelastussuunnitelmissa. Tilanne kirjastoissa on
ollut vuonna 2023 suhteellisen rauhallinen.
Poikkeuksena Suvilahden lahikirjasto ja
Kohtaamispaikka Huudi, joissa on ollut tarve
tilata vartija muutamia kertoja paikalle
ilkivallan ja hairikinnin vuoksi. Myos
Vahakyron omatoimikirjastossa on ollut
omatoimiaikaan jonkin verran haasteita
hairikdinnin kanssa. Paakirjastossa ja
Variskalla on pdivitetty kameravalvontaa,
miké& on parantanut tilannetta huomattavasti.
Tehty turvallisuuskavelyita eri toimipisteissé.
Ei kirjattuja 1&helt piti -tilanteita.

Henkildkunnan
hyvinvointi ja osaamisen
kehittdminen

Henkilokunta on osallisena
toiminnan kehittdmisessé ja
osallistuu koulutuksiin. Lisataan
henkilokunnan yhdessé tekemista
tyhy- ja muun toiminnan kautta.
Kaytossa varhaisen tukemisen malli

Kehityskeskustelut pidetty kev&an aikana.
Henkil6kunta vastannut kyselyyn tyén
psykososiaalisesta kuormituksesta; kayty
joryssa tulokset 1api tydsuojeluvaltuutetun
kanssa, henkilokuntakésittely ollut elokuussa.
Tyhy-péivé jéarjestetty toukokuussa yhteisena
kaikkien kulttuuri- ja liikuntalautakunnan
tulosalueiden kanssa sekd omaa toimintaa
myds syksylla. Kulttuuri- ja kirjastoalan
ammatillisiin koulutuksiin ja webinaareihin
kannustettu osallistumaan ja mahdollistettu
tama tyojarjestelyin. Tulosalueella jarjestetty
erilaisia kokouksia (osastokokoukset,
palvelualuekokoukset,
henkilokuntakokoukset), joiden kautta
mahdollistettu henkilokunnan osallistaminen.
Henkilokuntakokouksissa otettu mukaan
turvatuokiot. Kokoukset ovat usein hybrideja,
jolloin kauempanakin olevat yksikot pystyneet
osallistumaan. Henkilokuntaa tiedotetaan
yhteisistd asioista sdannollisill4 joryn
infokirjeill&.

Kirjastoauton heikko
kunto

Tulosalue huolehtii omalta osaltaan
auton hyvasta huollosta
mahdollisuuksien mukaan

Alkuvuotena Rélli on ollut pidempaan
ajamatta erilaisten kalliiden moottorivikojen
takia. Kesan helleviikkojen aikana jouduttiin
jattdmaan vuoroja ajamatta auton
ilmastoinnin tehon hiipuessa ajon aikana eik&
henkilokunta pystynyt autossa
tyoskentelemaan. Korjauskuluja on syntynyt
13 000€ ja auto on ollut vikojen takia ajamatta
21 péivéa.
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Talouden toteutuminen

Alkuperéinen Talousarvio- Muutettu Tilinp&atos Poikkeama
talousarvio 2023 muutokset talousarvio (vaikutus tulokseen)
1000 € 2023 2023
1000 € 1000 € 1000 € 1000 €

Toimintatuotot 532 194 726 690 -36
Toimintakulut -5944 -332 -6 276 -6 224 +51
Toimintakate -5412 -138 -5 550 -5535 +15
Poistot -37

Kulttuuri- ja kirjastopalveluiden toimintatuotot alittivat talousarvion n. 36.000 €. Toimintatuotoista
merkittavin oli kirjaston alueelliseen kehittdmistehtdvédan sekd tapahtumiin ja hankkeisiin anottu
ulkopuolinen rahoitus, jota kertyi n. 458.000 €. Maksutuotot alittivat n. 23.000 € ja muut toimintatuotot

alittivat n.

15.000 €. Toimintatuotot alittuivat budjetoidusta mm.

johtuen Kuorofestivaalin

lipunmyyntitavoitteiden, kirjaston toimintatuottojen alittumisesta sek& vuokratulojen pienentymisesta.

Toimintakulut alittivat talousarvion n. 51.000 €. Henkilostokulut ylittivat n. 33.000 €, johtuen
palkankorotukista. Palvelujen ostot jaivéat alle talousarvion n. 36.000 €. Aineet, tarvikkeet ja tavarat alittivat
myos talousarvion n. 37.000 € johtuen mm. vahennetyista lehtitilauksista ja kalustohankinnoista.

Henkildstotiedot

Henkilosto 31.12. Kokoaikaiset Osa-aikaiset Yhteensa
Vakituiset 51,8 0,5 52,3
Maéraaikaiset 8,1 4,9 13
Tyollistetyt 1,1 4,3 5,4
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VAASAN KAUPUNGINORKESTERI
Toiminta-ajatus

Vaasan kaupunginorkesteri tuottaa taiteellisesti korkeatasoisia ja monipuolisia musiikkielamyksia seka luo
yhtend keskeisend kulttuurilaitoksena osaltaan kuvaa Vaasasta vetovoimaisena ja merkittdvana
kulttuurikaupunkina. Orkesterin toimintaa ohjaa Vaasan kaupungin strategia.

Tavoitteiden toteutuminen

Kaupungin strategisista Tulosalueen keskeiset tavoitteet | Tavoitteen toteuma
tavoitteista johdettu toiminnan | vuodelle 2023
tavoite/periaate
Hyvinvoiva ja osaava Vaasa Kaksikielinen alueellinen toiminta | Kaupunginorkesteri jarjesti konsertin,
jossa Sibeliuksen Myrsky musiikin osat
vuorottelivat Shakesperen néytelmén
tekstien kanssa. Tekstiosuudet esitettiin
molemmilla kotimaisilla kielilla. Nicke
Lignell luki myods Sibeliuksen
paivakirjamerkintdja ajalta ennen 4.
sinfonian séveltamista. RUSK festivaalilla
Pietarsaaressa oli kaksi konserttia
marraskuun lopulla Schaumann-salissa.

Hyvinvoiva ja osaava Vaasa Kansainvélisen koulutusyhteistyon | Syyskaudella ei ollut tapahtumia
lisd&minen koulutusyhteistytn osalta.

Vetovoimainen Vaasa Vaasan kaupunginorkesterin Kesélla jarjestimme laajasti ilmaisia

yleisotyd tapahtumia sek& Stromsdssé ettd Vaasan

keskustassa. Naihin tapahtumiin

osallistui laaja joukko kaupunkilaisia.
Ohjelmistovalinnoissa on otettu
huomioon laaja kirjo, jotta tarjonnasta
jokainen loytdisi itselleen sopivaa
kuultavaa.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Vaasan kaupunginorkesteri oli esilld valtakunnallisesti sekd mediassa HS ettd Kansainvalisessa The Strad
lehdesséd, aiheena klassiset jouset. Orkesteri myos konsertoi ensimmaéista kertaa Helsingissa lokakuussa
Temppeliaukion kirkossa solistina viulisti Liza Ferschtman. Uudeksi taiteelliseksi johtajaksi kiinnitettiin Anna-
Maria Helsing, joka aloittaa tehtavéssa tammikuun alussa 2025. Konserttien maarassa ylitimme tavoitteen ja
pystyimme edelleen lisddmaan yleisotyon tapahtumia. Korona-ajan siirtyneet konsertit pystyttiin
toteuttamaan lasten konserttien ja Handelin Messias oratorion osalta.

126



VANSAN.

Keskeiset toimintaa ja taloutta kuvaavat suoritteet ja tunnusluvut

Suorite, tunnusluku TP 2021 TP 2022 TA 2023 TP 2023
Kuulijamé&éra 5683 22 566 45000 20500
Esiintymisten mééra yhteensa 23 66 90 96
Konsertit 14 24 43 30
-josta Aluetoiminta/ 1 8 7 5
konserttiesitykset

Pohjanmaalla

Ooppera 0 11 12 15
Muu toiminta/ 9 6 4 2
Tilausesiintymiset

Kurssitoiminta 2 3 2 1
Pienyhteytoiminta 17 25 40 44
Verkko —ja TV -esiintymiset 0 4 4 0
Talouden tunnusluvut TP 2021 TP 2022 TA 2023 TP 2023
Valtionosuus 662 843 803 951 803 951 840 906
Ulkopuoliset avustukset 211000 105175 10 000 64 676
Toimintakate 2044 268 2151 000 2088 500 2 338 897
Nettomenot € 1170392 1241874 1274 549 1433315
(toimintakate —

ulkopuolinen rahoitus)

Kustannukset/ asukas 111 18 19 21
Kustannukset/ kuulija 17 54 28 70

Sisdinen valvonta ja riskien
hallinta

Tulosalueen keskeiset
tavoitteet vuodelle 2023

Tavoitteen toteuma

Vetovoimainen Vaasa

muutos

Yleison ostokayttaytymisen

Kausikorttilaisten mééara laski edelleen syksyn
aikana, joten ydinjoukko kuulijoita on
pienentynyt. Myyntiin ja markkinointiin
tarvitaan panostusta, jotta orkesteri voidaan
|6ytaa tapahtumien joukosta.
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Talouden toteutuminen

Vaasan kaupunginorkesterin toimintatuotot ylittivadt muutetun talousarvion 1 000 eurolla.
Padsymaksutuotot kasvoivat 22 000 euroa. Vuodelle 2023 Vuorio S&atio hyvaksyi 40 000 € avustuksen ja
lisaksi edellisvuodelta siirtyi Vuorion avustuksia 15 000 euroa.

Tulosalueen toimintakulut vylittdvdt muutetun talousarvion -151 500 eurolla. Kaupunginorkesterin
toimintakulut olivat -2 540 000 €, josta henkildstokulujen osuus oli 75,7 % toimintakuluista (2022: 75,0 %).
Palkat nousivat vuonna 2024 talousarvioon ndhden ennakoitua enemman, vaikuttaen kokonais-
toimintakuluihin yhteensd n. -80000 euroa. Kokonaisylitykseen toteutumiseen vaikuttivat myos, etta
asiantuntijapalvelujen korvaukset (konserttitekniikka, solistit, kapellimestarit), ohjelmistokustannukset,
matkustuskulut seké soittajien sijaiskustannukset olivat ennakkoarviota suuremmat.

Alkuperéinen Talousarvio- Muutettu Tilinp&atos Poikkeama
talousarvio muutokset talousarvio (vaikutus tulokseen)
2023 2023 2023
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €

Toimintatuotot 179 21 200 201 +1
Toimintakulut -2282 -107 -2389 -2 540 -151
Toimintakate -2103 -86 -2189 -2339 -150

Poistot -31

Henkildstotiedot

Henkilosto 31.12. Kokoaikaiset Osa-aikaiset Yhteensa
Vakituiset 26 26
Madraaikaiset 8 *) 2 10
Tyollistetyt 0

*) kapellimestari
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KAUPUNGINTEATTERI
Toiminta-ajatus

Vaasan kaupunginteatteri tuottaa taiteellisesti korkeatasoisia ja monipuolisia teatteriesityksia ja luo yhtena
keskeisend  kulttuurilaitoksena osaltaan kuvaa Vaasasta vetovoimaisena ja  merkittdvand
kulttuurikaupunkina. Teatterin toimintaa ohjaa tyté ammattiteatterina ja taidelaitoksena.

Tavoitteiden toteutuminen

Kaupungin strategisista Tulosalueen keskeiset Tavoitteen toteuma
tavoitteista johdettu toiminnan | tavoitteet vuodelle 2023
tavoite/periaate

Kaupunginteatteri tuottaa Ensi-iltoja: 7 Ensi-iltoja: 7
korkeatasoisia suomenkielisia Katsojamé&éara 50 000 Pohjalaisia, Fredrika R, Seitsemén koiraveljestd,
ammattiteatteriesityksia. Naytosten maara: 200 Herra Hakkaraisen satutuokio, Nunnia ja

Konnia, Kaaos, Nokia.
Katsojamé&éara: 33 752
Tapahtumakavijat: 3000
Naytosten maara: 178

Maakuntateattereiden katsojaluvut ovat valtakunnallisesti pudonneet koronaa edeltivasta tasosta ja sama
vaikutus nékyi myds Vaasan kaupunginteatterissa. Erityisesti ryhmé&matkailijoiden m&ara on romahtanut
koronan jélkiseurauksena. Teatteri joutui my6s perumaan loukkaantumisten ja sairastumisten vuoksi 16
esitysta.

Keskeiset toimintaa ja taloutta kuvaavat suoritteet ja tunnusluvut

Suorite, tunnusluku TP 2021 TP 2022 TA 2023 TP 2023
Ensi-iltojen ma&ara 4 7 7 7
Naytanttjen maara 104 154 200 178
Katsojamé&ara 22773 24940 50000 33752
Henkiloty6vuodet, toteutuneet 60 72 75 76
Henkildtyévuodet, 60 65 65 65
valtionosuuteen oiketttavat

Nettomeno -3817 000 -4284 179 -4 332 026 -4 636 123
Valtionosuus 1332355 1497 000 1497 209 1564 645
Nettomeno valtionosuus -2 485000 -2 787 179 -2 834817 -3071 478
huomioituna

129



VANSAN.

Sisdinen valvonta ja Tulosalueen keskeiset Tavoitteen toteuma

riskien hallinta tavoitteet vuodelle 2023

Henkildstoon liittyvat Riski toteutui osittain, kevaalla 2023 useita esityksia
riskit peruttiin ja paikattiin sairastumisten ja loukkaantumisten

vuoksi. Syksyn osalta understudyjarjestelma osoitti
toimivuutensa. Understudyjérjestelmad parantamaan
entisestaan resurssien rajoissa.

Katsojamé&éarat Saavuttaa 50 000 Riski toteutui osittain. Pohjalaisia -oopperan katsojamé&éara
katsojaa. jai tavoitteesta ennakko-odotuksista huolimatta. Liséksi
useita esityksid jouduttiin perumaan sairastumisten ja
loukkaantumisten vuoksi. Nokia -ndytelmd ei saavuttanut
sille asetettua katsojatavoitetta. Valtakunnallisella tasolla
maakuntateattereiden  katsojaluvut ovat pudonneet
koronaa edeltavastéd ajasta ja sama trendi ulottui Vaasan
kaupunginteatteriin. Erityisesti ryhmamatkailu ei ole
osoittanut elpymisen merkkejé.

Lipputulot Saavuttaa 998 000 € Riski toteutui osittain, lipputuloja ei saavutettu tavoitteiden
lipputuloja. mukaisesti. Pohjalaisia -oopperan ja Nokia -ndytelman
lipputuloissa j&&tiin alle tavoitteen ennakko-odotuksista
huolimatta. Valtakunnallisesti maakuntateattereissa on
erityisesti rynmé&matkailu jaljessa koronaa edeltévaé aikaa.

Talouden toteutuminen

Kaupunginteatterin alijaddmé&an vaikuttivat toimintakehyksessa huomiotta jadneet, yhteensa noin -179 000
euron teatterille kohdistuvat lisdkulut (konserninhallinnon kustannusten nousu, siivouskustannusten nousu
ja Pukinkulman lavastamon sdhkon kustannukset). Toimintatuotoissa jaatiin alle 134 000 € talousarvion
riskeissa mainituista syista.

Alkuperéinen Talousarvio- Muutettu Tilinp&atos Poikkeama
talousarvio muutokset talousarvio (vaikutus tulokseen)
2023 2023 2023

1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Toimintatuotot 1190 -30 1160 1026 -134
Toimintakulut -5 455 -77 -5531 -5 663 -131
Toimintakate -4 265 -107 -4371 -4 636 -265
Poistot -243

Henkilostotiedot

Henkilosto 31.12. Kokoaikaiset Osa-aikaiset Yhteensa
Vakituiset 31,8 31,8
Maéraaikaiset 19,8 19,8
Tyollistetyt 0,3 0,2 0,5

Y14 olevat luvut Exreportista, paivdmaara 31.12.2023. Koko vuoden aikana teatterissa tydskenteli yhteensa 152
henkil6a (taysi-ikéiset, tydsuhde vahintaan kaksi paivaa): Vakituisia 38 (kokoaikaisia 38), maaraaikaisia 111
(kokoaikaisia 37, osa-aikaisia 74), tyollistettyja 3 (kokoaikaisia 2, osa-aikaisia 1).
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RAKENNUS- JA YMPARISTOLAUTAKUNTA

Alkuperéinen Talousarvio- Muutettu Tilinp&atos Poikkeama
talousarvio muutokset talousarvio (vaikutus
2023 2023 2023 tulokseen)
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Toimintatuotot 1421 - 1421 1000 -420
Toimintakulut -2512 0 -2512 -2 183 +329
Toimintakate -1092 - -1092 -1183 -92
Poistot -4
RAKENNUSVALVONTA

Toiminta-ajatus

Rakennusvalvonta on lakisdateistd viranomaistoimintaa, joka edistdd, ohjaa ja valvoo laadukkaan
rakennuskannan ja viihtyisan ympariston syntymisté ja sdilymistd. Rakennusvalvonta palvelee kuntalaisia ja
huolehtii yleisen edun huomioon ottamisesta ja kunnassa tarvittavasta yleisesta rakentamisen ohjauksesta
ja neuvonnasta.

Tavoitteiden toteutuminen

Rakennusvalvontapalvelujen tarve on sidoksissa rakennustuotannon méaaraan ja siten edelleen vallitsevaan
taloustilanteeseen. Vuonna 2023 vaihtui lupainsindori eldkoitymisen takia. Muutoin ei vaihtuvuutta
henkilékunnan suhteen. P44osin henkilokunta tydn luonteesta johtuen tytskentelee paikalla. Tama osaltaan
tukee jaksamista ty6ssa, kun asioiden kanssa ei ole yksin. Tarvittaviin koulutuksiin on mahdollisuuksien
mukaan osallistuttu, osa webinaareina. Suurimpien rakennusvalvontojen yhteisid méaraysten tulkintoja on
aktiivisesti otettu haltuun ja niiden kehittdmiseen osallistutaan. Laadunohjausilta jai 2023 toteutumatta
tonttijakoon liittyen. Uusi rakennuslaki hyvéksyttiin 21.4.2023 ja laki tulee voimaan vuoden 2025 alusta.

Yhteisty0 eri tulosalueiden valilla toimii hyvin. Taloudellisesti 2023 vuosi oli haasteellinen ja tulotavoite jai
odotetusta, johtuen yleisestd taloudellisesta tilanteesta ja rakentamisen vdhentymisesta.

Vuoden 2023 aikana lupia myodnnettiin: rakennus-, toimenpide- ja purkulupia 601 kpl, yhteensd
rakennettavia kerrosalaneliitd 36.108 m2 (v. 2022 oli 721 kpl/ 66.618 m2), poikkeamislupia 12 kpl ja
suunnittelutarveratkaisuja 25 kpl. Kerrosneli6ista uusia asuinkerrostaloja oli 5 kpl (2022: 9 kpl), rivitaloja O
kpl (2022: 6 kpl) ja omakotitaloja 25 kpl (ndma vain uudisrakennuksia) (2022: 47 kpl). Vuonna 2023 sahkoisen
asioinnin kayttoaste oli 91 %. S&hkdinen arkistointi on jokapaivaista ty6ta, siité on edelleen vanhaa velkaa.
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Kaupungin strategisista Tulosalueen keskeiset tavoitteet vuodelle | Tavoitteen toteuma
tavoitteista johdettu toiminnan 2023
tavoite/periaate
Vetovoimainen Vaasa Edista4 hyvaa ja toimivaa Toteutunut.
kaupunkiymparistoé.
Talous, henkilostd, osaaminen ja | Tasapainoinen talous. Omarahoitteisuus Omarahoitteisuuden ka vuonna
johtaminen kolmen vuoden keskiarvona 95-100 %. 2023 oli 57,6 %. (Kolmen
vuoden ka 2021-2023 on 92,8
%).

Keskeiset toimintaa ja taloutta kuvaavat suoritteet ja tunnusluvut

Suorite, tunnusluku TP 2021 TP 2022 TA 2023 TP 2023
Myonnetyt luvat kpl 735 721 700 601
Lupien késittelyn keskiarvo pv 16 20 20 14
Katselmukset kpl 1570 1700 1700 1150
Poikkeamispéatokset * 21 12
Suunnittelutarveratkaisut * 36 25

*) Ovat tulleet rakennusvalvonnan tehtéviksi 8/2021 ja vuosi 2022 oli ensimmaéinen téysi vuosi, kun ndiden méaaraa mitattiin.

Sisdinen valvonta ja riskien Tulosalueen keskeiset tavoitteet vuodelle | Tavoitteen toteuma
hallinta 2023

S&hkoisen asioinnin kayttdaste | Tiedotetaan  s@hkoisestd  asioinnista. | Riski ei ole realisoitunut.
laskee Opastetaan sen kaytossa.

Talouden toteutuminen

Tuloista toteutui noin 54,6 % (toteuma n. 479.000 €/tavoite 877.000 €). Rakentamisen muuttuminen ja
vaheneminen mm. kustannusten nousun mydtd arvioidaan nékyvén tuloissa. Toimintamenot alittivat
annetun kehyksen noin 33.800 €, toteuma 95,5 %.

Alkuperéinen Talousarvio- Muutettu Tilinp&atos Poikkeama
talousarvio muutokset talousarvio (vaikutus tulokseen)
2023 2023 2023

1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Toimintatuotot 877 0 877 479 -398
Toimintakulut -870 -1 -871 -837 +34
Toimintakate 7 -1 6 -358 -364

Henkilostotiedot

Henkilosto 31.12. Kokoaikaiset Osa-aikaiset Yhteensé
Vakituiset 10,7 0 10,7
Madraaikaiset 0 0 0
Tyollistetyt 0 0 0
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YMPARISTOTOIMI

Toiminta-ajatus

Toiminta-ajatuksena on edistdd elinympériston terveellisyyttd ja viihtyisyyttd sekd luonnon ekologista
monimuotoisuutta ja kestdvaa kehitystd. Toimialaan kuuluvat ympdristonsuojelu, terveydensuojelu,
elintarvikevalvonta ja eldinlaékintahuolto.

Toimintakulut ja —tuotot

Alkuperéinen Talousarvio- Muutettu Tilinp&atos Poikkeama
talousarvio muutokset talousarvio 2023 (vaikutus
2023 2023 tulokseen)
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €

Toimintatuotot 544 544 521 -22
Toimintakulut -1643 2 -1641 -1 346 +295
Toimintakate -1099 2 -1 097 -825 +272
Poistot -4

YMPARISTONSUOJELU
Toiminta-ajatus

Ympéristonsuojelu huolehtii kunnalle kuuluvista ymparistonsuojelutehtévista kuten ympéristonsuojelu-,
jate-, maa-aines-, vesihuolto- ja vesilain mukaisista tehtavista.

Tavoitteiden toteutuminen

Yksikkd tekee paatoksia lupa- ja ilmoitusasioissa, tekee tarkastuksia sekd@ antaa neuvontaa ja opastusta
ympdristonsuojelun valvontasuunnitelman mukaisesti. IlImanlaadun seurantaa jatkettiin yhdessé
toiminnanharjoittajien kanssa.

Kaupungin strategisista
tavoitteista johdettu toiminnan
tavoite/periaate

Tulosalueen keskeiset tavoitteet
vuodelle 2023

Tavoitteen toteuma

Co2-péaastdjen véhentdminen

Energia- ja ilmasto-ohjelman
toteuttaminen.

SECAP, toimintasuunnitelman laatiminen

Toimintasuunnitelma valmis

lImanlaadun tarkkailu

llImanlaadun jatkuvatoiminen
mittaaminen

Mittausten ajallinen kattavuus yli
90 %

Ymparistonsuojelutehtévien
laadukas ja riittdvéan kattava
hoitaminen

Ympdristonsuojelun

valvontasuunnitelman toteuttaminen

70%
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Sisdinen valvonta ja riskien Tulosalueen keskeiset tavoitteet Tavoitteen toteuma

hallinta vuodelle 2023

Viranomaistoiminnassa ei Henkiléresursointi pyritaan Kaksi vakanssia tayttamatta 8 kk
saavuteta lainsaadannon varmistamaan. Toiminnassa priorisoidaan | ajan.

vaatimaa tasoa esim. kriittiset kohteet.

tarkastuskertojen maarissa.

Avainhenkiliden [ahteminen Toimintatapojen tarkistaminen Priorisoitu voimavaroja

(tai muu yllattéva pitka mahdollisuuksien mukaan kriittisten valttdmattomiin tehtéviin.
poissaolo) tehtévien osalta.

Talouden toteutuminen

Alkuperéinen Talousarvio- Muutettu Tilinp&atos Poikkeama
talousarvio muutokset talousarvio 2023 (vaikutus tulokseen)
2023 2023

1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Toimintatuotot 100 100 70 -30
Toimintakulut -552 -1 -553 -385 +168
Toimintakate -451 -1 -452 -315 +137

Henkilostotiedot

Henkilosto 31.12. Kokoaikaiset Osa-aikaiset Yhteensé
Vakituiset 5 5
Mééraaikaiset
Tyollistetyt

TERVEYSVALVONTA YHTEISTOIMINTA-ALUE
Toiminta-ajatus

Yksikdn tehtdvana on vastata terveydensuojelu-, elintarvike- ja tupakkalaissa kunnalle sdadetyista tehtévista
Vaasan ja Laihian alueella. Terveysvalvonnan nettomenot kohdistetaan yhteistoiminta-alueella kuntien
asukasluvun perusteella.

Tavoitteiden toteutuminen

Toiminta perustuu vuosittain laadittavaan ymparistoterveydenhuollon valvontasuunnitelmaan, joka
perustuu valtion asettamiin valvontatavoitteisiin. Suunnitelmallisen valvonnan liséksi tehtéviin kuuluu mm.
ilmoitusten ja hakemusten Kkasittely, lausuntojen antaminen, valitusten Kkasittely, epidemioiden
selvittdminen, asumisterveysasiat sekd asiakkaiden neuvonta ja ohjaus.

Kaupungin strategisista Tulosalueen keskeiset tavoitteet vuodelle | Tavoitteen toteuma
tavoitteista johdettu toiminnan 2023
tavoite/periaate

Viranomaistehtavien hoitaminen | Valvontasuunnitelman toteutumisaste Toteutumisaste 60 %
lainsa&ddannon edellyttamalla 75%
tasolla.
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Sisdinen valvonta ja riskien
hallinta

Tulosalueen keskeiset tavoitteet vuodelle
2023

Tavoitteen toteuma

Viranomaistoiminnassa ei
saavuteta lainsaddannon
vaatimaa tasoa esim.
tarkastuskertojen maarissa.

Riittava henkildresursointi pyritaan
varmistamaan.

Toiminnassa priorisoidaan
kriittiset kohteet

Kaikki vakanssit toistaiseksi
taynna.

Avainhenkiliden I&hteminen (tai
muu yllattéva pitké poissaolo)

Toimintatapojen tarkistaminen
mahdollisuuksien mukaan kriittisten
tehtdvien osalta, prosessikuvausten
tarkistaminen. Pyritaan pitdmé&an vakanssit
téytettyina.

Yhden henkilén resurssivaje 7 kk
ajan.

Uhkaavat asiakastilanteet

Uhkaavien asiakastilanteiden
menettelyohje tehty. Tarkastustehtavissa
toimitaan tarvittaessa pareittain.
Tarvittaessa kutsutaan poliisi.
Hakeudutaan esim. kaupungin
koulutukseen.

Toimittu hallintatoimenpiteiden
mukaan. Ei toteutuneita
uhkatilanteita.

Talouden toteutuminen

Alkuperéinen Talousarvio- Muutettu Tilinp&atos Poikkeama
talousarvio muutokset talousarvio 2023 (vaikutus tulokseen)
2023 2023

1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Toimintatuotot 226 226 245 +19
Toimintakulut -528 3 -524 -498 +26
Toimintakate -301 3 -298 -253 +45

Henkilostotiedot

Henkilosto 31.12. Kokoaikaiset Osa-aikaiset Yhteensé
Vakituiset 9 9
Mééraaikaiset
Tyollistetyt
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ELAINLAAKINTAHUOLTO YHTEISTOIMINTA-ALUE

Toiminta-ajatus

Eldinladkintahuolto vastaa peruselédinldékéripalveluiden ymparivuorokautisesta, erityisesti kiireisen avun
saatavuudesta. Paivystysaikana palvelut jarjestetddn Vaasan, Mustasaaren, VOyrin ja Laihian muodostamalla

paivystysalueella.

Eldinladkintdhuolto vastaa myds eldinsuojelulain valvonnasta, ennaltaehkéisevastd eldinlaakintatyosta,

tarttuvien tautien vastustuksesta sekd kunnan velvollisuudesta huolehtia

lemmikkieldinten tilapéisen hoidon jarjestdmisesta.

Tavoitteiden toteutuminen

irrallaan  tavattujen

Kaupungin strategisista
tavoitteista johdettu toiminnan
tavoite/periaate

Tulosalueen keskeiset tavoitteet vuodelle
2023

Tavoitteen toteuma

Peruselainlaakaripalveluiden
ymparivuorokautinen saatavuus

Ei poikkeamia palvelun saatavuudessa

100 %

Sisdinen valvonta ja riskien
hallinta

Tulosalueen keskeiset tavoitteet vuodelle
2023

Tavoitteen toteuma

Eldinladkarien samanaikaiset
poissaolot, esim. sairastuminen
toisen lomalla ollessa.
Puolikuntoisena / sairaana
toissdolo

Yhteistydt& naapurikuntien kollegojen
kanssa. Yhteisty6té késitellaan
saanndllisesti eldinlaakarien tapaamisissa.
Priorisoidaan kiireelliset tapaukset.

Toimittu hallintatoimenpiteiden
mukaan

Tapaturmariski (liukastuminen,
isojen eléinten kanssa
tyoskentely, eldinl&ékinta)

Paivystysalue on kuitenkin suht. pieni,
paivystysmatkat vield kohtuullisia. Alalla
tiedostetaan ongelma. Asianmukaiset
tyovélineet, ammattitaito.

Toimittu hallintatoimenpiteiden
mukaan.

Asiakkaiden ep&asiallinen ja
uhkaava kayttdytyminen

Paritydskentely (valvontaeléinlaakari),
pieneldinhoitaja ja turvanappi Vaasan
klinikalla. Tarvittaessa kutsutaan vartija tai
poliisi. Uhkaavien asiakastilanteiden
menettelytapaohje. Koulutus.

Toimittu hallintatoimenpiteiden
mukaan. Pyydetty poliisin virka-
apua 2 kertaa.

Talouden toteutuminen

Alkuperéinen Talousarvio- Muutettu Tilinp&atos Poikkeama
talousarvio muutokset talousarvio 2023 (vaikutus tulokseen)
2023 2023
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €

Toimintatuotot 217 0 217 206 -11
Toimintakulut -463 0 -464 -430 +34
Toimintakate -246 0 -246 -224 +23
Poistot -4
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Henkildstotiedot

Henkilosto 31.12. Kokoaikaiset Osa-aikaiset Yhteensa
Vakituiset 4 4
Maaraaikaiset

Tyollistetyt

VAASAN SEUDUN JATELAUTAKUNTA

VAASAN SEUDUN JATELAUTAKUNTA
Toiminta-ajatus

Vaasan seudun jatelautakunta on Mustasaaren, Korsnasin, Maalahden, Isonkyrdn, Vaasan ja V@yrin kuntien
yhteinen lautakunta. Jatelain mukaan kunnilla, joilla on yhteinen jatehuoltoyhtit, tulee olla yhteinen
jatehuoltoviranomaisen tehtévia hoitava elin.

Jatelautakunnan tehtdvand on hoitaa kuntien lakisaateiset viranomaistehtavat toiminta-alueellaan.
Toiminta-alueen kunnat ovat yhteistydsopimuksen nojalla perustaneet yhteisen jatelautakunnan.
Jatelautakunnan tehtéviin kuuluvat esim. jatehuoltomé&araysten hyvaksyminen, jatehuoltomaéréyksista
poikkeamisesta p&attaminen, jatteenkuljetusjarjestelméastd paattaminen, jatetaksan hyvaksyminen,
jatemaksumuistutusten kéasitteleminen, jatemaksujen tarkistamisesta péattdminen, jatehuoltorekisterin
yllapitaminen seka palvelutasosta ja jatteenkerayspaikoista paattaminen.

Tavoitteiden toteutuminen

Kaupungin strategisista Tulosalueen keskeiset tavoitteet vuodelle | Tavoitteen toteuma

tavoitteista johdettu toiminnan
tavoite/periaate

2023

Jarjestettyyn jatteenkuljetukseen
liittymattdmien kotitalouksien
véhentdminen

Liittymisprosentti on yli 95 %

Pienkiinteistdjen
liittymisprosentti on noin 96 %

Jarjestettyyn lietteenkuljetukseen
liittymattdmien kotitalouksien
véhentdminen

Liittymisprosentti on yli 85 %

Pienkiinteistdjen liittymis-
prosentti viemariverkoston
ulkopuolella on noin 69 %

S&hkoisten prosessien
kehittdminen ja parantaminen
virkamiespaatoksia koskevien
paatosten tekoprosessin
nopeuttamiseksi

S&hkoisessa muodossa saapuvien
hakemusten lukumaara lisééntyy

Nopeampi paatoksentekoprosessi

Sahkoisten hakemusten osuus
oli noin 55 % (arvio)

Jatelautakunta lahettdd s&annollisesti kirjeen niille kiinteistéille, joiden jateastioiden tyhjennyksista
jatelautakunnalla ei ole tietoja. Kiinteistot siirretddn kuntien ympéristéviranomaisille, kun jatehuolto-
viranomainen on l&hettanyt kaksi kirjettd kiinteistonhaltijalle ja siitd huolimatta kiinteistonhaltija ei ole
liittdnyt Kiinteist0a jarjestettyyn jatteenkuljetukseen. Jarjestettyyn jatteenkuljetukseen kuuluvien
kiinteistojen méara kasvaa koko ajan. Pienkiinteistdjen liittymisprosentti on noin 96 %.
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Jatelautakunnan vastuualueeseen kuuluu myos lietekaivojen tyhjennysten valvonta niiden kiinteist6jen
kohdalla, jotka eivat kuuluu kunnalliseen viemariverkkoon. Jatelautakunta l&hettdd sdanndllisesti kirjeen
niille  kiinteistdille, joiden lietetyhjennyksistéd jatelautakunnalla ei ole tietoja. Pienkiinteistdjen
liittymisprosentti on noin 69 %.

Keskimé&arainen hakemusten késittelyaika oli 9,5 péivaé vuonna 2022. Vuoden 2023 suuren hakemusméaaran
vuoksi emme vield ole pystyneet saamaan tilastotietoja késittelyajoista. Paatoksia kirjataan parhaillaan
jarjestelmaan, ja kasittelyaika saadaan vasta kirjausten valmistuttua. Arviolta tdhén p&astaan viimeistaan
huhtikuun alussa. Tavoitteena oli, etta kéasittelyaika on korkeintaan 14 paivaa. Kasittelyajat ovat ajoittain
olleet pitkid suuren hakemusmaéréan vuoksi, ja on todennékgista, ettd hakemusten kasittelyaika on ollut
merkittavasti pidempi.

Tavoite oli vuonna 2022, ettd 65 % hakemuksista tulee sahkoisessd muodossa. Vuoden 2023 p&atoksia
kirjataan jarjestelmaan parhaillaan, ja vasta kun ty on valmis, saadaan tarkempi prosenttiosuus. Karkean
arvion mukaan noin 55 % hakemuksista saapui sahkoisesti. Tavoite oli 70 %.

Vuonna 2023 kompostitarkastuksia ei tehty. Tdma johtui suuresta tyémaaréstd, joka aiheutui lukuisista
komposti-ilmoituksista ja muista jatelainsaédannon muutoksista. Myos asiakaspalvelu oli kuormittunut koko
vuoden ajan. Vuonna 2024 tullaan palkkaamaan kompostitarkastaja.

Keskeiset toimintaa ja taloutta kuvaavat suoritteet ja tunnusluvut

Suorite, tunnusluku TP 2021 TP 2022 TA 2023 TP 2023
Suoritetut tarkastukset 102 105 100 0
Jatehuoltomaarayksista

kasiteltyjen poikkeuksien 800 2200 1000 10 741
lukumaara

Virkamiespaatosten 7.4 9,5 14 Ei viela tietoa
kasittelyaika, pv keskimaarin

S?f;lk.(.)lsestl vastaanotettujen 56.1 85 1 70 55 (arvio)
paatodsten osuus, %

Tulosalueen keskeiset tavoitteet Tavoitteen toteuma
vuodelle 2023

Kompostointitarkastuksia suoritetaan | Tarkastuksia ei tehty

Sisdinen valvonta ja riskien hallinta

Tarkastukset jatehuoltom&araysten
noudattamisesta. Pidennetty tyhjennysvali
keséaikaan edellyttag, etta biojate
kompostoidaan kesalla.

Talouden toteutuminen

Toimintatuotot muodostuvat Ab Stormossen Oy:n kaupungille tilittdmista yhteistoimintakorvauksista, joilla
toimintakulut katetaan. Tuottojen ja kulujen netotus tehd&an tilinp&atoksen yhteydessa.

Toimintatuotot ja -kulut olivat 332.000 €, poikkeama budjetoituun nédhden 7,8 %. Suurin syy budjetoitujen
kustannuksen ylitykseen oli lisdresurssi, joka palkattiin kasittelemaan syksylld voimaantulleen jatelain
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muutoksen vuoksi saapuneita kompostorinakemuksia. My6s postikulut olivat poikkeuksellisen suuret
lakimuutoksen takia. Konserniohjauksen kustannukset olivat noin 10.000 € budjetoitua korkeammat.

Alkuperéinen Talousarvio- Muutettu Tilinp&atos Poikkeama
talousarvio muutokset talousarvio (vaikutus tulokseen)

2023 2023 2023

1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Toimintatuotot 258 50 308 332 +24
Toimintakulut -258 -50 -308 -332 -24
Toimintakate 0 0 0 0 0

Henkilostotiedot

Henkilosto 31.12. Kokoaikaiset Osa-aikaiset Yhteensa
Vakituiset 2 2
Maéraaikaiset 0,3 0,2 0,5
Tyollistetyt 0,5 0,5

KAUPUNKIYMPARISTOLAUTAKUNTA

Toiminta-ajatus

Kaupunkiympéristlautakunta vastaa kaupunkiympériston kehittdmisestd sekd huolehtii kaupungin
maaomaisuudesta ja sen  kehittdmisestd, asuntotoimen tehtdvista, paikkatietopalveluista,
kiinteistonmuodostuksesta,  kunnallisteknisista ~ palveluista,  kunnallisen  pysékdinninvalvonnan
jarjestdmisestd ja toimii lainsdddanndn mukaisena viranomaisena edelld mainituissa asioissa. Lautakunta
toimii lisiksi joukkoliikenneviranomaisena.

Kaupunginvaltuusto péatti 10.10.2022 § 65 kaupunkiympdristdlautakunnan, tdydennettynd Mustasaaren
kunnan valitsemilla jasenilld, toimimaan kuntien yhteisida joukkoliikenneasioita késittelevand
joukkoliikennelautakuntana Vaasan kaupungin hallintosaénnén 115 §:n mukaisesti.

Kaupunkiympéristlautakunnan alaisiin tulosalueisiin kuuluvat kaavoitus, kiinteistotoimi ja kuntatekniikka.
Yhteispalvelut palveluyksikko toimii suoraan kaupunkiymparistélautakunnan alaisena.

Toimintakulut ja —tuotot

Olennaisista poikkeamista tehd&én selvitys tulosaluekohtaisissa toimintakertomuksissa, samoin kuten
toiminnan tavoitteiden toteutumisesta.

Alkuperéinen Talousarvio- Muutettu Tilinp&atos Poikkeama
talousarvio muutokset talousarvio (vaikutus
2023 2023 2023 tulokseen)
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Toimintatuotot 24298 605 24903 26 985 +2 082
Toimintakulut -29 845 -2261 -32 107 -35092 -2985
Toimintakate -5 547 -1656 -7204 -7839 -635
Poistot -14 135
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YHTEISPALVELUT

Toiminta-ajatus

Yhteispalvelut palveluyksikké toimii suoraan kaupunkiympéristolautakunnan alaisena. yhteispalveluiden
kautta hoidetaan tehokkaasti kaupunkiympariston toimialan keskitettyja kustannuksia. Se on yksi toimialan
ohjaustyokalu. Liséksi kaupunkiymparistélautakunnan kustannukset ovat budjetoituna Yhteispalveluissa.

Talouden toteutuminen

Alkuperéinen Talousarvio- Muutettu Tilinp&atos Poikkeama
talousarvio muutokset talousarvio (vaikutus tulokseen)
2023 2023 2023
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Toimintatuotot 0 0 0 1 +1
Toimintakulut -340 -1 -341 -315 +26
Toimintakate -340 -1 -341 -315 +26

KAAVOITUS

Toiminta-ajatus

Kaavoituksen ydintehtdvana on tuottaa kaupungin strategisia tavoitteita toteuttavia kaupunkisuunnitelmia
ja kaavoja seka niihin liittyvia selvityksid. Vuorovaikutteisella suunnittelulla ja suuntaa antavalla ohjauksella
luomme edellytyksia ekologisesti kestavien, toimivien, turvallisten ja viihtyisien elinpiirien rakentamiselle
kaupungin ja kaupunkiseudun asukkaille, yrityksille ja eri toimijoille.

Tavoitteiden toteutuminen

Kaupungin strategisista
tavoitteista johdettu
toiminnan
tavoite/periaate

Tulosalueen keskeiset tavoitteet
vuodelle 2023

Tavoitteen toteuma

Hyvinvoiva ja osaava
Vaasa

Vuorovaikutteinen, sujuva ja
oikeudenmukainen
kaavoitusprosessi.

Tavoitteissa pysytty. Kaksi kaavaa on oikeudessa.
Toisen kaava valitus hylattiin hallinto-oikeudessa
ja toisen kaavan paatostd ei ole vield saatu.
Vuorovaikutuksen keinovalikoimassa on kaikki
tavat kaytossa.

Mahdollistajat:  talous,
henkilostd, osaaminen ja
johtaminen

Kehitysté tukeva kaavavaranto ja
varautuminen
kehitysprojekteihin.
Kilpailukykyinen yhdys-
kuntarakenne, jarkeva ja tehokas
omaisuuden hallinta.

Yleiskaava 2040 prosessi alkoi.
Kaupunginosakeskusrakenne palveluiden
sijoittamisen ja lilkenteen ohjaamisen
vahépaastoisien ratkaisujen (pyoraily,
joukkoliikenne) kautta ohjaa
yhdyskuntarakenteen kehittdmista tiiviiksi ja
kustannustehokkaiksi houkutteleviksi
ymparistoiksi asumiselle ja liilketoiminnalle sek&
vapaa-ajan harrastuksille.
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Vuoden 2023 asemakaavahankkeista kaksi on
toimijan toiveesta keskeytetty ja kahden
asemakaavan kohdalla on toimijan puolelta
menossa lisdaika suunnitteluun ja
hankelaskentaan. Muuten kaavoituskatsauksen
hankkeissa on pysytty, kaksi
kehittamishankkeissa ollutta kohdetta on
siirtynyt asemakaavavalmisteluun.
Kaavavarantotilanne on hyva eri asuntotyypeilla.

Vetovoimainen Vaasa Turvallinen, terveellinen, On huomioitu yleiskaavan tavoitteissa ja OAS:ssa.
viihtyisd, omaleimainen ja Peruslaht6kohta joka suunnitteluty6ssa.
ekologisesti toimiva ympéristo. Kavelykeskustan yleissuunnitelman ja

kauppatorin suunnittelukilpailun toteutuksen
kautta laajennetaan Vaasaan omaleimaista ja
upeaa kévelykeskustaa ja vahvistetaan keskustan
viihtyisyyttd ja vetovoimaisuutta.

Onkilahden puiston yleissuunnitelman
tavoitteena on kehittdd Onkilahden puistoa niin,
etta siita tulee erittdin monipuolinen ja
houkutteleva toimin-nallinen puistokokonaisuus,
joka tukee lasten ja nuorten liilkkumista sek&
yleisesti Vaasan vetovoimaa.

Haapaniemen urheilualueen, Alkulan alueen,
Sisésataman ja Hietasaaren, Yhtenéiskoulun,
Voyrinkaupungin konepaja-alueen
asemakaavatytssa ndité asioita on erityisesti

painotettu.

Hiilineutraali Vaasa 202X | Tiivis yhdyskuntarakenne. On huomioitu yleiskaavan ja
Hiilinielujen mé&é&ran laadullinen viheraluejarjestelman tavoitteissa ja OAS:ssa.
parantaminen. Py6railyn Kavelyn ja pyordilyn laatukéytavaverkoston
laatukaytavaverkoston suunnittelussa on oltu mukana ja ainakin
kaavallinen mahdollistaminen. kuudessa asemakaavatyssa mitoitusta pyritdan
Kaupunginosakeskuksien huomioimaan.
asemakaavojen tarkastaminen. Gerbyn rinteen, Lansiniityn ja Ristinummen
Uusiutuvan energian keskustan asemakaavatdissa
mahdollistavien hankkeiden kaupunkiosakeskuksia suunnitellaan tarkemmin.

edistdminen. Yleiskaavakayttssa
huomioidaan joukkoliikenteen
edellytysten parantaminen.

Kaavoituksen toiminnan painopistealueina olivat vuonna 2023;

Kokonaisyleiskaavan paivittdminen jatkuu

Toteutunut; Vaasan yleiskaava 2040 prosessi alkoi OAS-vaiheella ja eri kaupunginosissa
pidetyilla yleisotilaisuuksilla ja muilla kuulemisen keinoilla. Yleiskaavaa palvelevia selvityksia
edistettiin ja mm. merelliseen asumiseen ja elamiseen liittyva diplomity, kaupallinen selvitys ja
asuntomarkkina-analyysi valmistuivat. Liikenneselvitys alkoi ja kulttuuriympéristdselvityksen
paivittdminen eteni loppumetreille.  Kylien  kehittdmisselvitys, luontoselvitys ja
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aurinkoenergiaselvitys ovat tekeilld. Yleiskaavaan liittyva viheraluejérjestelmén kokonaisuutta
on my@s edistetty.

e Vaasan keskustan ja keskustaan liittyvien ydinalueiden kehittdminen ja tdydennysrakentamisen
mahdollistaminen (mm. Voyrinkaupungin konepajan alue ja muut ranta-alueet)

Toteutunut, Keskustan yhtenéiskoulu hyvaksyttiin valtuustossa (hallinto-oikeuden késittelyssa),
Voyrinkaupungin konepaja-alueen asemakaavoituksen prosessi eteni luonnosvaiheeseen, Etela-
Klemettilan alueen kaavoituksen kaynnistamissopimus hyvéksyttiin. Hietasaaren ja kaupungin
rannan kaavaprosessi alkoi, kdvelykadun jatkeen yleisten alueiden suunnitelma hyvéksyttiin ja
Kauppatorin tarkempi suunnittelu alkoi kilpailuvoittajan viitoittamaa tieté pitkin.

e Kaupunkiosakeskusten vahvistaminen (palvelut, liikenne, koulu, viheryhteydet, muuttuvat kaytot)

Toteutunut; Huomioitu yleiskaavan tavoitteissa. Ristinummen keskuksen, Lansiniitty Il:sen ja
Gerbyn rinteen asemakaavat ovat asemakaavavalmistelussa. Haapaniemen urheilualueen
asemakaava ja Keskustan yhtendiskoulun asemakaava hyvéksyttiin valtuustossa, néista
Haapaniemi sai lainvoiman.

o TyOpaikkakeskittymien kehityshankkeiden ja toimintaedellytysten turvaaminen

Toteutunut; Haapaniemen urheilualue valmistui. ABB:n alueen asemakaavan muutos alkoi ja
Voyrinkaupungin konepaja-alueen asemakaavamuutos eteni luonnosvaiheeseen. Yleiskaavaan
liittyva kaupallinen selvitys valmistui.

e Strategisten ohjelmien laadintaan osallistuminen

Toteutunut; Erilaisissa liikenteen kehittdmisen hankkeissa sekd lapsiystavéllisten kuntien
hankkeessa. Maankayton toteuttamisohjelmaan liittyvd asuntomarkkina-analyysi valmistui.
Kokonaisyleiskaavaty® seké viheraluejérjestelméatyo.

o Viheralueverkoston ja kaupunkiluonnon toimivuuden turvaaminen ja kehittdminen

Toteutunut; Viheralueverkoston ja kaupunkiluonnon toimivuuden turvaamista ja kehittdmisté
edistettiin kokonaisyleiskaavan ja siihen liittyvan viheraluejarjestelmén taustaselvityksissa,
asemakaavoihin liittyvissd suunnitelmissa, luontoselvityksissa ja hulevesiselvityksissa,
kiertotalouden Green deal -prosessissa, kauppatorin suunnittelun yleissuunnittelussa ja muissa
viheralueisiin liittyvissa suunnittelu- ja asiantuntijatehtdvissa. Liséksi kaavoitus jarjesti kaikille
avoimen ympdristdseminaarin, jossa jaettiin tietoa ja keskusteltin mm. tiivistyvén
kaupunkiympdriston ja kaupunkiluonnon yhteensovittamisen haasteista ja mahdollisuuksista.
Merelliseen asumiseen ja eldmiseen liittyva diplomityd valmistui.

e Hulevesien hallinnan edistdminen

Toteutunut; Kaupungin hulevesitydryhmé kokoontui kolme kertaa etdnd. Liséksi yhdelld
maastokaynnilld tutustuttiin Laajametsan suurteollisuusalueen hulevesiratkaisuihin. Vuoden
aikana lisdksi kilpailutettiin ja ohjattiin pienryhmélla Grundfjérdsbackenin hulevesiselvitys ja
vesienhallintasuunnitelma. Vuoden aikana kaytiin api laajemmista kokonaisuuksista mm.
VEMA-projektista aina kuntatekniseen toteutukseen. Maastokéynneilld tutustuttiin
Laajametsan nykytilanteeseen.
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Nykyisin hulevesiasiat nousevat esiin melkein joka kaavahankkeessa ja hulevesiselvityksissa
olevat asiat pyritddn huomioimaan jo kaavamaarayksissa ja vaikutusten arvioinnissa. Hulevesiin
liittyva tédydennyskoulutus on tarkedd ja siksi mm. hulevesiseminaariin pyritd&n priorisoida
osallistumista.

e lLaadukkaan ja monipuolisen kaupunkiympariston kehittdminen (arkkitehti-/ tontinluovutuskilpailut)

Toteutunut; Kauppatorin arkkitehtikilpailun voittaja jatkoi yhdessd kaupungin kanssa
tarkemman suunnitelmat laatimista, Vaskiluodon Fennon alueen Europan-arkkitehtikilpailu
ratkesi.

e Pyordilyn laatukaytavaverkoston mahdollistaminen

Toteutunut; Ainakin kuudessa asemakaavatydssa kévelyn ja pyoréilyn laatukdytéva on ollut
mukana.

Keskeiset toimintaa ja taloutta kuvaavat suoritteet ja tunnusluvut

Suorite, tunnusluku TP 2021 | TP 2022 | TA2023 | TP 2023
Kaavoituksen toimintamenot asukasta kohti. 24,20 27,43 30 27,9
Tehd&an vuosittain kaavojen vanhentuneisuuden arviointi ja 1 0/1 1 1
tehdaan arviointi vanhentuneiden asemakaavojen

kaavamuutoksen kiireellisyydesta:

1= toteutunut, O= ei toteutunut

Asemakaavamuutoshankkeita on yli 50 % kokonaisrakennus- 1 0 1 1
oikeudesta:

1= toteutunut, O= ei toteutunut

Suunnittelutarveratkaisujen kautta syntyneiden uusien 0 0 1 1
asumisen rakennuspaikkojen (vuosittainen) maara pienenee

1= toteutunut, O= ei toteutunut

Luontoinventoinnit vastaavat kaavoituksen tarpeita: 1 1 1 1
1= toteutunut, O= ei toteutunut

Kolmen vuoden asumisen kaavavaranto; AK:ta 87 000 krs-m2: 1 1 1 1
1= toteutunut, O= ei toteutunut

Kolmen vuoden asumisen kaavavaranto; AP: ta ja AR:&& 0 1 1 1
yhteensé 24 000 krs-m2:

1= toteutunut, O= ei toteutunut

Kolmen vuoden asumisen kaavavaranto; AO:ta 240 0 1 1 1
omakotitaloa:

1= toteutunut, O= ei toteutunut

Kaavoituksen mittaristossa on myds asemakaavojen ldpimenoaika. Kymmenen viimeisimmaén vahvistuneen
asemakaavan keskimaéaréinen kesto oli 768, kun poistetaan Yhdystien ja Moottoritien asemakaavan liito-
oraviin kohdistuva poikkeuslupaprosessin ja oikeusprosessien odotusaika. Kaavojen vireilletulo paivamaara
on laskettu todellisesta aloituksesta eikd siitd, milloin kaava on ensimmaisen kerran mainittu
kaavoituskatsauksessa.

143



VANSAN.

hallinta

Sisdinen valvonta ja riskien

Tulosalueen keskeiset tavoitteet
vuodelle 2023

Tavoitteen toteuma

tahoilla

Ristiriitainen/virheellinen
tavoitteenasettelu eri

Peilataan yleiskaavaa sekd MATO-
ohjelmaa ja kaupungin strategiaa
ennen hankkeen etenemista.
Riskiarviointi yksittaisten hankkeiden
yhteydessa.

Jatkuvaa tyoté, aloitusvaiheen
tavoitteenasettelun pohdinta ja
ymmarrys térkedd, téhan on kiinnitetty
aiempaa enemmaén huomiota.
Hankekohtainen riskienarviointiexcel
apuna hankkeen alun analysoinnissa.

turvallisuuden ja

Ympariston laadun,

viihtyvyyden heikkeneminen

Kaavakohtaiset vaikutusten arvioinnit
ja maankéyton toteuttamisohjelma
sekd muut maankaytolliset strategiat
ja kaupungin strategia. Tiedottaminen,
vuorovaikutus ja
yhdyskuntataloudelliset laskelmat.
Hankkeiden riskiarviointi.

Avoin keskustelu tarkeaa, jotta
muutoksien / suunnitelmien vaikutuksia
ymmarretéén ja kunnioitetaan.
Vaikutusten arvioinnit tarkeassa roolissa
koko suunnitteluprosessin ajan.
Kaavakohtaiset riskiarvioinnit kytossa.

Talouden toteutuminen

Kaavoitukseen kuului vuonna 2023 kolme tulosyksikk6d; 9025210001 yleisten alueiden suunnittelu,
902510002 asemakaava ja 902510003 yleiskaava. Palveluiden oston puolella tuli konsulttikuluissa séastoa,
tama johtuu siitd, ettd molempien konsulttikaavojen eteneminen hidastui eikd vuoden 2023 puolella
kaavoituksen vaiheet edenneet alkuperdisen suunnitelman mukaisesti. Toisen kaavan osalta ilmeni
lishselvitystarve, joka voidaan tehda vasta 2024 kesélla (riippuvainen vuodenajasta) ja toisessa kaavassa
taloudellinen maailmanpoliittinen tilanne aiheutti tarkempaa harkintaa hankkeen sisaltdon ja etenemiseen.
Molemmat kaavat kuitenkin ovat etenemassa vuonna 2024.

Alkuperéinen Talousarvio- Muutettu Tilinp&atos Poikkeama
talousarvio muutokset talousarvio (vaikutus tulokseen)
2023 2023 2023

1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Toimintatuotot 50 0 50 56 +6
Toimintakulut -2070 -3 -2072 -1992 +80
Toimintakate -2 020 -2 -2 022 -1936 +86

Henkilostotiedot

Henkilosto 31.12. Kokoaikaiset Osa-aikaiset Yhteensé
Vakituiset 20,9 0 20,9
Madraaikaiset 1,8 0,4 2,2
Tyollistetyt 0 0 0

Kaavoituksessa on vakituista tyopaikkaa 23, joista 22 oli vuoden 2023 lopussa taytetty. Perhevapaat,
leikkauksista aiheutuvat pidemmét sairaslomat ja se, ettd rekrytoinnissa ei heti saada tehtdvakuvan
edellyttdmié osaajia, aiheutti vakituisessa henkildstomaarassa vajautta mutta sitd on pyritty paikkaamaan

madraaikaisilla osaajilla, sijaisilla, kesatyontekijoillé ja harjoittelijoilla.
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KIINTEISTOTOIMI
Toiminta-ajatus

Kiinteistotoimen toiminta-ajatuksena on luoda edellytykset toiminnallisesti ja yhdyskuntataloudellisesti
kilpailukykyiselle  kaupunkirakenteelle huolehtimalla kaupungin  maapolitikan ja asunto-olojen
kehittdmisestd, maaomaisuuden hallinnasta, hankinnasta ja luovutuksesta, paikkatiedon hallinnan
kehittdmisestd ja kartastotehtavistd, kiinteistomuodostus- ja mittaustehtdvistd sekd kiinteistorekisterin
pidosta.

Tulosalue jakautuu neljgén tulosyksikkdon: tonttipalvelut, asumispalvelut, paikkatietopalvelut seka
kiinteisto- ja mittauspalvelut.

Tavoitteiden toteutuminen

Kaupunki omisti vuoden lopussa maa-alueita n. 6665 ha ja vesialueita n. 2141 ha. Kaupungin luovutettavissa
olevien pientalotonttien lukumaéré oli n. 65 tonttia vuodenvaihteessa 2023-24, jotka sijaitsevat paaosin
Vanhan sataman, Bjorsinkallion ja Vahankyron alueilla. Vanhan sataman alueella on liséksi noin
kolmekymmentd pien- ja rivitalotonttia, jotka ovat luovutettavissa, kun alueen kunnallistekniikka on
rakennettu. Vuonna 2023 luovutettiin, vuokraamalla tai myymalla yhteensd 11 tonttia. Maardalojen seké
olemassa olevan sopimuskannan vuokraamisen osalta on tehty p&&toksid sopimusten jatkamisesta/
uusimisesta/muutoksista. Viljelysmaiden vuokrasopimuksia on solmittu 6 kpl. Maaperan pilaantuneisuutta
on selvitetty useissa kohteissa.

Asumispalveluiden  p&atoimenpiteitd vuonna 2023 olivat kaupungin asumisneuvontapalvelun
vakiinnuttaminen, asuntoselvitys, Ristinummen jatkokehittdmisen linjaukset sekd kaupungin ARA-asuntojen
myyntitydn koordinointi yhteistydssd kaupungin omistajachjauksen kanssa. Liséksi edistettiin
esteettOmyyttd monin eri toimin.

Paikkatietopalveluissa keskityttiin muun muassa siirtym&an Trimblen Locus-maailmassa desktopista
selainpohjaiseen Cloudiin. Version 22.2 yhteydessé Locus Cloud Viewer korvasi kaikille tutun Webmapin.
Kaupunki on paattanyt lakkauttaa paikalliset palvelimet ja konesalit seka siirtéé ne Tieran hallintaan. Taman
vuoksi Esri Enterpriseen liittyvat kolme palvelinta on jo siirretty. Trimble Locukseen liittyvien palvelinten ja
tietokannan siirron valmistelu aloitettiin 2023. Ty0 jatkuu vuonna 2024. Kiinteistdtoimen hankkima
laskuvarjolla varustettu drone saatiin luvitettua ja otettua kéayttoon syksylla. Traficomin mydntdma Erityinen-
kategorian toimintalupa sallii dronen kéytén ja kuvaukset myds asutulla alueella.

Kiinteistd- ja mittauspalveluiden ydintoimintaa ovat tonttien ja yleisten alueiden muodostaminen,
tonttijakojen laadinta sek& maasto- ja rakennusvalvontamittaus. Toimintavuonna muodostettiin uusia
tontteja 28 kpl, yleisia alueita 44 kpl ja rakennusvalvontamittauksia tehtiin 336 kohteessa. Tonttijako tai
tonttijaon muutos tehtiin 15 tontille. Lakis&ateisen kiinteistbnmuodostuksen ja kaupunkimittauksen ohella
yksikkd on pyrkinyt parantamaan palvelua ja tehostamaan toimintaa mm. osallistumalla Kaupungin
sahkoisen kiinteistonmuodostuksen prosessin ja tyokalujen kehittdmisen projektiin, yhdessé Rovaniemen ja
Lahden kaupungin kanssa ja alkanut kehittd séhkaisté arkistointia TOS hankeen kautta.
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Kaupungin strategisista
tavoitteista johdettu
toiminnan
tavoite/periaate

Tulosalueen keskeiset tavoitteet
vuodelle 2023

Tavoitteen toteuma

Kaupunkistrategiaa ja
kuntataloutta tukeva
maapolitiikka.

Aktiivinen maanhankinta

Energia- ja ilmastotavoitteiden
edistdminen maapolitiikan keinoin

Hankittu 95 ha raakamaata.

Kehitetty vahahiilisyyskriteereja ja
tontinluovutuksessa kaytettavia tydkaluja
konsultin kanssa. Huomioidaan tulevassa
MAPO-ohjelman péivityksessa.
Pientalorakentajien energiakannustimet
kaytdssé ennestéan.

Kaupunkistrategiaa ja
kuntataloutta tukeva
maapolitiikka.

Asuntopoliittisen ohjelman
seuranta

Asuntomarkkinoiden seurannan
parantaminen

Hissirakentamisen edistaminen

Toteutunut.

Toteutunut Asuntomarkkinakatsaus (1kpl)
julkaistiin lokakuussa.

Vuonna 2023 valmistui 2 hissia.

Kaupunkirakentamisen
mahdollistava

tehokas ja oikea-aikainen
kaupunkimittaus

Kiinteistdjarjestelman laadun
parantaminen

Toiminnan tehostaminen
uudistamalla
mittauskalustoa

Kiinteistojaotuksen selkiyttdminen,
rekisterimerkintdjen ajantasaistaminen sek&
rajamerkkien sijaintitarkkuuden parantaminen.
Mittauskalusto on téll4 hetkell& ajan tasalla ja
sitd uudistetaan tasaisin valiajoin.

Kehitysedellytyksia
edistava, tehokas
paikkatietojarjestelma

Raportti 1krt/vuodessa
Sovellusten hyddyntdmisen laajuus
ja

tehokkuus

Kaavan pohjakartan ajantasaisuus

Jatkuva seuranta.

Teknologisen kehityksen seuranta,
toteutusmallien arviointi ja suunnittelu.

Datan jalostus ja hyddyntaminen.
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Keskeiset toimintaa ja taloutta kuvaavat suoritteet ja tunnusluvut

Suorite, tunnusluku TP 2021 TP 2022 TA 2023 TP 2023

Kaupungin omistama maapinta- 6481 6570 6 650 6 665

ala, ha

Maanvuokrasopimukset, kpl 3896 3884 3950 3884

Maanhankinta, ha/v 81,87 99,15 100 96,12

Maankayttdsopimukset, kpl/v 2 2 5 0

Tontinluovutus Vuokraus, kpl/v 37 13 35 10

Tontinluovutus Myynti, kpl/v 8 2 10 1

Asuntopéaétokset: Korjaus-, 9 7 10 5

energia- (loppuneet 2016/2017)

ja hissi- seka

esteettomyysavustukset, kpl/v

Asuntopéaatokset vuokra- ja 150 204 100 191

asumisoikeusasiat, kpl/v

Asukasvalinnat kpl 963 1097 700 892

Muodostettuja tontteja, kpl/v 64 51 100 28

Rakennusvalvontamittaukset, 466 380 500 336

kpl/v

Asiakastyytyvaisyys (asteikollal- 4 5 4 Palautelomakkeista

5) luovuttu 2023.

Tyotyytyvaisyys (asteikolla 1-5) 4,02 Kysely toteutuu 4 Kyselyé ei

joka toinen jarjestetty vuonna

VUOSI. 2023.

- Asumisoikeuden p&atdsten tekeminen on siirtynyt kaupungeilta asumisoikeusyhtidille 1.9.2023 alkaen

- Palveluasumisen asukasvalintojen valvonta on siirtynyt kaupungeilta hyvinvointialueille 1.9.2023 alkaen.
Tama vaikuttaa asukasvalintapaattsten sekd asukasvalintojen méaaraan.

Sisdinen valvonta ja
riskien hallinta

Tulosalueen keskeiset tavoitteet
vuodelle 2023

Tavoitteen toteuma

Maaomaisuuden
tehoton/tuottamaton
kaytto.

Kaupungin maankayttt
kokonaisuutena. Selkeat hallinta- ja
luovutusperiaatteet (siséiset ja
ulkoiset), nettoajattelu,
kaavataloudelliset tarkastelut.
Maaomaisuuden salkutusratkaisut,
siséinen maavuokra.

Teollisuus- ja varastotonttien

hintojen péivitys, osallistuttu kaavataloudellisten

tarkastelujen laatimiseen,

kiinteistokehityskohteita tyostetty yhdessa

Talotoimen ja kaavoituksen kanssa. Kylaalueiden

kaavoitusperiaatteita ja taloudellisten

vaikutusten arviointia tydstetty kaavoituksen

kanssa.
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Talouden toteutuminen

Tulosalueen budjetoiduista menoista toteutui 112,5 % ja tuloja toteutui 94,5 %. Tulosalueen toimintakate oli
+8.666 milj.€. Yhden miljoonan euron pakollinen varaus tehtiin tilinp4datoksesséa 2023, johtuen uusista
puhdistusvelvollisuuksista. Kiintedn omaisuuden myyntivoittoja toteutui noin 0,56 milj.€, mik& on noin 1,5
milj.€ véhemman kuin TA2023 (tavoite 2,1 milj.€). Maanvuokratuloja toteutui noin 11,7 milj.€ (tavoite 10,8
milj.€). Maanvuokratulojen ylitys johtui indeksikorotusten liséksi 1&hinn& uusista maanvuokrasopimuksista
ja vuokrien ajantasaistamisesta nykyarvoon.
Maankayttosopimuksista saatavia tuloja toteutui noin 0,18 milj.€, toteutettujen vastuiden perusteella (TA23
0,3 milj.€). Muiden yksikoiden tulot (budjettitavoite yht. 331.500 €) jaivét tavoitteesta 84.000 €. Muiden
tulojen lisdksi ARA tukee asumisneuvonnan toimintaa 80 %:lla toteutuneista kuluista. Muita tukia hankkeisiin

seka

saatiin vuonna 2023 yli 29.000 €. Lisaksi EU-tukea saatiin 18.000 € EUCF-projektiin.

joidenkin vanhojen sopimusten uusimisista

Alkuperéinen Talousarvio- Muutettu Tilinp&atos Poikkeama
talousarvio muutokset talousarvio (vaikutus tulokseen)
2023 2023 2023

1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Toimintatuotot 13 556 0 13 556 12811 -745
Toimintakulut -3152 -532 -3684 -4 145 -461
Toimintakate 10 405 -532 9872 8 666 -1206
Poistot -1520

Henkilostotiedot

Henkilosto 31.12. Kokoaikaiset Osa-aikaiset Yhteensa
Vakituiset 25,0 11 26,1
Maéraaikaiset 2,9 0,1 3
Tyollistetyt 0 0 0
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KUNTATEKNIKKA

Toiminta-ajatus

Kuntatekniikan toiminta-ajatuksena on huolehtia liilkenteen, liikennevéylien, viheralueiden, torien ja muiden
yleisten alueiden, pienvenesatamien seké hulevesien hallinnan suunnittelusta, rakentamisesta ja yllapidon
jarjestdmisestd. Tulosalue kehittdd Vaasan seudun matkustaja- ja tavaraliikenteen toimintaedellytyksia.
Kuntatekniikka toimii joukkoliikenneviranomaistehtévissd, huolehtii kunnallisesta pysékdinninvalvonnasta
sekd ajoneuvojen siirtdmisestd ja romuajoneuvojen havittdmisestd. Tulosalueen tehtaviin kuuluvat myds
kaivu- ja sijoituslupien myontaminen, katualueiden tilapdinen vuokraaminen ja Vaasan kaupungin metsien
hoito ja puunmyynti sek& ulkoliikuntapaikkojen kunnossapito ja hoito. Tulosalue vastaa liséksi keskitetysta
korjaamotoiminnasta ja kalustonhallinnasta.

Tavoitteiden toteutuminen

Kaupungin strategisista
tavoitteista johdettu toiminnan
tavoite/periaate

Tulosalueen keskeiset
tavoitteet vuodelle 2023

Tavoitteen toteuma

Hiilinielujen vahvistaminen

Hiilinielujen mé&éarén
selvittdéminen
Suunnitelma hiilinielujen
kasvattamiseksi

Hiilinielujen mé&éré on selvitty osana
metsasuunnitelmaa. Suunnitelmaa niiden
kasvattamiseksi ei viela ole.

Liikenteen hiilidioksidip&éstéjen
vaheneminen

limastojohtamisen tydkalu
lilkenteen osalta otetaan
kayttoon

Laaditaan skenaariot
hiilineutraaliin liikkumiseen
vuodelle 202x

limastojohtamisen tydkalu liikenteen
osalta on otettu kayttoon seké laadittu
neljé skenaariota CO2-pééastdjen
vahentamiseen. Skenaariot yhdessak&an
eivat riité riittadvaan paéastovahennykseen.
Tyon alla on viides skenaario, jossa
selvitetaan arvoihin vaikuttamista.
Liikenteen hiilidioksidip&&stot ovat
seurannan mukaan kasvaneet 2 kton CO2
vuodesta 2022 vuoteen 2023.

Ulkoliikuntapaikat ovat hyvassa
kunnossa

Otetaan kayttoon kayttdastetta
mittaavia menetelmia

Tehdaan
kayttajatyytyvaisyysselvitys
ulkoliikuntapaikoista

Kuntoradoilla on uusittu valaistus, jossa
on liikkkeentunnistus, jonka perusteella
voidaan seurata kayttajamaaria.
Onkilahden ulkokuntosalissa on kéyttéa
mittaavat kuntoilulaitteet.
Kayttajatyytyvaisyyskysely on tehty osana
kunnallisteknisia palveluita.

Joukkoliikenteen kaytto on
helppoa

Joukkoliikenteessa
vakiinnutetaan kaytt6on
jatkuvan parantamisen periaate
Henkil6logistiikan keskitetyn
jarjestamistavan selvittdminen

Matkustajamé&éara 1,8 milj., kasvua 40 %
vuoteen 2019 verrattuna. (Ja vuoteen
2022 verrattuna myos.)
Matkustajakohtainen kustannus on siten
myds laskenut.

Kuntatekniikan toiminta on
laadukasta ja kustannustehokasta

Otetaan kayttoon jatkuvan
parantamisen toimintamalli

TyOtyytyvaisyys on parantunut vuoden
2022 henkilostokyselyn perusteella.
Kunnossapidon kustannustaso on ollut
edullisempi vertailukaupunkeihin nédhden.
Asukastyytyvaisyys on parantunut.
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Korjausvelan kasvu saadaan
taittumaan

Korvausinvestoinnit
ohjelmoidaan ja priorisoidaan

Katujen osalta on laadittu ensimmainen
versio korjausprioriteeteista ja laskettu
korjausvelka.

TyOpaikka-alueiden kasvun
mahdollistaminen

Laajametsan
suurteollisuusalueen
kunnallistekniikka etenee
aikataulussaan

Sataman kehittdminen etenee
aikataulussaan

Laajametsa etenee padosin
aikataulussaan. Satamassa on paljon
urakoita k&ynnissa ja tulossa. Osa
urakoista on viivastynyt hankintateknisista
syistd, mutta isossa kuvassa sataman
kehittdminen etenee koko ajan.

hyvin hoidettu

Kaupunkiympdristo on viihtyisé ja

Toteutamme joka vuosi jotain
poikkeuksellisen hienoa
Hoitotoimenpiteet toteutuvat
suunnitellusti

Asukastyytyvéisyys on ollut viime vuosina
paranemaan pdin ollen keskimaaraisté
parempi vertailukaupunkeihin néhden.
Tamén vuoden poikkeuksellisen hieno
toteutuskohde on Onkilahden
liikennepuisto, joka valmistuu vuonna
2024.

Keskeiset toimintaa ja taloutta kuvaavat suoritteet ja tunnusluvut

Suorite, tunnusluku TP 2021 TP 2022 TA 2023 TP 2023
Hallinto — Kuntatekniikka

Tyotyytyvaisyys (asteikolla 1-5) Ei kyselya 3,8 3,7 Ei kyselya
Hanketoiminta —

Projektitoimisto

:}zltlf[)e/rrl]naet\’/?lglla ohjatut 51 49 49 49
Katuvalaistus

- valaisimien lkm 17 700 18 000 18 000 18 300
Kévelyn ja pyoréilyn mééarat

(mittauspisteet)

- kavelijat 900 000 1010000
- pyoréilijat 1100000 960 000
Laajametsa

- Katurakenteet m2 56 383 51 440
- PyGratiet/jalkakaytavat m2 13580 19 970
- Prosessivesim 443 3460
Satama:

- suunnittelu, Ikm 2 3

- vesiluvat, Ikm 2 2
Hanketoiminta - Rakentaminen

Katurakenteet m2 29 400 57 104 90 000 16 540
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Pyoréatiet/jalkakéaytavat m2 15100 49 085 30 000 20 243
Hulevesiviemarit m 3823 6 422 5000 2674
Kunnglllsteknlset suunnitelmat 26 25 25 19

- laadittu [km

Omaisuudenhallinta —
Kalustonhallinta

Korjaamon tydtilaukset, [km 1109 974 1030 955

Nettoinvestoinnit 1000 € 400 559 500 0
Omaisuudenhallinta —
Liikennealueet

Kadut ja erilliset kevyen
liikenteen vaylat

- kunnossapidettavat km 584 587 586 592

- hoitokustannukset €/km 5984 7200 6 500 7500

Omaisuudenhallinta —
Liikuntapaikat

Ulkoliikuntapaikat, Ikm 167 167 170 170
- Ojberget - rinteet ja ladut 10 10 10 10
Muut liikuntapaikat, [km 12 12 14 14

Omaisuudenhallinta - Metsat

Kaupungin metsépinta-ala ha 4050 4100 4000 4000

Venepaikat, sis.
talviséilytyspaikat vuodesta

2021 alkaen

- paikkoja Ikm 2168 1800 2150 1841
- vuokrattuja 1778 1650 1870 1521
- vuokratulot 1000 € 299 287 310 279

Omaisuudenhallinta —
Viheralueet ja
viherrakentaminen

Yleiset leikkipuistot, Ikm 82 81 82 82
Lahiliikunta-alueet, lkm 4 4 4 3
Puistot A1-A3 hoitoluokka, ha 156 159 157 159

Palvelut — Geopalvelut

Pohjatutkimukset 830 400 392
Keskustan kehan ylittaa 98 300 97 300 102 000 98 800
keskimé&arin - autoja/arkivrk

Lilkkenneonnettomuudet 151 169 150 141

yhteensé *alustavat tiedot
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- omaisuusvahingot 121 135 130 111
- henkilévahingot 30 33 20 30
- kuolemaan johtaneet 0 5 0 5
onnettomuudet

Paikallisliikenne

- linjojen Ikm/arkivrk 23 17 17 19

- km/arkivrk 4 800 7200 6 200 7000
- Kausilippuja myyty, Ikm 8136 8 300 10 000 18 500
- arvonlataukset € 381335 457 200 700 000 563 000

Palvelut — Luvat ja valvonta

Kaivulupa-anomukset Ikm 216 213 220 199

Maksulliset pysékdintipaikat

. 1517 (m. .

- ydinkeskustassa 1200 1190 1220 Olympiakatu)
- tulot maksullisista

T 720 733 840 858
pysakointipaikoista 1 000 €
Virheellinen pysakointi
- maksukehotukset, Ikm 13500 13069 13500 11 058
- virhemaksutulot 1 000 € 605 589 625 584
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Siséisen valvonnan tavoitteet

Sisdinen valvonta ja riskien
hallinta

Tulosalueen keskeiset tavoitteet
vuodelle 2023

Tavoitteen toteuma

Poikkeukselliset saailmiot

Ennakointi, halytysverkosto,
korjausvelka

Osallistuttu kaupungin tasolla
varautumisen johtoryhmén
tyoskentelyyn. Paivitetty
varautumissuunnitelmia. Suunnittelussa
huomioidaan hulevesien tulvariskit.
Resursseja ja rooleja seké
kalustolistauksia péivitetty.

Maérarahat eivat vastaa
kasvavia kustannuksia

Menokuri ja priorisointi, hyvat
perustelut talousarvioon,
imagonnosto, kokonaisuuksien
ymmartaminen,
yleiskustannukset huomioidaan
aikaisempaa paremmin
tilaustoissa

Talousarvion laatimiseen annetut
kehykset eivat riitd huomioimaan
kustannustason nousua ja tehtdvien
maaran kasvua. Riittéavén laadun ja
kaikkien tehtdvien hoitaminen kaytdssa
olevalla rahoituksella on haastavaa.
Erityisesti inflaatio ja sitd kautta
indeksien nousu rasittaa kayttétaloutta
ja investointitasoa. Kustannusrakennetta
on muokattu lapindkyvdmmaéksi uusien
laskentatunnisteiden myota.
Sopeuttamistoimet lisddvat
haastavuutta ja todenndkgisesti ndkyvat
merkittavéasti kuntalaisilla.

Korjausvelan hallinta ei onnistu

Méérérahojen kohdentaminen
saneeraukseen, korjausvelan
laskenta, imagonnosto,
kuntotarkastukset

Budjetointia on yritetty kehittaa siten,
ettd korjausvelkaa pystytdan paremmin
hallitsemaan. Kovan
uusinvestointipaineen vuoksi erityisesti
satamaan ja Laajametsaén tassé ei
kuitenkaan ole onnistuttu ja
korjausvelka kasvaa. Luotu toimintamalli
liikennevaylien korjausvelan tutkimiseen
(pintakerroksen videokuvaus,
maaperatutkaus seka kantavuus- ja
uraisuusmittaukset), jonka perusteella
on priorisoitu kohteet ja selvitetty
todellinen korjausvelka aikaisemman
puhtaasti laskennallisen tiedon sijaan.
Kunnossapitomaararahat eivat pysy
kaikilta osin uusinvestointien mukana,
joka osaltaan johtaa korjausvelkaan.
Sopeuttamistoimet uhkaavat lisata
korjausvelkaa.
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Talouden toteutuminen

Toimintatuotot toteutuivat 27,8 % eli 3,1 milj. € yli talousarvion. Eniten ylittyivat joukkoliikenteen lipputulot
0,6 milj. ja kunnallistekniikan myyntitulot 0,4 milj. Ekomaksut 3,1 milj. kirjattiin signaaliarvon vuoksi seka
tuloihin ettd menoihin. Joukkoliikenteen valtionavustukset ja hankeavustukset ylittyivat yhteensa 0,6 milj. €.

Toimintakulut ylittivat 10,1 % eli 2,6 milj. € muutetun budjetin. Henkiléstokulut alittuivat 0,2 milj. 1ahinna
avoimien vakanssien vuoksi. Palvelujen ostot ylittyivat 2,2 milj. Suurimmat ylitykset syntyivét jo mainituista
ekomaksuista 1,4 milj. seka koneiden, kaluston ja laitteiden rakentamis- ja kunnossapitokuluista 0,6 milj. €.
Joukkoliikenteen kuljetuskustannukset alittuivat 0,6 milj. €. Aineet, tarvikkeet ja tavarat ylittyivat 0,3 milj.
johtuen erityisesti polttonesteiden ja sd&hkdn hintojen noususta. Vuokrakustannuksissa ylitysta syntyi saman
verran, suurimpana eréna joukkoliikenteen bussien leasing-vuokrat 0,1 milj.

Suurimmat menojen ylitykset syntyivat Liikennealueiden kunnossapidossa 0,7 milj. € sek& Valaistus ja
liilkennevalot -kustannuspaikalla 0,3 milj. €. Tuotot ylittyivat eniten joukkoliikenteessa 1,3 milj. €.

Kayttotalouden osalta toimintakatetasolla kuntatekniikan madrarahat riittivat, mutta suurimmat haasteet
madrarahojen riittdvyyden osalta liittyivat liikennealueiden yllapitoon, joka on lakiséateinen tehtava.
Maérarahaylitykset liittyivat padosin runsaslumiseen ja aikaiseen talveen sekd yleisen kustannustason
nousuun. Ennakoitua enemman tuloja saatiin erityisesti joukkoliikenteestd, jossa matkustajamaérien kasvu
oli merkittavaa.

Investoinneissa korostuivat edelleen Satama-alue, jonne investoitiin 11,2 milj. eurolla, sekd Laajametsan
teollisuusalue 3,3 milj. €. Uutta kunnallistekniikkaa rakennettiin 1,6 milj. € keskittyen pitkalti alueiden
viimeistelyyn. Korjausvelan hillitsemiseksi toteutettiin useita kadunsaneerauskohteita sekd asfaltoitiin
liikennevaylid. Valtion tiehankkeissa aloitettiin Vah&nkyrontien ja Kronvikintien pydrateiden rakentaminen.
Kestavan lilkkkumisen osalta aloitettiin Hietasaarenkadun kdvelyn ja pyorailyn laatukdytavan rakentaminen.
Onkilahden liikkennepuiston rakentaminen eteni suotuisasti valmistuen kesélld 2024. Katuvalaistuksen
saneerauksessa uusittiin mm. Kauppapuistikon vaijerivalaistus.

Alkuperéinen Talousarvio- Muutettu Tilinp&atos Poikkeama
talousarvio muutokset talousarvio (vaikutus tulokseen)
2023 2023 2023

1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Toimintatuotot 10 691 605 11 296 14 383 +3 087
Toimintakulut -24 283 -1726 -26 009 -28 637 -2 628
Toimintakate -13 592 -1122 -14 713 -14 254 +459
Poistot -12 615

Henkilostotiedot

Henkilosto 31.12. Kokoaikaiset Osa-aikaiset Yhteensa
Vakituiset 109,0 1,2 110,2
Madraaikaiset 33,2 2,6 35,8
Tyollistetyt 6,6 12,1 18,7
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2.2.2. Tuloslaskelman toteutuminen

2.2.2.1.  Tuloslaskelma kaupunki ja liikelaitokset

Kayttotalousosaan budjetoidut tulot ja menot summataan tuloslaskelmaosaan. Tuloslaskelmaosaan
budjetoitavia ja siind seurattavia erid ovat verotulot, valtionosuudet, rahoitustulot ja —menot seka
satunnaiset erdt. Alla oleva toteutumistaulukko sisaltéé valmistuksen omaan kayttéon siltd osin kuin se
siséltyy talousarvioon. Taulukko siséltaa liikelaitosten tuloja ja menoja.

Liikelaitosten tilinpaatokset siséltden toteumavertailun on esitetty kohdassa 'V Liikelaitosten tilinpaatokset”.
Liikelaitosten kaupungille tulouttamat korvaukset peruspddomasta siséltyvat tuloslaskelmaosan
rahoitustuottoihin.
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Tuloslaskelma

TOIMINTATUOTOT 133 902 500,00
Myyntituotot 47 083 400,00
Maksutuotot 10 730 800,00
Tuet ja avustukset 8 645 000,00
Vuokratuotot 63 415 400,00
Muut toimintatuotot 4027 900,00

VALMISTEVARASTOJEN MUUTOS 157 300,00

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON

TOIMINTAKULUT -326 107 900,00

Henkildstokulut -141762 300,00
Palkat ja palkkiot -113 109 300,00
Henkildsivukulut -28 653 000,00
Elakekulut -24 443 100,00
Muut henkilésivukulut -4209 900,00
Palvelujen ostot -97 123 000,00
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -19 355 100,00
Avustukset -17 749 800,00
Vuokrakulut -45518 000,00
Muut toimintakulut -4 599 700,00
TOIMINTAKATE -192 048 100,00
VEROTULOT 180 210 000,00
VALTIONOSUUDET 45170 500,00
RAHOITUSTUQTOT JA -KULUT 845 300,00
Korkotuotot 760 000,00
Muut rahoitustuotot 25474 000,00
Korkokulut -6 098 700,00
Muut rahoituskulut -19 290 000,00
VUOSIKATE 34177 700,00
POISTOT JA ARVONALENTUMISET ~ -31 936 000,00
Suunnitelman mukaiset poistot -31 936 000,00
Arvonalentumiset
SATUNNAISET TUOTOT JA KULUT
Satunnaiset tuotot
TILIKAUDEN TULOS 2241 700,00
TILINPAATOSSIIRROT -1 700 000,00
Poistoeron muutos
Varausten muutos -1 700 000,00
Rahastojen muutos
TILIKAUDEN YLUAAMA/ALIJAAMA 541 700,00

233081451
1976 061,36
-2 375700,00
2248521,17
31 600,00
450 331,98

-9 154 355,51
-6 048 736,44
-4 958 889,11
-1 089 847,33
-924 378,65
-165 468,68
-1524 018,38
-795 489,65
-690 060,00
-938 586,52
842 535,48

-6 823 541,00
6 877 000,00
3767172,00

3820631,00

3820631,00

3820631,00

Ta 2023 Ta-muutos 2023 Muutettu ta 2023

136 233 314,51
49 059 461,36
8 355 100,00
10893 521,17
63 447 000,00
4478231,98
157 300,00

-335 262 255,51
-147 811 036,44
-118 068 189,11
-29742 847,33
-25 367 478,65
-4 375 368,68
-98 647 018,38
-20 150 589,65
-18 439 860,00
-46 456 586,52
-3 757 164,52
-198 871 641,00
187 087 000,00
48 937 672,00
845 300,00

760 000,00
25474 000,00
-6 098 700,00
-19 290 000,00
37998 331,00
-31 936 000,00
-31 936 000,00

6 062 331,00
-1 700 000,00

-1 700 000,00

4 362 331,00

Toteutuma
138 986 980,30
48 655 803,70
9455 190,22
12 265 732,54
64 136 099,98
4474 153,86

864 730,05
-329 995 382,26
-145 895 692,87
-117 706 784,62

-28 188 908,25
-23 909 588,31
-4 279 319,94
-98 241 888,18
-19179 038,07
-17 233 806,80
-47 735 475,57
-1 709 480,77
-190 143 671,91
188141 122,10
49140 081,18
450 567,59
1010597,38
25 986 588,48
-7 216 107,30
-19 330 510,97
47588 098,96
-33670 148,07
-32 293 094,75
-1 377 053,32

13917 950,89
510 205,06
378981,87
100 000,00

31 223,19

14 428 155,95

Poikkeama
-2 753 665,79
403 657,66
-1100 090,22
-1372 211,37
-689 099,98
4 078,12

157 300,00
-864 730,05
-5 266 873,25
-1915 343,57
-361 404,49
-1553 939,08
-1457 890,34
-96 048,74
-405 130,20
-971 551,58
-1 206 053,20
1278 889,05
-2 047 683,75
-8 727 969,09
-1054 122,10
-202 409,18
394 732,41
-250 597,38
-512 588,48
1117 407,30
40510,97

-9 589 767,96
1734 148,07
357 094,75
1377 053,32
0,00

0,00

-7 855 619,89
-2 210 205,06
-378 981,87
-1 800 000,00
-31223,19

-10 065 824,95
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Toimintatulot ja -menot

Toimielin- ja tulosaluekohtaiset toimintakertomukset on esitetty luvussa 2.2.1. Niissa on selvitetty tarkemmin
hallintokuntien toimintamenojen ja —tulojen toteutumista vuonna 2023.

Toimintatuotot olivat alkuperéisessd talousarviossa 133,9 milj. euroa ja toteutuivat 138,9 milj. euron
suuruisina. Toimintatuotoissa suurin poikkeama alkuperéiseen talousarvioon oli tuet ja avustukset johtuen
paaosin saaduista valtionavustuksista seka myyntituotot. Toimintakulut olivat alkuperaisessa talousarviossa -
326,1 milj. euroa ja toteutuivat -329,9 milj. euron suuruisina. Toimintakulut ylittivat alkuperaisen talousarvion
3,9 milj. eurolla ja muutetun talousarvion ylitys oli 5,3 milj. euroa. Toimintakuluissa henkilostokulut ylittivat
ldhes 4,1 milj. eurolla alkuperdisen talousarvion johtuen pé&adosin ty6ehtosopimusten mukaisista
palkankorotuksista. Vuokrakulut ylittyivat paaosin kohonneista vuokrakustannuksista. Palveluiden ostoissa
suurin ylitys aiheutui p&&osin ravitsemis- ja kuljetuspalveluiden hinnan korotuksista. Toimintakate
alkuperdisessa talousarviossa oli -192,0 milj. euroa, muutetussa -198,9 milj. euroa. Toteutunut toimintakate
-190,1 milj. euroa oli 1,9 milj. euroa parempi kuin alkuperaisessa talousarviossa.

Yhteenveto kadyttétalousarvion toteutumisesta sitovuustasoittain on esitetty luvussa 2.2.5.1.
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2.2.2.2.

Tuloslaskelma
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot
VALMISTEVARASTOJEN MUUTOS
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Vuokrakulut
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
VEROTULOT
VALTIONOSUUDET
RAHOITUSTUQOTOT JA -KULUT
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
VUOSIKATE
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset
SATUNNAISET TUOTOT JA KULUT
Satunnaiset tuotot
TILIKAUDEN TULOS
TILINPAATOSSIIRROT
Poistoeron muutos
Varausten muutos
Rahastojen muutos

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA

Tuloslaskelma kaupunki ilman liikelaitoksia

Ta 2023 Ta-muutos 2023 Muutettu ta 2023

67 739 800,00
29 567 900,00
10 730 800,00
8 645 000,00
15378 200,00
3417 900,00
157 300,00

-295 283 700,00
-136 437 000,00
-109 017 300,00
-27 419 700,00
-23 368 800,00
-4 050 900,00
-85 022 000,00
-9 462 500,00
-17 749 800,00
-42 132 600,00
-4 479 800,00
-227 386 600,00
180 210 000,00
45170 500,00
20139 300,00
760 000,00
25465 000,00
-6 085 700,00

18 133 200,00

-17 562 700,00
-17 562 700,00

570 500,00
-1 700 000,00

-1 700 000,00

-1 129 500,00

233081451
1976 061,36
-2 375700,00
2248521,17
31 600,00
450 331,98

-9 154 355,51
-6 048 736,44
-4 958 889,11
-1 089 847,33
-924 378,65
-165 468,68
-1524 018,38
-795 489,65
-690 060,00
-938 586,52
842 535,48
-6 823 541,00
6 877 000,00
3767172,00

3820631,00

3820631,00

3820631,00

70070 614,51
31543 961,36
8 355 100,00
10893 521,17
15 409 800,00
3868 231,98
157 300,00

-304 438 055,51
-142 485 736,44
-113976 189,11
-28 509 547,33
-24 293 178,65
-4 216 368,68
-86 546 018,38
-10 257 989,65
-18 439 860,00
-43 071 186,52
-3 637 264,52
-234 210 141,00
187 087 000,00
48 937 672,00
20139 300,00
760 000,00
25465 000,00
-6 085 700,00

21 953 831,00

-17 562 700,00
-17 562 700,00

4391131,00
-1 700 000,00

-1 700 000,00

2691131,00

Toteutuma
73096 976,54
30532 869,48

9451 672,07
12 199 908,94
16 555 040,03

4 357 486,02

320 549,17
-297 581 694,33
-141 199 516,11
-113 899 732,84

-27 299 783,27
-23 151 329,31
-4 148 453,96
-84 573 306,83
-9312 170,20
-17 233 806,80
-43 771 849,55
-1491 044,84
-224 164 168,62
188141 122,10
49140 081,18
19 761 665,97
1010597,38
25954 407,81
-7 164 562,59
-38 776,63

32 878 700,63
-18 076 106,49
-18 034 409,13
-41 697,36

14 802 594,14
510 205,06
378981,87
100 000,00

31 223,19

15312 799,20

Poikkeama
-3026 362,03
1011 091,88
-1 096 572,07
-1 306 387,77
-1 145 240,03
-489 254,04
157 300,00
-320 549,17
-6 856 361,18
-1 286 220,33
-76 456,27

-1 209 764,06
-1141 849,34
-67 914,72
-1972 711,55
-945 819,45
-1 206 053,20
700 663,03

-2 146 219,68
10 045 972,38
-1054 122,10
-202 409,18
377 634,03
-250 597,38
-489 407,81
1078 862,59
38 776,63

10 924 869,63
513 406,49
471709,13
41 697,36
0,00

0,00

10411 463,14
-2 210 205,06
-378 981,87
-1 800 000,00
-31223,19
-12 621 668,20
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2.2.2.3.  Verotulojen erittely
TA2023
Verotulot 180 210 000
Kunnan tulovero 129 447 000
Osuus yhteisdveron tuotosta 24999 000
Kiinteistovero 25 764 000

TA-muutos

6 877 000
7434 000
-1 737000
1180000

Muutettu ta

187 087 000
136 881 000
23 262 000
26 944 000

Toteuma

188141 122
137 754 400
23709 777
26 676 946

Poikkeama

1054122
873 400
447 777

-267 054

Kunnallisvero oli 8,36 %. Kiinteistoveroa kannettiin vuonna 2023 vakituisista asunnoista 0,50 % ja muista
asuinrakennuksista 1,10 %. Yleinen kiinteistévero oli 1,25 %, voimalaitokset 2,85 %, yleishytdylliset yhteisot
0,00 % ja rakentamattomien rakennuspaikkojen osalta 4,00 %.

Verotulojen tuloarviota muutettiin vuoden 2023 lopussa talousarviomuutoksin (KV 11.12.2023 § 78).
Kunnallisveron tuloarviota nostettiin 7,4 milj. euroa, kiinteistoveron tuloarviota 1,2 milj. euroa ja yhteisdveron
tuloarviota alennettiin 1,7 milj. euroa. Kuntaveron toteuma ylitti muutetun talousarvion 0,9 milj. euroa,
yhteisdéveron toteuman ylitys oli 0,4 milj. euroa ja kiinteistéveron toteuma alittui 0,3 milj. euroa muutettuun

talousarvioon verrattuna.

Tulosveroprosentin ja verotettavan tulon kehitys

Tuloveroprosentti

2020 20,5
2021 21
2022 21
2023 8,36

Kiinteistéveroprosenttien ja verotusarvon kehitys

Yleinen kiinteistovero

2020 1,25
2021 1,25
2022 1,25
2023 1,25
Vakituisen asuinrakennuksen
kiinteistbvero
2020 0,55
2021 0,55
2022 0,55
2023 0,50

1189
1238
1290
1457

Verotusarvo, milj. €

1163
1207
1301
1392

Verotusarvo, milj. €

1608
1600
1650
1790

Verotettava tulo, milj. €

Muutos (%)

1,3
4,2
4,2

12,9

Muutos (%)

2,8
3,9
7,8
7,0

Muutos (%)

0,4

-0,5

3,1
8,5
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Muun asuinrakennuksen

kiinteistévero Verotusarvo, milj. € Muutos (%)
2020 11 31 0,0
2021 11 30 -1,8
2022 11 30 0,5
2023 11 33 8,9
Voimalaitokset Verotusarvo, milj. € Muutos (%)
2020 2,85 11 -7,5
2021 2,85 11 -2,6
2022 2,85 11 0,0
2023 2,85 12 6,7
Rakentamaton rakennuspaikka  Verotusarvo, milj. € Muutos (%)
2020 4,0 1,35 -5,4
2021 4,0 1,02 -24,6
2022 4,0 0,96 -5,8
2023 4,0 2,59 169,9
Yleishyodylliset yhteisot Verotusarvo, milj. € Muutos (%)
2020 0,0 44,87 -7,2
2021 0,0 44,82 -0,1
2022 0,0 45,96 2,6
2023 0,0 52,53 14,3
2.2.2.4.  Valtionosuuksien erittely
TA2023 TA-muutos Muutettu ta Toteuma  Poikkeama
45170 500 3767172 48 937 672 49 140 081 202 409
6 873 100 3118 604 9991 704 10223 623 231919
27 688 500 790 871 28479371 28 449 861 -29 510
10 608 900 -142 303 10 466 597 10 466 597 0

Valtionosuuksien tuloarviota muutettiin vuoden 2023 aikana talousarviomuutoksin (KV 27.3.2023 § 18 ja KV
11.12.2023 § 78). Peruspalvelujen valtionosuuksia ml. tasaukset kasvatettiin 3,1 milj. euroa, opetus- ja
kulttuuritoimen valtionosuuksia kasvatettiin 0,8 milj. euroa, verotulomenetysten korvauksia alennettiin 0,1
milj. euroa, Valtionosuudet toteutuivat lopulta 49,1 milj. euron suuruisina, jolloin kasvua alkuperéiseen
talousarvioon oli 4,0 milj. euroa.
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2.2.3. Investointien toteutuminen
Investointien toteutuma kohteittain on luvussa 2.2.5.2.

Alkuperdisessa talousarviossa vuodelle 2023 on investointeihin varattu 65,2 milj. euroa ja investointiosan
tuloarvioksi maaritelty 1,7 milj. euroa. Investointiosan nettomeno on 63,5 milj. euroa.

Investointien toteutumataulukko ja investointien toteutumataulukko kohteittain sisaltavat sisdiset erat.
Lisaksi tulojen osalta on erilainen esittamistapa kuin ulkoisessa rahoituslaskelmassa. Investointien nettomeno
taulukoissa vastaa ulkoista rahoituslaskelmaa.

Valtuusto kasitteli investointiosan kayttosuunnitelmaa 27.3.2023, jolloin hyvaksyttiin investointiosan
lisdmaararahat 9,4 milj. euroa. Lisamaararahoja myonnettiin padosin kuntatekniikan investointihankkeisiin
yht. 85 milj. euroa (laajametsan teollisuusalue, satama-alue), Vaasan Talotoimi -liikelaitoksen
talonrakennushankkeisiin yht. 0,7 milj. euroa (Keskustan yhtenéiskoulu, Palosaaren paivakoti, Merikaarron
paivakoti) ja Vamian koneisiin ja laitteisiin yht. 0,3 milj. euroa. Varhaiskasvatuksen ensikertaisesta
kalustamisesta (Palosaaren paivakoti) vahennettiin 0,4 milj. euroa. Lisdksi valtuusto myonsi Vaasan Vesi -
liikelaitokselle peruspddoman korotuksen 2,1 milj. euroa.

Kaupunginhallitus on hyvaksynyt investointiosan maararahojen kayttotarkoituksen muutoksia seuraavasti;

e KH 15.5.2023 (kuntatekniikan kohteet; 0,3 milj. euroa ja 0,4 milj. euroa seka Opistotalon tilan kadyton
arviointi 0,06 milj. euroa),

e KH 21.8.2023 (kuntayhtymien osuuksista osakkeiden ostoon/Pohjanmaan Expo Oy; 0,3 milj. euroa)

e KH 16.10.2023 (kuntatekniikan kohteet; yht. 1,1 milj. euroa, konsernihallinto yht. 0,3 milj. euroa)

e KH20.11.2023 (Opistotalon tilan kdyton arviointi 0,1 milj. euroa)

Kaupunginhallitus on hyvaksynyt investointiosaan tuloilla katettuja lisdmaararahoja seuraavasti;

e KH 19.6.2023 (kuntatekniikka, Hietasaaren laatukaytava; 0,9 milj. euroa)

e KH 18.12.2023 (kuntatekniikka, Onkilahden liikennepuisto ja py6rateiden viitoitus; yht. 0,1 milj.
euroa)
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PERUSKAUPUNKI

Investointimenot

Kiintedt rakenteet ja laitteet yhteensa
Poistonalainen irtain omaisuus yhteensa
Maa-alueet yhteensa

Osakkeet ja osuudet yhteensa
Peruspa&oman sijoitukset omiin
liikelaitoksiin

Rakennukset yhteensa

Menot yhteensa

Investointitulot

Kiinteat rakenteet ja laitteet
Poistonalainen irtain omaisuus
Maa-alueet

Osakkeet ja osuudet

Tulot yhteensa

PERUSKAUPUNKI INVESTOINNIT NETTO

LIIKELAITOKSET

Investointimenot

Investointitulot

LIIKELAITOKSET INVESTOINNIT NETTO

PERUSKAUPUNKI JA LIIKELAITOKSET
YHTEENSA

Investointimenot
Investoinitulot
INVESTOINNIT NETTO

Alkuperéinen
talousarvio

22 648 000
6 043 200
2 500 000

10 850 000

0

200 000
42 241 200

180 000
0
1500000
0
1680000

40561 200

22 956 000
0
22 956 000

65 197 200
1680000
63 517 200

Talousarvio
muutokset

9864 748
85000

0

120 000

2 110000

0
9659748

1019748
0
0
0
1019748

8 640 000

766 000
0
766 000

10425748
1019748
9 406 000

Muutettu
talousarvio

32512748
5958 200
2 500 000

10 730 000
2 110000

200 000
51 900 948

1199748
0
1500000
0
2699748

49201 200

23722 000
0
23722 000

75622 948
2699748
72923 200

Toteutuma

25079 295
3960 068
1772398

587 422
2110000

38912
31438094

1247 644
10179
97 364
16 819

1372006

30 066 088

21092 931
1327613
19 765 318

52531 026
2699619
49 831 407

Poikkeama
+alle arvion
- yliarvion

7433453
1998 132
727 602
10 142578
0

161 088
20 462 853

-47 896
-10 179
1402 636
-16 819
1327742

19135112

2629 069
-1327 613
3956 682

23091 922
129
23091793
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2.2.4.

Rahoituslaskelmaa (kaupunki ja liikelaitokset) on selvitetty tarkemmin luvussa 3.2.

Rahoitusosan toteutuminen

Rahoitusosan toteutumisessa osoitetaan miten kaupungin menot on rahoitettu. Sen avulla kootaan
tulorahoitus, investoinnit, anto- ja ottolainaus sekd muu rahoitustoiminta yhteen laskelmaan.

Rahoitusosa sisdltéd erid, joiden toteutumisen seuranta tapahtuu talousarvion tuloslaskelma- ja
investointiosassa seka erid, joiden toteutumista seurataan rahoitusosassa. Viimeksi mainittuja eri ovat mm.
antolainasaamisten lisdykset ja véhennykset, lainojen lisdykset ja vahennykset sekd oman p&ioman

muutokset.

Alkuperéisen talousarvion 2023 mukainen pitkdaikaisten lainojen lisdys oli 62 milj. euroa, mutta

talousarviolainaa nostettiin 60 milj. euroa.

Pitk&aikaisten lainojen vahennys oli talousarvion mukaan 30 milj. euroa ja toteutuma vuonna 2023 oli 37 milj.

euroa.

Kokonaisuudessaan lainakannan muutos alitti muutetun talousarvion 16,1 milj. euroa.

Rahoituslaskelman toteutumisvertailu

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hytdykkeiden
luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys
Antolainasaamisten vahennys

Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisays
Pitk&aikaisten lainojen véhennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman pddoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset

Vaikutus maksuvalmiuteen

TA 2023

31037 700
34177700
0

-3 140 000
-63 517 200
-65 197 200
180 000

1500000
-32 479500
32542 500
42 500
-250 000
292 500

32 000 000
62 000 000
-30 000 000
0

0

500 000

63 000

Ta-muutokset

3820631
3820631

0

0

-9 406 000
-10 425 748
1019748

0

-5 585 369
9 000 000
0

0

0

9 000 000
9 000 000
0

0

0

0
3414631

Muutettu ta

34 858 331
37998 331
0

-3 140 000
-72 923 200
-75622 948
1199748

1500000
-38 064 869
41 042 500
42 500
-250 000
292 500

41 000 000
71 000 000
-30 000 000
0

0

0

2977631

Toteuma

45 485 824
47588 099
0

-2102 275
-46 940 001
-51319713
434730

3944983
-1454 177
11 654 968

534 902
-2 407 097

2941998
24 878 747
60 000 000

-37 000 000
1878 747
457 259
-14 215940
10 200 791

Poikkeama

10627 493
9589 768

0

1037725
25983 199
24 303 235
-765 018

0

2444983
36 610 692
-29 387 532
492 402

-2 157 097
2 649 498
-16 121 253
-11 000 000
-7 000 000
1878747
457 259
-14 215940
7223160
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2.2.5.

2.2.5.1.

Kayttotalousosa

Poikkeama: menot yli ja tulot alle -/ menot alle ja tulot yli +

KAYTTOTALOUSOSA

Keskusvaalilautakunta
Tulot

Menot
Tarkastuslautakunta
Tulot

Menot
Kaupunginvaltuusto
Tulot

Menot
Kaupunginhallitus
Kaupunginhallitus
Tulot

Menot

Konsernihallinnon tulosalue (ilman
graafisia palveluita)

Tulot
Menot
Rahoitustulot ja -menot

Graafiset palvelut
Tulot

Menot

Netto

Hyvinvointipalvelut
Tulot
Menot

Sitovuus

Alkuperéinen
talousarvio

114 000
220 800

299 300

200
515700

16 500
1972100

5864 100
24 014 600
45 000

2)
288 300
288 300
0

7802 900
9291100

Avustukset, jdAsenmaksut, osuudet, keskitetysti hallinnoitavat

kustannukset

Osuudet eriytetyssa kirjanpid. oleviin liikelaitoksiin seka liike- ja

maksupalvelutoimintaan
kohdistuvat kustannukset
Tulot

Menot

Varausmaararahat

2 325900
14 887 300

Muutokset

70

3923

12 847

2793

854

78 352
564 967

9872
29 204
-19 331

40 968
171113

621273

Muutettu
talousarvio

114 000
220 870

3923
311787

200
518 493

16 500
1972954

5942 452
23449 633
45 000

298 172
317 504
-19 331

7 843 868
9462213

2 325900
14 266 027

Yhteenveto méaararahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta

Toteutuma

124 956
220923

3923
228 166

320
354 996

17935
1632427

8 166 994
22 682 347
27 395

326 240
311 136
15104

8509115
9146 924

2979638
13 242 919

Poikkeama

120
163 497

1435
340 527

2224542
767 286
-17 605

28 068
6 368
34 435

665 246
315 289

653 738
1023108
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Tulot 55 000 393 200 448 200
Sairausvakuutuskorvaukset 1400 000 992 327 407 673
Menot 6261100 1135395 5125705

X) toteutuneet korvaukset on kirjattu hallintokuntiin, niihin on my®os siirretty
vastaavat tuloarviot varauksista

Tydéllistdminen N

Tulot 1095400 444 819 650 581
Menot 8006200 1284059 6722141
Netto -6 910 800

Tyollistdmisen méérérahat, menot ja tyoéllistdmiskorvaukset on siirretty ao.
hallintokunnille.

Selvitys tyo6llistdmisen nettomenon toteutumisesta kohdassa 2.6. Nettoyksikodiden
taloudellinen toteutuma.

Yhtibmuotoisesti tuotettavat N

ruoka- ja materiaalipalvelut

Tulot 549 100 339 100 210 000
Menot 549 100 13100 536 000

Véhéankyron aluelautakunta
Tulot 352 400 32472 384872
Menot B 721 200 59 847 781047

Kasvastus- ja opetuslautakunta

Varhaiskasvatus, esi- ja perusopetuksen kotikuntakorvaukset, suomenkielinen perusopetus,
ruotsinkielinen perusopetus

Tulot 5 745500 792 733 6 538 233

Menot B 117991500 7196880 125188 380

Koulutuslautakunta
Vaasan kaupungin opistot, aikuisten perusopetus,

nuorisopalvelut

Tulot 1720400 456154 2176554
Menot B 10054000 463326 10517326
Lukiokoulutus normi 1)

Tulot 1162 200 7934 1154266
Menot 9 556 800 213186 9769986
Ammatillinen koulutus (Vamia) normi 1)

Tulot 10 881 900 316 700 11198600
Menot 36778200 460200 37238400

444 554

320733

577 197
5877516

183 926
517 785

235576
557 367

7571801
124722 658

2007 526
10 464 340

1411563
10176 180

8331791
35423023

-3 646
-407 673
4804972

-73 384
844 625

-26 074
18 215

-149 296
223 680

1033 568
465 722

-169 028
52 986

257 297
-406 195

-2 866 809
1815377
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Lukiokoulutus ja ammatillinen koulutus (Vamia) kattavat menot

sitovuutensa puitteissa

Kulttuuri- ja liikuntalautakunta

Liikkuntapalvelut, Vaasan kaupungin museot, kulttuuri- ja kirjastopalvelut,

kaupunginorkesteri
Tulot
Menot

Taseyksikko Hietalahden Stadion
Tulot

Menot

Toimintakate

Poistot

Tilikauden tulos

Vaasan kaupunginteatteri
Tulot

Menot

Netto

Rakennus- ja ympdristdlautakunta
Tulot
Menot

Kaupunkiympéristélautakunta
Yhteispalvelut, kiinteistotoimi,
kuntatekniikka

Tulot
Menot

Kaavoitus
Tulot
Menot

Nettoyksikot:
Vaasan seudun jatelautakunta

Tulot
Menot

2 593500
16 994 800

6 000
211 500

2)
1190000
5454 600
-4 264 600

1420700
2 512 400

24 247 800
27775400

50 000

2069 700

258 000
258 000

373 156
783 313

29920
76 835
-106 755

693

604 627
2 258 845

430

2 562

50 000
50 000

2 966 656
17778 113

6 000
211 500

1160079
5531435
-4 371 355

1420700
2511707

24 852 427
30 034 245

50430

2072262

308 000
308 000

2905526
17928 612

6 000
221985
-215 985
-437 948
-653 933

1026 339
5662 656
-4 636 317

1000 282
2183159

26 928 450
33 097 603

56 256

1991 845

331644
331644

-61 129
-150 499

-10 485

-133 740
-131 221
-264 962

-420 418
328 547

2076022
-3 063 358

5826

80418

23 644
-23 644

1) Kayttotalousosan toteutumavertailutaulukossa on oppilaitoksista, joiden méararahan sitovuustaso on
valtionosuusnormi, esitetty bruttomaaraisten méararahojen ja tulojen toteutuma. Ndiden
valtionosuusnormin mukaisten kustannusten toteutumat ovat seuraavat:
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o Lukiot, sitova normi 7 212,04 euroa/opiskelija, toteutuma 7 303,43 euroa/opiskelija

e Ammatillisen koulutuksen (Vamia) yhdistymisen jalkeen valtionosuuskustannukset/opiskelija
eivat enéa ole vertailukelpoisia.

o Lukiokoulutuksen ja ammatillisen opetuksen (Vamia) nettolaskelmat on esitetty luvussa 2.2.6.

2) Nettoyksikdiden toteuma suhteessa sitovaan nettomenoon on esitetty luvussa 2.2.6.

2.2.5.2. Investointiosa

Sitovuus  Alkuperdinen Talousarvio  Muutettu Toteutuma  Poikkeama

talousarvio muutokset  talousarvio +alle arvion
- yliarvion
PERUSKAUPUNKI
Investointimenot
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Kaupunkiympéristélautakunta
Uusi kunnallistekniikka 1678 000 0 1678 000 1593817 84183
Muu kunnallistekniikka 3700 000 65 000 3765000 3400 757 364 243
Valtion tiehankkeet 1170000 340 000 830 000 718 325 111675
Kaupunkikuvan kohentaminen 300 000 0 300 000 245 684 54 316
Laajametséan teollisuusalue 7770000 1335000 9105 000 3349245 5755755
Kestéava liikkuminen 1580000 1168748 2748748 2082994 665 754
Suunnitteluttaminen 400 000 0 400 000 400 312 -312
Katuvalaistuksen saneeraus 200 000 0 200 000 214174 -14174
Venesatamat 50 000 0 50 000 46 801 3199
Viheralueet 495 000 165 000 660 000 603 652 56 348
Maankayttdsopimus hankkeet 100 000 380 000 480 000 331552 148 448
Satama-alue 4500000 6730000 11 230 000 11211 506 18 494
Yhteensa B 21943000 9503748 31446748 24198821 7247927
Kulttuuri- ja liikuntalautakunta
Vapaa-aika-alueiden kehittdéminen B 480 000 76 000 556 000 516 893 39 107
Taseyksikko Hietalahden Stadion 75000 0 75000 26 054 48 946
Yhteensa 555 000 76 000 631 000 542 946 88 054
Konserniohjaus/Kaupunginhallitus
Tietoliikenneverkot B 150 000 285 000 435000 337528 97 472
Yhteensa 150 000 285 000 435000 337528 97 472
Kiinteat rakenteet ja laitteet yhteensa 22648000 9864748 32512748 25079295 7433453
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Poistonalainen irtain omaisuus
Konserniohjaus/Kaupunginhallitus

Konsernihallinto poistonalainen irtain 50 000 50 000 100 000 74 892 25108
Konserniohjaus, Opistotalon muutostyot 0 120 000 120 000 78 872 41128
Tietojarjestelmien uusiminen 790 000 285 000 505 000 102 972 402 028
ATK-konehuoneen kehittaminen 300 000 0 300 000 387 860 -87 860
Ei'{;‘;f:;i:]'gf]oja”esm'm'e” 820000 100000 720 000 201452 428548
Yhteensa B 1960 000 215000 1745000 936 048 808 952

Kasvatus- ja opetuslautakunta

Varhaiskasvatus- Irtaimisto ja ohjelmat 180 000 0 180 000 126 742 53 258
Varhaiskasvastus - Ensikertainen

kalustaminen 810 000 350 000 460 000 91041 368 959
jF;le(r)Lrjuice)lr:f';11:s/suomenklellnen - Irtaimisto 140 000 0 140 000 126 515 13 485
Eﬁ;‘kseor‘t’:f:;/] Slt’;’lumsi;‘r'::ﬁ:gf” 190 000 0 190 000 160 392 29 608
jF;Ie(r)Lrjuite)lpr)re;;Ltjs/ruot3|nklel|nen - Irtaimisto 40 000 0 40 000 27 412 12588
o0 0 a0 0w as
Yhteensa B 1464 000 350 000 1114000 632 590 481 410
Koulutuslautakunta

Kuula-opisto irtaimisto ja ohjelmat 30 000 0 30 000 29 400 600
Vamia 684 200 330000 1014 200 924 855 89 345
Vapaa sivistystyd, irtaimisto ja ohjelmat 105 000 0 105 000 104 967 33
Yhteensa B 819 200 330000 1149 200 1059 222 89978
Kulttuuri- ja liikuntalautakunta

Museotoiminnan koneet ja kalusto 0 0 0 71823 -71 823
Kirjastotoimen poistonalainen 80 000 0 80 000 78 161 1839
Kaupunginteatteri 500 000 0 500 000 467 412 32588
Vaasan kaupunginorkesteri 65 000 0 65 000 64 926 74
Yhteensa B 645 000 0 645 000 682 323 -37 323
Kaupunkiympéristélautakunta

Kiinteistotoimi poistonalainen irtain 80 000 0 80 000 66 073 13928
Kiinteistotoimi tietojarjestelmat 110 000 150 000 260 000 144 660 115340
Kuntatekniikka pysékdintilaitteet 40 000 0 40 000 42 959 -2959
Kuntatekniikka lilkennevalojen 125 000 0 125000 129 805 -4 805
ohjauslaitteet

Kuntatekniikka koneet ja kuljetusvélineet 500 000 0 500 000 0 500 000
Kuntatekniikan tietojarjestelmét 50 000 20000 30000 7592 22 409
Kuntatekniikka muu poistonalai- 250 000 20000 270 000 258 798 11 202
nen irtain
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Yhteensa

Poistonalainen irtain omaisuus yhteensa

Maa-alueet
Maa-alueiden uushankinta
Maa-alueet yhteensa

Osakkeet ja osuudet
Osakkeet ja osuudet
Peruspa&oman sijoitukset omiin
liikelaitoksiin (sisdinen)
Osakkeet ja osuudet yhteensa

Rakennukset
Satama-alueen rakennukset

Rakennukset yhteenséa

Menot yhteensa

1155000

6 043 200

2 500 000
2 500 000

10 850 000

0

10 850 000

200 000
200 000

42 241 200

150 000

85000

120 000
2110000

120 000

o o

9659748

1305000

5958 200

2 500 000
2 500 000

10 730 000

2110000

10 730 000

200 000
200 000

51 900 948

649 885

3960 068

1772398
1772398

587 422

2110000

587 422

38912
38912

31438094

655 115

1998 132

727 602
727 602

10 142578

0

10 142578

161 088
161 088

20 462 853
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Investointitulot

Kiinteat rakenteet ja laitteet
Muu kunnallistekniikka
Kaupunkikuvan kohentaminen
Kestava liikkkuminen
Viheralueet
Maankayttosopimus hankkeet
Vapaa-aika-alueiden kehittdéminen
Yhteensé

Poistonalainen irtain omaisuus
Konsernihallinto poistonalainen irtain
Kiinteistotoimi poistonalainen irtain
Yhteensé

Maa-alueet
Maa-alueiden myynti
Yhteensé

Osakkeet ja osuudet
Osakkeet ja osuudet
Yhteensé

Tulot yhteensa
PERUSKAUPUNKI INVESTOINNIT NETTO

LIIKELAITOKSET
Investointimenot
Vaasan Vesi
Vaasan Talotoimi
Investointitulot
Vaasan Vesi
Vaasan Talotoimi
LIIKELAITOKSET INVESTOINNIT NETTO

PERUSKAUPUNKI JA LIIKELAITOKSET
YHTEENSA

Investointimenot

Investoinitulot

INVESTOINNIT NETTO

0

0
55000
49 000
0

76 000
180 000

1500000
1500000

1680000
40561 200

10431 000
12 525 000

0
0
22956 000

65197 200
1680 000
63517 200

0

0

904 748
115000
0

0
1019748

1019748
8 640 000

0
766 000

0
0
766 000

10425748
1019 748
9 406 000

0

0

959 748
164 000
0

76 000
1199748

1500000
1500000

2699748
49201 200

10431 000
13291 000

0
0
23722000

75622 948
2699 748
72923 200

19 517
13 260
1020980
168 806
81
25000
1247 644

2179
8 000
10179

97 364
97 364

16 819
16 819

1372006
30 066 088

10173 282
10919 650

266 646
1 060 967
19765 318

52531 026
2699619
49 831 407

- yliarvion
+alle arvion

-19517
-13 260
-61 232
-4 806
-81

51 000
-47 896

-2179
-8 000
-10 179

1402 636
1402 636

-16 819
-16 819

1327742
19135112

257718
2371 350

-266 646
-1 060 967
3956 682

23091 922
129
23091 793
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2.2.6. Nettoyksikoiden taloudellinen toteutuma

Tyollistaminen

Sitova nettomeno, alkuper. talousarvio -2 410 800
Sitova nettomeno muutosten jéalkeen -2451 679
Toteutuma

Toimintatulot

tulosalue 9021508 Tyollistdminen 327 647
- tulosalueet 444 819
Toimintatulot 772 465
Toimintamenot

tulosalue 9021508 Tyollistdminen -1 238 807
- tulosalueet -1 953 327
Toimintamenot -3192 133
Sitova nettomeno -2 451679
Toteutunut nettomeno -2 419 668
Toteutuma alle sitovan nettomenon 32011

Graafiset palvelut

Rahoittaa tulorahoituksella k&yttémenot ja investoinnit. Tasapainoa tarkastellaan kolmen vuoden jaksolla.

Sitovana tavoitteena on toimintamenojen kattaminen toimintatuloilla eli toimintakate 0 €.

V. 2023 toteutuma

Toimintatulot 326 240

Toimintamenot -311 136

Rahoituskulut -19

Tilikauden ylijadma 15084

Vuosi Vuotuinen Kumulatiivinen
toteutuma toteutuma

2003 -22 506 -63 385

2004 -22 138 -85 523

2005 -33576 -119 099

2006 28 210 -90 889

2007 55910 -34 979

2008 66 741 31762

2009 88 306 120 068
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2010 102 670 222 738
2011 131761 354 499
2012 91072 445 571
2013 42 363 487 934
2014 18 113 506 047
2015 -8 030 498 017
2016 -24 396 473 621
2017 73 806 547 427
2018 67 904 615 331
2019 26 665 641 996
2020 -73 668 568 328
2021 -4 003 564 325
2022 -16 464 547 861
2023 15084 562 945

Vuoden 2023 toteutuma on 15 084 € ylijgdmainen. Kokonaisylijaddma vuoden 2023 lopussa on 562 945 €.

Kaupunginteatteri

Sitova nettomeno muutetussa talousarviossa 4 371 355 €.

V. 2023 toteutuma €
Toimintatulot 1026 339
Toimintamenot -5 662 656
Rahoitusmenot -461
Nettomeno -4 636778
Sitova nettomeno -4 371 355
2023 toteutuma ylittaa sitovan
nettomenon -265 423
Vuosi Vuotuinen Kumulatiivinen

toteutuma toteutuma

€ €

2012 24 822 36910
2013 7201 44111
2014 59414 103525
2015 2993 106518
2016 7 325 113843
2017 -48 628 65215
Uudet
v.2017
luvut 6908 120751
2018 -157 602 -36 851
2019 -606 273 -643 124
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2020 177 966 -465 158
2021 228501 -236 657
2022 -30725 -267 382
2023 -265 423 -532 805

Vuoden 2023 toteuma on -265 423 € alijagdmainen ja kumulatiivinen alijgdma vuoden 2023 lopulla on -532 805 €.
Kaupunginhallituksen paatoksen 19.3.2012 mukaan on ylivuotisen neton seuranta aloitettu vuodesta 2011 ja
mahdolliset ylitykset on katettava nettoyksikkdjen saéntdjen mukaan kolmen vuoden kuluessa. Ylivuotista
seurantaa ei endé tehdé vuodesta 2024 eteenpdin.

Koulutuslautakunta

Lukioiden ja Vamian tilinp&atosten nettolaskelmissa on eliminoitu kiinteistojen siséisen padoman korko, koska
kyseinen menoer4 ei ole valtionosuuteen oikeuttava menoera. Aikaisemmin myos kuraattoritoiminta eliminoitiin,
mutta 1.1.2022 se on ollut Pohjanmaan hyvinvointialueeseen kuuluvaa toimintaa, eivatka kustannukset ole
kuuluneet endé kaupungille. Nettolaskelmissa on lisdksi huomioitu tyéllistamistuella palkattujen henkiliden
palkkamenojen nettokustannukset menoja vahentévéné erdné. (bruttohallintokunnat ovat saaneet vastaavan

tulon maararahan lisdyksené talousarvioonsa).

Lukiot, varsinainen opetustoiminta

Sitova tavoite: kustannukset €/opiskelija korkeintaan valtionosuusnormin suuruiset.

V.2023 toteutuma Yhte;nsé
Kustannukset, kayttotalous -8 143104
Poistonalainen irtain 0
Kustannukset yhteensa -8 143104
Valtionosuus 8020 069
+ alle/-yli valtionosuuden -123 035

(105,07 x 0,65) 68,30 yhteensa 1 114,97

Valtionosuuden perustana oleva opiskelijamaara:

nuorten oppimé&éraé opiskelevat 1046,67 + aikuisten oppimaaraa opiskelevat

Valtionosuusnormi €/op.

7212,04

Kustannukset €/op

-7303,43

Kumulatiivinen toteutuma

Vuotuinen toteutuma

Kumulatiivinen

toteutuma
2008-2023 € €
2008 295 737 324 561
2009 141 310 465 871
2010 149 378 615 248
2011 -488 021 127 227
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2012 185 344 312571
2013 29 482 342 053
oikaisut v. 2014:

-lukioiden osuus 2014 saastostd, katetaan kumulatiivisesta - 87 802

ylijgmasta

-oppilashuoltolain muutos (kuraattorit) 20408

2014 134 455 409 114
2015 65 837 474 951
2016 201525 676 476
2017 238744 915 220
Oikaisu v.2018

Katetaan lukioiden maksullisen palvelutoiminnan alijadma. 38679 876541
2018 -36 198 840 343
2019 -116 683 723 660
2020 434211 1157871
2021 102 173 1260044
2022 -70 418 1189 326
2023 -123 035 1066 291

2011 kaytettiin lukioiden peruskorjauksen jalkeiseen ensikertaiseen kalustamiseen 603 074 euroa, minkd johdosta
2011 tulos jai 488 021 euroa alijgdmaiseksi. Alijadma katettiin aikaisempien vuosien ylijaddmalla. Maksullisen
palvelutoiminnan edellisilté vuosilta kertynyt kumulatiivinen alijddmaé yht. 38 679 € tuli kattaa vuonna 2018 ja se
katettiin varsinaisen toiminnan kumulatiivisesta ylijaddmaésta. Vuoden 2023 toteutuma on -123 035 € alijgdmainen.

Kumulatiivinen ylijadma vuoden lopulla on 1 066 291 euroa.

Lukiot, maksullinen palvelutoiminta

Sitova tavoite: toimintakulujen kattaminen toimintatuotoilla.

V. 2023 toteuma €

Toimintatuotot 267 181
Toimintamenot -248 529
Tilikauden ylijadma 18 653

Kumulatiivinen toteuma 2006-2023 Vuotuinen toteuma € Kumulatiivinen
toteuma €

2006 7310 7310
2007 2001 9311
2008 147 9458
2009 -8 356 1102
2010 385 1487
2011 -16 090 -14 603
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2012 -17 343 -31 946
2013 34920 2974
2014 -33 236 -30 262
2015 254 -30 008
2016 -6 989 -36 997
2017 -1 685 -38 682
2018 3 -38 679
(pD;1 lfjé?ﬂt\gi rici);r?al(naltetaan lukioiden maksullisen 28679 )
alajaddma4, lukioiden varsinaisen toiminnan ylijadmaésta.

2019 124 124
2020 3943 4067
2021 7 855 11922
2022 62 853 74775
2023 18 653 93428

Vuoden 2023 toteutuma on 18 653 euroa ylijagdmainen. Kokonaisylijaddmaksi muodostui 93 428 euroa. Maksullisen
palvelutoiminnan vuosina 2014-2017 kertynyt kumulatiivinen alijaidma 38 679 € tuli kattaa vuonna 2018 ja se

katettiin varsinaisen toiminnan kumulatiivisesta ylijddmasta.

Vamia, varsinainen opetustoiminta

Sitova tavoite: tulos- ja rahoituslaskelmat ovat tasapainossa, tuloissa huomioidaan valtionosuudet ja -avustukset

sekd koulutustoiminnan myynnista saatavat myyntituotot.

V.2023 toteutuma €

Valtionosuusnormin mukaiset kustannukset -27 206 939
Valtionosuus 26 142 093
Oppisopimustoimen rahaston tuloutus 31223
Tilikauden alijgdma -1033623

Vamian tilikauden alijgdma on -1 033 623 €. Poistojen (+ 422 411 €) ja investointien (- 924 885 €) jalkeen
oppilaitoksen rahoituslaskelmassa rahoitusjddméaksi muodostui -1 536 097 €.

Kumulatiivinen toteutuma Vuotuinen Kumulatiivinen
toteutuma toteutuma

2008-2023 € €

2008 724 408 826 160
Kv 30.11.2009 § 168, hallintokdytavahanke rahoitetaan ylijadméasta -102 500
2009 1104 455 1828115
hallintokaytavén rahoitus 2010 -56 308
2010 298 627 2070434
2011 685 647 2756 081
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2012 593 481 3349562
2013 4889 3354451
oikaisut v. 2014:

- ammatillisen opetuksen osuus 2014 saastosta katetaan -230 640

kumulatiivisesta ylijadméasté

- oppilashuoltolain muutos (kuraattorit) 59 626

2014 -151 534 3031903
2015 227 764 3259667
2016 VAO 186 849 3446516
2016 VAKK (yhd. siirretty toisesta seurantataulusta) 6 385751
1.1.2017 Vamia yhteensa 9832 267
2017 (tilikauden tulos -378 141 € ja inv. -254 402 €) -632 543 9199724
2018 (tilikauden tulos +1 085 293 € ja inv.-426 345 €) 658 948 9858672
2019 (tilikauden tulos +1 686 398 € ja inv. -350 858 €) 1335540 11194212
2020 (tilikauden tulos +3 054 164 + poistot 526 996 — investonnit 3099 268 14 293 480
481 892)

2021 (tilikauden tulos +461 040 +poistot 493 522-investoinnit 518 162 14 811 642
436 400)

2022 (tilikauden tulos -1 827 273 +poistot 457 440 -investoinnit 1782397 13029 245
412 564)

ggiSsgél)lkauden tulos -1 033 623 +poistot 422 411 -investoinnit 1536097 11493 148

Vuoden 2023 tulos on -1 033 623 € alijadmainen ja kokonaisylijgdmaksi muodostui 11 493 148€. Kumulatiivisella
ylijddmalla varaudutaan tulossa oleviin mahdollisiin yksikkéhintojen leikkauksiin ja muihin valtion asettamiin

saastotoimiin.

Vamia, maksullinen palvelutoiminta

Sitova tavoite: toimintakulujen kattaminen toimintatuotoilla.

V.2023 toteutuma €

Toimintatuotot 1731189

Toimintakulut -1 228 890

Tilikauden yljadma 501 245

Kumulatiivinen toteuma 2006-2023 Vuotuinen Kumulatiivinen
toteuma € toteuma €

2006 -14 497 -14 497

2007 -25 834 -40 331

2008 35 866 -4 465

2009 12 565 8100
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2010 3901 12 001
2011 43 386 55 387
Ravintola Silverian alijagdmén kattam. (x -40 125 15 262
2012 38831 54 093
Ravintola Silverian alijagdmén kattam. (x -50 000 4093
2013 22998 27091
Ravintola Silverian alijagdmén kattam. (x -13 388 13703
2014 -90 408 -76 705
2015 110810 34105
2016 73137 107 242
2017 -50 389 56 853
2018 130 860 187 713
2019 44 360 232073
2020 -44 550 187 523
2021 113018 300 541
2022 103 081 403 622
2023 501 245 904 867

Vuoden 2023 toteutuma on 501 245 euroa ylijadmainen, kokonaisylijaddméa vuoden lopussa on 904 867 euroa.

X) Valtuuston péaatoksen 15.8.2011 mukaisesti lakkautettiin Ravintola Silverian toiminta kunnallisena
liikelaitoksena 1.9.2011 ja toimintaa jatketaan osana oppilaitoksen toimintaa. Silverian alijaddma 2011 lopussa oli
207 026 euroa. Alijadmastd puolet eli 103 513 euroa katettiin kolmen vuoden aikana maksullisen
palvelutoiminnan ylijadmalla. Alijadma oli katettu 2013 lopussa.
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2.2.7. Taseyksikon taloudellinen toteuma

TASEYKSIKKO HIETALAHDEN STADION TULOSLASKELMA

01.01.-31.12.2023

Liiketoiminnan muut tuotot
Henkilostokulut
Muut henkil6sivukulut

Materiaalit ja palvelut
Palvelujen ostot

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

Liiketoiminnan muut kulut

Liikealijadma

Tilikauden alijgdméa

TASEYKSIKKO HIETALAHDEN STADION RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Liikealijgdma
Poistot ja arvonalentumiset

Investointien rahavirta
Investointimenot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos muilta
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

01.01.-31.12.2022

6 000,00 75 000,00
0,00 0,00 10,32 10,32
-221 985,38 -221 985,38 -192 180,50 -192 180,50
-437 948,09 -439 795,06
0,00 0,00
-653 933,47 -556 965,24
-653 933,47 -556 965,24
01.01.-31.12.2023 01.01.-31.12.2022
-653 933,47 -556 965,24
437 948,09 -215 985,38 439 795,06 -117 170,18
-26 053,51 -26 053,51 0,00 0,00
-242 038,89 -117 170,18
-57 538,44 0,00
266 281,95 208 743,51 0,00 0,00
208 743,51 0,00
-33 295,38 -117 170,18
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TASEYKSIKKO HIETALAHDEN STADION TASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineelliset hy6dykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Sijoitukset
Muut saamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Lyhyt aikaiset saamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Jadnndspagaoma

Edellisten tilikausien alijadma
Tilikauden alijgdma

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Saadut ennakot

Lyhytaikainen

Saadut ennakot
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

31.12.2023

18 468,00
10490 157,97
495 818,41
4773,16
3184191

11 041 059,45

121 068,79

31.12.2022

18 468,00

10 814 216,29
605 616,96

8 864,38

0,00

121 068,79

57 538,44

11 447 165,63

121 068,79

57 538,44

11 219 666,68

121 068,79

0,00

14 934 389,89
-3327 071,69
-653 933,47

0,00

11 568 234,42

10953 384,73

0,00

14 895 306,11
-2 770 106,45
-556 965,24

0,00

0,00
266 281,95

11 568 234,42

0,00

266 281,95

11 219 666,68

0,00

0,00
0,00

0,00

11 68 234,42
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2.2.8. Yhteenveto maararahojen ylityksista

KAYTTOTALOUS

Toimintakulut

902150 Kaupunginhallitus
90215050 Osuudet

90240 Kasvatus- ja opetuslautakunta

902403 Ruotsinkielinen perusopetus

90242 Kulttuuri- ja liikkuntalautakunta
902420 Hietalahden Stadion

902422 Museotoiminta

902424 Vaasan kaupunginorkesteri
902425 Vaasan kaupunginteatteri

90252 Kaupunkiympdristélautakunta
902522 Kiinteistotoimi

902523 Kuntatekniikka

Sitovuus

Brutto

Brutto

Taseyksikko
Brutto
Brutto
Netto

Brutto

Brutto

Bruttoylitys

Yli 10 000 euroa

48 481,23

365 645,71

10 485,38
181 320,16
151517,41

461 216,52

2627 805,12

Nettoylitys
Yli 10 000 euroa

Toimintatuotot ylittyivat
101t. €

264 961,68

Toimintatuotot ylittyivat
3,09 milj. €
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3. Tilinpaatoslaskelmat

3.1. Tuloslaskelma

TULOSLASKELMA

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kaytt6on
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Palvelujen ostot
Aineet tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Vuokrat
Muut toimintakulut
Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset
Satunnaiset eréat
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
Tilikauden tulos
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+)
Varausten lisdys (-) tai vdhennys (+)
Rahastojen lisdys (-) tai vahennys(+)
Tilikauden yli- / alijgdma

01.01.-31.12.2023

01.01.-31.12.2022

37549 274,33 45258 870,78
7552773,62 7861 312,87
9230763,54 10 235 643,13
24905 446,17 22 824 968,15
4336238,66 83574496,32 7025284,95 93206 079,88
1919 544,32 4443 021,00
-117 706 784,62 -116 849 512,32
-23 909 588,31 -27 269 558,64
-4 279 319,94 -4 315 491,54
-86 653 412,69 -338 019 358,97
-18 774 940,15 -23 060 453,64
-14 182 428,59 -19 035 460,12
-8 493 932,52 -7 628 115,86
-1637 305,73 -275637 712,55 -1414 408,61 -537 592 359,70
-190 143 671,91 -439 943 258,82
188141 122,10 333485 959,49
49140 081,18 140 151 304,00
1010597,38 815714,80
6 696 588,48 10359 754,12
-7 164 562,59 -1308 419,27
-92 055,68 450 567,59 -1969 314,21 7897 735,44
47588 098,96 41591 740,11
-32 293 094,75 -31973 348,48
-1377053,32 -33670148,07 -909 618,99 -32 882 967,47
0,00
0,00 0,00
13917 950,89 8708 772,64
378981,87 -5 227 055,91
100 000,00 -500 000,00
31 223,19 0,00
14 428 155,95 2981716,73
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TULOSLASKELMA-yhdistely

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot

Valmistus omaan kaytt6on

Toimintakulut
Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Vuokrat
Muut toimintakulut

Toimintakate

Verotulot

Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot

Arvonalentumiset
Satunnaiset erat

Satunnaiset tuotot

Satunnaiset kulut
Tilikauden tulos
Poistoeron lisdys(-) tai
vahennys(+)
Varausten lisdys(-) tai
vahennys(+)
Rahastojen lisdys(-) tai
vahennys(+)
Tilikauden yli- / alijgdma

Kaupunki Pohj.pelastusl.
tuloslaskelma tuloslaskelma

22 831 796,76
7559 105,47
9164 939,94

15564 731,93
4 328 447,52

320549,17

-113 899 732,84

-23 151 329,31
-4 148 453,96
-75 005 564,14
-9 283 631,74
-14 182 428,59
-42 774 175,85
-1488 422,98
-224 164 168,62
188141 122,10
49140 081,18

1010597,38
25954 407,81
-7 164 562,59

-38 776,63
32 878 700,63

-18 034 409,13
-41 697,36

14 802 594,14
378981,87
100 000,00

31 223,19
15312 799,20

3778,15
49942,93

4 607,05
-344,20
9513,60
42 305,01
-1670,45
-809,81

-18 564,58
88 757,70

-766,83

87 990,87

-7 866,47

80 124,40

80 124,40

Vaasan Vesi
tuloslaskelma

17 247 845,63
-260,00

15 880,67
5999,63

100 586,66
278 080,59

-2 755081,71
-553 517,71
-101 623,15

-3 636 708,91

-3126 729,49
-195 723,24

-63 192,04
7 215556,93

32 180,67

-1 400 358,90
5847 378,70

-4 849 738,25

997 640,45

997 640,45

Vaasan
Talotoimi
tuloslaskelma

576 947,78

47 484 236,76
16 081,18
266 100,29

-1 056 577,12
-204 397,09
-38 756,43

-9 858 940,28
-6 713 407,12
-3676 269,41

-78 836,48
26 716 182,08

-17 942 153,32
8774028,76

-9 408 947,37
-1327 489,49

-1 962 408,10

-1 962 408,10

Eliminoimaton
tuloslaskelma

40 656 590,17
7562 623,62
9230763,54

63 054 968,32
4445 115,36

864 730,05

-117 706 784,62

-23 909 588,31
-4 279 319,94
-88 458 908,32
-19 125 438,80
-14 182 428,59
-46 646 978,31
-1 649 016,08
-190 143 671,91
188141 122,10
49140 081,18

1010597,38
25 986 588,48
-7 164 562,59

-19 382 055,68
47588 098,96

-32 293 094,75
-1 377 053,32

0,00

0,00

13917 950,89
378981,87
100 000,00

31 223,19
14 428 155,95
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Eliminointi- ja oikaisukirjaukset

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot

Valmistus omaan kaytt6on

Toimintakulut
Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Vuokrat
Muut toimintakulut

Toimintakate

Verotulot

Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset

e
ez E

[y

[y

e
ez ke

[y

Suunnitelman mukaiset poistot

Arvonalentumiset
Satunnaiset erat

Satunnaiset tuotot

Satunnaiset kulut
Tilikauden tulos

Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+)
Varausten lisdys (-) tai vdhennys (+)
Rahastojen lisdys (-) tai vahennys (+)

Tilikauden yli- / alijgdma

Kaupunki Pelastuslaitos
tuloslaskelma tuloslaskelma tuloslaskelma

-2 008 444,30
-9 850,00

-768 398,82

-32 724,70
800 895,15

285718,90
91 868,37

37398 722,71
3 750,00

-19 290 000,00

1) Siséisten ostojen ja myyntien eliminointi
2) Liikelaitosten peruspa@doman tuoton eliminointi

416,05
1,10

0,00
0,00

Vaasan Vesi

-676 146,53

-76 152,00

13 256,43

584 576,23
6 023,30

3369,01
7822,20

1 400 000,00

Vaasan
Talotoimi
tuloslaskelma

-422 725,01

-37 381 123,33

240 662,69

934 784,45
252 605,88

750 954,07
138,15

17 890 000,00

Kaupungin
tuloslaskelma
tilinpaatoksessa

37549 274,33
7552773,62
9230763,54

24905 446,17
4 336 238,66
1919 544,32

-117 706 784,62

-23 909 588,31
-4 279 319,94
-86 653 412,69
-18 774 940,15
-14 182 428,59
-8 493 932,52
-1 637 305,73
-190 143 671,91
188141 122,10
49140 081,18

1010597,38
6 696 588,48
-7 164 562,59
-92 055,68
47588 098,96

-32 293 094,75
-1 377 053,32

0,00

0,00

13917 950,89
378981,87
100 000,00
31 223,19

14 428 155,95
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3.2. Rahoituslaskelma

RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat
Pysyvien vastaavien hytdykkeiden
myyntivoitot
Pysyvien vastaavien hytdykkeiden
myyntitappiot
Pakollisten varausten lisdys / vahennys
Muut tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hytdykkeiden
luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys
Antolainasaamisten vahennys
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisays
Pitk&aikaisten lainojen véhennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman pddoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien
muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12
Rahavarat 1.1

01.01.-31.12.2023

01.01.-31.12.2022

47588 098,96 41591 740,11
0,00

-2 891 405,77 -4 823 612,16

0,00 7287,10

756 742,08 -255 208,97
32 388,72 45485 823,99 291,38 36 520 497,46

-51 319 713,06 -55 250 990,24

434729,61 3030155,14
3944 982,52 -46 940 000,93 867474410 -43546 091,00
-1454 176,94 -7 025 593,54

-2 407 096,55 -5109 986,48
2941 998,43 534 901,88 175962,61 -4 934 023,87

60 000 000,00 95 000 000,00

-37 000 000,00 -33 606 849,04
1878747,32 24878747,32 -39565 261,31 21827 889,65
457 258,70 412 808,99

150 475,16 -1 943 689,57

832 938,60 131 200,82

3521783,43 8780047,32
-18 721 137,04 -14 215 939,85 -15059 353,82 -8091 795,25
11 654 968,05 9214 879,52
10200 791,11 2189 285,98

16 121 587,20 5920 796,09
5920796,09 10200 791,11 3731510,11  2189285,98
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RAHOITUSLASKELMA-yhdistely

Toiminnan rahavirta
Vuosikate

Satunnaiset erat

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
myyntivoitot

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
myyntitappiot

Pakollisten varausten lisays /
vahennys

Muut tulorahoituksen korjauserat
Toiminnan rahavirta yhteensa
Investointien rahavirta

Investointimenot
Rahoitusosuudet
investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
luovutustulot

Investointien rahavirta yhteensa
Toiminnan ja investointien rahavirta
yhteensa

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisays
Antolainasaamisten véhennys
Antolainauksen muutokset yhteensa
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisdys
Pitk&aikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Lainakannan muutokset yhteensa
Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja
padomien muutokset

Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset
yhteensa

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12
Rahavarat 1.1
Muutos

Kaupunki
rahoituslask.

Pohj. pelastusl.
rahoituslask.

Vaasan Vesi
rahoituslask.

Talotoimi
rahoituslask.

Eliminoimaton
rahoituslask.

32878 700,63 87990,87 584737870 877402876 47 588 098,96
0,00

-2 891 405,77 -2 891 405,77
0,00

756 742,08 756 742,08

32 388,72 32 388,72

30 776 425,66 87990,87 584737870 877402876 45 485 823,99
-32778 207,54 -9906 635,29 -10919 649,60 -53 604 492,43
247 156,61 187 573,00 434729,61
3291 588,62 1048 173,27 4339 761,89
-29 239 462,31 0,00 -990663529 -9683903,33 -48 830 000,93
1536 963,35 87990,87 -4 059 256,59 -909 874,57 -3344 176,94
-2 407 096,55 -2 407 096,55
2941998,43 2941998,43
534 901,88 0,00 0,00 0,00 534 901,88

60 000 000,00 60 000 000,00
-37 000 000,00 -37 000 000,00
1878 747,32 1878 747,32
24 878 747,32 0,00 0,00 0,00 24 878 747,32
45 152,06 53586153 176624511 0,00 2 347 258,70

150 475,16 150 475,16
454 682,88 378 255,72 832 938,60
-1233115,93 171459122 -285 482,39 -108 743,97 87 248,93
-16 167 015,61 -2338443,62 2200238,15 101861854 -15 286 602,54
-16 794 973,50 -623 852,40  2293011,48 909 874,57 -14 215939,85
8663 827,76 -87990,87 4059 256,59 909 874,57 13 544 968,05
10200 791,11 0,00 0,00 0,00 10200 791,11
16 121 587,20 16 121 587,20
5920 796,09 5920 796,09
10200 791,11 0,00 0,00 0,00 10200 791,11
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Eliminointi- ja oikaisukirjaukset

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erét
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden myyntivoitot
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden myyntitappiot
Pakollisten varausten lisdys / vahennys
Muut tulorahoituksen korjauserét
Toiminnan rahavirta yhteensa
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Investointien rahavirta yhteensé
Toiminnan ja investointien rahavirta yhteensa

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys
Antolainasaamisten vahennys
Antolainauksen muutokset yhteensa
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen liséys
Pitkdaikaisten lainojen véhennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Lainakannan muutokset yhteensa
Oman padoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset yhteensa
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12
Rahavarat 1.1

Muutos

1) Siséisten ostojen ja rahoituserien eliminointi
2) Yhdystilin eliminointi

1)

3)

3)

2)

3)

2)
2)

3) Peruspadoman lisdyksen jasis. investointien eliminointi

Kaupunki Pohjanmaan Vaasan Vesi
pelastuslaitos
16 471 537,31 417,15 1262 748,64
2284 779,37
-220 000,00
220 000,00 -2110 000,00
2874 006,03 560 528,47
1119 652,68 -3283 695,42
0,00
0,00
0,00

Talotoimi

-17 734 703,10

-174 779,37

-1270491,76

Kaupungin
rahoituslaskelma
tilinpaatoksessa

47 588 098,96
0,00

-2 891 405,77
0,00

756 742,08
32 388,72

45 485 823,99

-51319 713,06
434 729,61
3944 982,52
-46 940 000,93
-1454 176,94

-2 407 096,55
2941 998,43
534 901,88

60 000 000,00
-37 000 000,00
1878 747,32
24 878 747,32
457 258,70

150 475,16
832 938,60
3521783,43

-18 721 137,04

-14 215 939,85
11 654 968,05

10200791,11

16 121 587,20
5920 796,09
10200791,11
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3.3. Tase

VAASAN KAUPUNGIN TASE
VASTAAVAA

A PYSYVAT VASTAAVAT

I Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut ja keskeneréiset hankinnat

Il Aineelliset hy6dykkeet
Maa- ja vesialueet
Maa- ja vesialueiden arvonkorotukset
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

1l Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Osakkeiden ja osuuksien arvonkorotukset
Muut lainasaamiset
Muut saamiset
Ennakkomaksut ja keskeneréiset hankinnat

B TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen varat
Muut toimeksiantojen varat

C VAIHTUVAT VASTAAVAT

| Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Keskenerdiset tuotteet
Valmiit tuotteet
Muu vaihto-omaisuus
Ennakkomaksut

Il Saamiset
Pitk&aikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset

2023 2022

1986 182,27 0,00
25282 135,88 26 615 629,20
-13 629,00 0,00

27 254 689,15 26 615 629,20
62 997 727,85 61 261 890,17
166 734 630,91 167 330 265,87
196 709 560,45 195 251 055,18
119 721 355,50 118 898 298,11
9035 016,65 13 610 803,06
0,00 0,00

42 225 715,40 31 628 806,01
597 424 006,76 587981 118,40
92 821 229,68 126 793 795,36
0,00 613 999,63

20 232 829,82 17507 731,70
2 358105,43 2291968,94
0,00 0,00

115412 164,93 147 207 495,63
0,00 0,00

29 658 580,43 29074 414,99
51 828,18 51 828,18
29710 408,61 29 126 243,17
311848,73 902 143,27
544 688,96 768 091,77
0,00 0,00

21 060,40 216467,06

176 165,41 0,00
1053 763,50 1886 702,10
0,00 0,00

8 189 986,48 8 189 986,48
0,00 7369,00

583 031,27 1134 456,27
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Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

1l Rahoitusarvopaperit
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin
Joukkovelkakirjalainasaamiset

\% Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

A OMA PAAOMA

| Peruspdioma

Il Arvonkorotusrahasto

Il Muut omat rahastot

IV Edellisten tilikausien yli- / alijagdma
V Tilikauden yli- / alijadma

B POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
VARAUKSET
Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset

C PAKOLLISET VARAUKSET
Elakevaraukset
Muut pakolliset varaukset

D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen pddomat
Muut toimeksiantojen pddomat

E VIERAS PAAOMA
| Pitk&aikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteis6ilta
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot

12 044 685,74 16 920 156,11
0,00 4 379 652,68

8967 407,71 8872 160,22
4 352 824,17 1427 384,54
34 137 935,37 40931 165,30
0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

16 121 587,20 5920 796,09
821 114 555,52 839 669 149,89

2023 2022

156 859 418,87 191 910 065,82
170 268 223,54 170 863 858,50
8522971,16 8554 194,35
8 159 587,15 9638126,73
14 428 155,95 2981716,73
358 238 356,67 383947 962,13
7273287,84 7652 269,71
16 100 000,00 16 200 000,00
23 373 287,84 23 852 269,71
24100,00 65 354,98

2 753 959,49 1955 962,43
2778 059,49 2021317,41
0,00 0,00

30029 987,47 29 302 466,07
103 860,47 96 741,27
30133 847,94 29 399 207,34
0,00 0,00

313930 854,48 290947 103,52
0,00 0,00

0,00 0,00

3817 200,00 3817 200,00
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Liittymismaksut ja muut velat

Il Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteis6ilta
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

4 055 370,44 4 329 582,29
321 803 424,92 299 093 885,81
0,00 0,00

36 016 249,04 33 606 849,04
0,00 0,00

2 495 000,00 1901 600,00

6 406 997,81 5428 459,62
16 157 842,44 27 465 935,74
3545610,90 6119832,01
20165 878,47 26 831 831,08
84 787 578,66 101 354 507,49
821 114 555,52 839 669 149,89

189



VANSAN.

TASE-yhdistely

VASTAAVAA

A PYSYVAT VASTAAVAT
| Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet

Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut ja keskeneraiset
hankinnat

Il Aineelliset hyddykkeet

Maa- ja vesialueet
Maa- ja vesialueiden
arvonkorotukset

Rakennukset
Kiinteét rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset
hankinnat

Il Sijoitukset

Osakkeet ja osuudet
Osakkeiden ja osuuksien
arvonkorotukset

Muut lainasaamiset

Muut saamiset
Ennakkomaksut ja keskeneraiset
hankinnat

B TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen varat
Muut toimeksiantojen varat

C VAIHTUVAT VASTAAVAT
| Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Keskenerdiset tuotteet
Valmiit tuotteet
Muu vaihto-omaisuus
Ennakkomaksut

Il Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset

Kaupungin Pohj. pel.laitos Vaasan Vesi Talotoimi  Eliminoimaton
tase tase tase tase tase

1937 245,47 48 936,80 1986 182,27
24550 526,71 731609,17 25282 135,88
-22 265,00 8 636,00 -13 629,00

26 465 507,18 0,00 8 636,00 780 545,97 27 254 689,15
62 867 453,85 130274,00 62 997 727,85
166 734 630,91 166 734 630,91
15597 572,11 3316982,31 177795006,03 196 709 560,45
84 952 307,71 34769 047,79 119721 355,50
8559 017,08 475999,57 9035 016,65
0,00

21488 432,53 18071 150,08 2666 132,79 42 225 715,40
360199 414,19 0,00 56633179,75 180591412,82 597 424 006,76
289 784 449,54 1809271,53 291593 721,07
0,00

20232 829,82 20232 829,82
405 468,28 202896,61 178795542 2396 320,31
0,00

310422 747,64 0,00 202896,61 359722695 314222871,20
0,00

29 658 580,43 29 658 580,43
51 828,18 51 828,18

29 710 408,61 0,00 0,00 0,00 29 710 408,61
21791,63 290 057,10 311848,73

544 688,96 544 688,96
0,00

21 060,40 21 060,40

176 165,41 176 165,41
763 706,40 0,00 290 057,10 0,00 1053 763,50
0,00

8189 986,48 8189 986,48
0,00

583 031,27 583 031,27
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Myyntisaamiset 7 368 950,22 195990,56 4386 199,36 93 545,60 12 044 685,74
Lainasaamiset 15778 776,77 1680181,15 17 458 957,92
Muut saamiset 877983471 187 573,00 8967 407,71
Siirtosaamiset 4352 824,17 4352 824,17
45 053 403,62 1876171,71  4386199,36 281 118,60 51 596 893,29
Il Rahoitusarvopaperit
Sijoitukset
rahamarkkinainstrumentteihin 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Joukkovelkakirjalainasaamiset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
|
V  Rahat ja pankkisaamiset 16 121 587,20 0,00 0,00 0,00 16 121 587,20
VASTAAVAA YHTEENSA 788 736 774,84 1876171,71 61520968,82 185250304,34 1037384219,71
Eliminointi- ja oikaisukirjaukset
VASTAAVAA
Kaupunki  Pohj.pel.laitos VaasanVesi  Talotoimi  Kaupungin tase
A PYSYVAT VASTAAVAT tilinpaatoksessa
| Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet 1986 182,27
Muut pitkavaikutteiset menot 25282 135,88
Ennakkomaksut ja keskeneraiset
hankinnat -13 629,00
27 254 689,15
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet 62 997 727,85
Maa- ja vesialueiden arvonkorotukset 166 734 630,91
Rakennukset 196 709 560,45
Kiinteét rakenteet ja laitteet 119 721 355,50
Koneet ja kalusto 9035 016,65
Muut aineelliset hyddykkeet 0,00
Ennakkomaksut ja keskeneraiset
hankinnat 42 225 715,40
597 424 006,76
Il Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet 1) -198772491,39 92 821 229,68
Osakkeiden ja osuuksien arvonkorotukset 0,00
Muut lainasaamiset 20232 829,82
Muut saamiset 3) -38 214,88 2 358105,43
Ennakkomaksut ja keskeneraiset
hankinnat 0,00
115412 164,93
B TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot 0,00
Lahjoitusrahastojen varat 29 658 580,43
Muut toimeksiantojen varat 51 828,18
29 710 408,61
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C VAIHTUVAT VASTAAVAT
| Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Keskenerdiset tuotteet
Valmiit tuotteet
Muu vaihto-omaisuus
Ennakkomaksut

Il Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Il Rahoitusarvopaperit

Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin

Joukkovelkakirjalainasaamiset

V Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

2)
2)

-15778776,77

-1680 181,15

311848,73
544 688,96
0,00

21 060,40
176 