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Kuva 1 Henkil6kuntakuva (2023). Kuva: Linus Lindholm



Johdanto

Vaasan kaupunginteatterin tasa-arvo ja yhdenvertaisuussuunnitelma on teatterin tyontekijéiden yhdessa
paattama suunnitelma, joka toimii vdlineena tasa-arvoisen ja yhdenvertaisen tydyhteison kehittamisessa.
Vaasan kaupunginteatterin tyOntekijat sitoutuvat tahan suunnitelmaan. Suunnitelmaa tarkastellaan
vuosittain ja sita paivitetaan tarvittaessa. Muutokset kasitelldan henkilokuntakokouksessa.

Me, Vaasan kaupunginteatterilaiset, toimimme vahvasti yhteisollisesti ja tydomme ytimessa on kasitys
dialogisuudesta. Vaasan kaupunginteatteri viestii kaikille tyontekijoille avoimesti, tasapuolisesti ja
monipuolisesti.

Vaasan kaupunginteatterin arvot

Vaasan kaupunginteatterin keskeinen arvo on ME — toimimme kaikessa yhdessd, tasa-arvoisesti ja
yhdenvertaisesti.

Laadukkuus

Vaasan kaupunginteatteri on taiteellinen teatteri. Tuotamme laadukasta ja monipuolista teatteritaidetta:
korkeatasoista musiikkiteatteria, draamaa klassikoista nykyteksteihin ja elamyksellista lastenteatteria,
kantaesityksida unohtamatta. Viihde on osa rikasta teatteritarjontaamme.

Vastuullisuus

Vaasan kaupunginteatteri pyrkii mahdollistamaan ja kehittdmaan vastuullisuutta teatterin kaikissa toimissa.
Vastuullisena teatterina ohjelmistosuunnittelussa huomiomme moniddniset tarinat, kehitamme
tuotantomallejamme ekologisiksi, kehitimme ja tuemme tydyhteisomme tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta
seka rakennamme taloutemme kestavalle pohjalle.

Yhteisollisyys

Me, Vaasan kaupunginteatterilaiset, teemme tyd6tdamme rakkaudesta teatteriin, yhdessa. Dialogisuus on
tydomme keskiossa. Pyrimme kehittdamaan erilaisia yhteistyémahdollisuuksia, jotka laajentavat yhteis6dmme.
Teatteri tukee henkilokuntansa kehitysta.

Oppenhet

Taiteessamme etsimme tarinoita, jotka heijastelevat aikaamme ja sen arvoja. Avoimena teatterina
kadnnamme katseemme tulevaisuuteen rohkeasti etsimalla tulevaisuuden teatteria. Pyrimme tarjoamaan
esityksiamme tekstitettyna ruotsiksi ja englanniksi. Tydyhteisonda me olemme avoimia uuden oppimiselle ja
uusille toimintamalleille. Yleis6tyon avulla avaamme vaylia uusille teatterin kokijoille. Avoimelle teatterille
jokainen katsoja ja kohtaaminen on tarkea.

Arvolupauksemme
Mina tyontekijana

Toimin tavoitteellisesti
e Ymmarran roolini kaupungin strategian ja yksikkdni tavoitteiden saavuttamisessa
Olen sitoutunut omiin tyotehtaviini ja yhteisiin tavoitteisiin seka pelisaantoihin
e Kannan vastuun omasta tyostani ja piddan ammattitaitoni ajan tasalla
Olen aloitteellinen, haastan itseani ja olen valmis kokeilemaan uutta



Arvostan ja kuuntelen muita
e Kunnioitan erilaisuutta ja erilaisia tapoja tehda tyota
e Suhtaudun myonteisesti ja olen ystavallinen sekd empaattinen
e Vuorovaikutustilanteissa kuuntelen, kuulen ja olen lasna
o lloitsen omista ja muiden onnistumisista
e Autan tyokavereitani seka esimiestani kykyjeni mukaan

Kannan vastuuni tyoyhteisén toiminnasta
e Seuraan omaa alaani ja jaan osaamistani
e Esitdn rohkeasti mielipiteitani ja kehittdmisajatuksia — tarvittaessa joustan yhteisen edun nimissa
e Toimin ratkaisukeskeisesti ja vien asioita eteenpain — kysyn ellen ymmarra
e Annan ja osaan vastaanottaa seka positiivista etta rakentavaa palautetta

Kannan vastuuni tyoyhteisén toiminnasta
e Seuraan omaa alaani ja jaan osaamistani
e Esitdn rohkeasti mielipiteiténi ja kehittdmisajatuksia — tarvittaessa joustan yhteisen edun nimissa
e Toimin ratkaisukeskeisesti ja vien asioita eteenpain — kysyn ellen ymmarra
e Annan ja osaan vastaanottaa seka positiivista etta rakentavaa palautetta

Arvostan itsedni ja tyotani
e Arvostan itsedni ja tyotdni, tunnen ammattiylpeytta tyostani
e Olen avoin muutokselle ja siedan keskeneraisyytta
e Uskallan tehda asioita uudella tavalla, opin virheista ja vastoinkdymisista
e Pitdydyn tosiasioissa ja suuntaan katseeni tulevaan
e Enloukkaannu, elleivat asiat mene haluamallani tavalla

Mina johtajana

Toimin suunnannayttdjana
e Tiedostan oman ja tyoyhteisoni roolin strategiatyon kehittamisessa, toteuttamisessa ja tukemisessa
e Madrittelemme yhdessa kaupungin strategiaan liittyvat toimintamme tavoitteet ja keinot, joilla ne
saavutetaan
e Seuraamme saanndllisesti tavoitteiden toteutumista
e Pidan itseni ja tyontekijani ajan tasalla tydymparistén muutoksista ja niiden vaikutuksista toimintaan

Mahdollistan kehittymisen ja annan muiden loistaa
e Arvostan erilaisuutta ja my06s eridvia mielipiteita
e Tunnen tyontekijani ja hydodynnan heiddn vahvuuksiaan tavoitteidemme saavuttamiseksi
e |loitsen tyontekijoideni onnistumisista —annan muiden loistaa
e Mahdollistan kokeilemisen ja sallin myds epaonnistumisen
e Kuuntelen ja yllapidan avointa keskustelukulttuuria - olen arjessa lasna

Olen jamakasti ja rohkeasti tyoyhteison tukena
e QOsallistan ja haastan tyontekijoitani uudistumaan ja osallistumaan toiminnan kehittamiseen
e Rakentavalla palautteella tuen kehittymista - minulla on lupa odottaa hyvaa suoritusta
e Vilitan puuttumalla toimintaan, mikali tavoitteet eivat toteudu tai yhteistyo ei toimi
e Seison tyontekijoideni takana — en moiti julkisesti

Kehitan toimintaa asiakkaan ja verkostojen kanssa



o Verkostoidun aktiivisesti toimintamme kannalta tarkeiden kumppaneiden kanssa
e Kehitdn toimintaa seka sisdisten ettd ulkoisten verkostojen kanssa

e Tunnistan kumppanuudesta syntyvia innovaatioita ja synergiaetuja

e Ohjaan kehittdmaan toimintaa asiakaslahtoisesti ja verkostomaisesti

Arvostan ja johdan itsedni
e Arvostan itseani ja tyotani, otan aikaa johtamiselle
Tunnistan vahvuuteni ja rajoitukseni - en loukkaannu, elleivat asiat mene haluamallani tavalla

e Annan itselleni luvan olla keskenerdinen
e Uskallan tehda asioita uudella tavalla, opin virheista ja vastoinkdymisista
o lloitsen omista, pienistakin onnistumisista

Me yhdessa

e Teemme tyota asiakkaita ja kuntalaisia varten
¢ Kehitamme aktiivisesti toimintaamme
¢ Puhallamme yhteen hiileen

Taman asiakirjan tarkoituksena on tehdad Vaasan kaupunginteatterista entistd tasa-arvoisempi ja
yhdenvertaisempi tyopaikka eli edistdad tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta sekd ennaltaehkaistd syrjintaa ja
epatasa-arvoista kohtelua tydyhteis6ssamme.

Tama asiakirja pohjautuu Vaasan kaupungin tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmaan ja tdydentaa sita
Vaasan kaupunginteatterin osalta.



Kuva 2 West Side Story (2022). Kuva: Linus Lindholm

1. Mika on tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma?

1.1 Mita ovat tasa-arvo ja yhdenvertaisuus?

Tasa-arvo tarkoittaa syrjimattomyytta sukupuolen tai sukupuolettomuuden, sukupuolikokemuksen tai
sukupuolen ilmaisun perusteella.

Yhdenvertaisuus taas viittaa syrjimattomyyteen henkilékohtaisten ominaisuuksien tai johonkin ryhmaan
kuulumisen perusteella. Naita syrjintaperusteita ovat esimerkiksi seksuaalinen tai romanttinen
suuntautuminen, pari-, moni- tai perhesuhteet, rodullistaminen, terveydentila, vammaisuus, ika, alkupera,
kieli, kansalaisuus, vakaumus, uskonto, mielipide, poliittinen toiminta, ammattiyhdistystoiminta tai muu
henkiloon liittyvan syy, kuten esimerkiksi pukeutuminen, varallisuus, ulkonaké tai kehon koko ja muoto.

Vaikka tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuslaeissa viitataan tasa-arvoon ja yhdenvertaisuuteen vain syrjinnan
poissaolona, niilld tarkoitetaan aktiivista ja suunnitelmallista toimimista erilaisten ihmisten ja ryhmien
hyvinvoinnin ja osallisuuden edistamiseksi.

Yhdenvertaisuuslain (1325/2014) 1§ tarkoituksena on edistaa yhdenvertaisuutta ja ehkaista syrjintaa seka
tehostaa syrjinnan kohteeksi joutuneen oikeusturvaa. Tasa-arvolain (609/1986, 1329/2014) 1§



tarkoituksena on estda sukupuoleen perustuva syrjinta ja edistaa naisten ja miesten valista tasa-arvoa seka
tdssa tarkoituksessa parantaa naisten asemaa erityisesti tydelamassa. Lain tarkoituksena on myos estaa
sukupuoli-identiteettiin tai sukupuolen ilmaisuun perustuva syrjinta. Vaasan kaupunginteatteri edistaa
kaikkien sukupuolten tasavertaista mahdollisuutta ammatilliseen kehittymiseen.

Vaasan kaupunginteatterin pyrkii edistamaan tasa-arvoa myos taiteessaan kertomalla kaikkien sukupuolien
tarinoita ja nostamaan esiin tasa-arvoa edistavia teoksia.

1.2 Mita on tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnittelu?

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnittelu on tyokalu tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustilanteen arvioimiseen ja
kehittdmiseen. Suunnittelussa selvitetdan tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden toteutumista ja niihin liittyvia
ongelmia, ja valitaan toimenpiteet ongelmien ratkaisemiseksi.

Vaasan kaupunginteatterin tasa-arvo ja yhdenvertaisuussuunnitelma vuonna 2022 on laadittu Tasa-arvo ja
- yhdenvertaisuustyoryhmassa, johon kuuluivat tarpeistonvalmistaja Jaana Ala-Lahdesmaki, lavastemaalari
Minna Broman, pukusuunnittelija Paula Varis, valaistusmestari ja luottamushenkil6 Olli Haakana, nayttelija
ja luottamushenkild Timo Luoma, nayttelija ja ndyttelijdyhdistyksen puheenjohtaja Oiva Nuojua,
kapellimestari ja henkilokuntayhdistyksen puheenjohtaja Sauli Peréld, tyosuojeluvaltuutettu Merja Sjoman
seka teatterinjohtaja Seppo Vilinen, joka toimi tyéryhman puheenjohtajana.

Ryhmadssa on edustettuna tyontekijoita eri tyopisteista: taiteellisesta ja teknisestad henkilokunnasta seka
hallinnosta. Ryhmassa mukana on myos Vaasan kaupungin tyosuojeluvaltuutettu. Tasa-arvo ja
yhdenvertaisuussuunnitelma on kasitelty henkilokuntakokouksessa. Ndin suunnitelmaan on voinut
vaikuttaa koko henkilokunta. Suunnitelman ulkoasusta on vastannut tiedottaja Heidi Rantanen.

Vaasan kaupunginteatteri hyodyntaa ja kehittaa koko tyoyhteisda palvelevia tydkaluja, joilla tarkkaillaan
tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden toteutumista niin taiteessa kuin tydjarjestelyissakin.

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnittelua ohjaa laki naisten ja miesten valisesta tasa-arvosta (609/1986,
1329/2014), yhdenvertaisuuslaki (1325/2014) seka Vaasan kaupungin hyvaksyma eurooppalainen tasa-
arvon peruskirja. Suomen hallituksen tasa-arvo-ohjelma 2016—-2019 painottaa, ettd vaikka maamme tasa-
arvotilanne on useilla kriteereilla mitattuna hyva, on kehitettdavaa viela paljon. Yhdenvertaisuus ja
tosiasiallinen tasa-arvo ovat ihmisten keskeisimpia perusoikeuksia.

Tasa-arvo ja yhdenvertaisuussuunnitelma pyrkii rohkaisemaan tyéntekijoita rakentamaan parempaa
tyoyhteis6a, kyseenalaistamaan vanhentuneita rakenteita sekd luomaan dialogisuutta tyon perustaksi.

Tasa-arvo ja yhdenvertaisuussuunnitelman tydstdmisen pohjana ja ideoinnin lahteena on kaytetty Vaasan
kaupungin suunnitelman lisdksi useiden eri tydnantajien seka jarjestojen tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuussuunnitelmia.



Kuva 3 The Sound Of Music (2021). Kuva: Linus Lindholm

2. Vaasan kaupunginteatterin tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusperiaatteet

2.1 Sukupuolten valisen tasa-arvon edistaminen

e Varmistaa kaikkien sukupuolten vilinen tasa-arvo erityisesti palkkauksessa, huomioiden
tybehtosopimukset

e Kehittda tyooloja sellaisiksi, ettd ne soveltuvat kaikille sukupuolille

e Edistaa kaikkien sukupuolten tasapuolista sijoittumista erilaisiin tehtaviin seka luoda heille
yhtaldiset mahdollisuudet uralla etenemiseen

e Toimia siten, ettd avoinna oleviin tehtaviin hakeutuisi kaikkia sukupuolia (esiintyjid rekrytoidessa
tulevien teosten roolitukset maarittavat rekrytointeja)

e Pyrkid ennaltaehkdisemaan sukupuoleen perustuva syrjinta; Vaasan kaupunginteatterissa on
nollatoleranssi sukupuoleen kohdistuvan hairinnan suhteen

2.2. Ty0O- ja perhe-elaman tasapainon edistaminen

e Suhtautua myonteisesti perhevapaisiin

e Helpottaa tydelaman ja perhe-elaman sekda muun yksityiselaman yhteensovittamista kiinnittamalla
huomiota erityisesti tydjarjestelyihin tydn erityslaatu huomioiden

e Pyrkia tarjoamaan mahdollisuuden osa-aikatyéhon siita kiinnostuneille (ml. osittainen hoitovapaa)



2.3. Yhdenvertaisuuden edistaminen Vaasan kaupunginteatterissa

Vaasan

Lisata tietoisuutta monimuotoisuudesta siten, ettd se osataan huomioida kaikissa toiminnoissa
Pyrkia lisdamaan henkildsténsa monimuotoisuutta rekrytoimalla mahdollisuuksien mukaan eri
etnisia ryhmia edustavia tyontekijoita

Etsid ohjelmistosuunnittelussa tarinoita, jotka tukevat monidanistd Suomea ja taata rooleja kaikille
sukupuolille

Vaasan kaupunginteatteri nakee monimuotoisen henkilostérakenteen lisdarvon ja pyrkii
edesauttamaan eri ikdisten, erilaisista etnisista ja kulttuurisista taustoista tulevien ihmisten
tyollistymisen teatterissamme

Pyrkia ennaltaehkdisemaan seksuaalisuuteen perustuva syrjintd; Vaasan kaupunginteatterissa on
nollatoleranssi seksuaalisuuteen kohdistuvan hairinnan suhteen

Suomen perustuslain (731/1999) 6 § mukaan ihmiset ovat yhdenvertaisia lain edessé, eika ketaan
saa asettaa ilman hyvaksyttdavaa perustetta eri asemaan sukupuolen, ian, alkuperan, kielen,
uskonnon, vakaumuksen, mielipiteen, terveydentilan, vammaisuuden tai muun henkiléon liittyvan
syyn perusteella

kaupunginteatteri pyrkii edistamaan katsojien yhdenvertaisuutta tarjoamalla heille:

Esteettdoman liikkumisen teatterin nayttamaoille ja ravintolaan
Vuosittain esityksia tulkkipalveluja hyddyntaen
Induktiosilmukan

Tietoa teatterista suomeksi, ruotsiksi, englanniksi
Tekstityksia esityksiin suomeksi, ruotsiksi ja englanniksi
Saavutettavia viestintdkanavia

3. Tasa-arvo teatterin eri ammateissa

3.1 Sukupuolijakauma teatterissamme

Vaasan kaupunginteatterissa on 52 kuukausipalkkaista tyontekijaa (tilanne syksy 2023), joista:
naisia miehia
23 29

3.2 Nayttelijat ja tanssijat

Vaasan kaupunginteatterissa on 14 esiintyvaa taiteilijaa, joista 12 on nayttelijoita ja 2 tanssijaa. Vuosittain
teatterissa vierailee 2-6 vierailevaa taiteilijaa, joiden sukupuoli maarittyy kunkin teoksen tarpeen mukaan.

12 nayttelijaa:

naisia

miehia

6

6

2 tanssijaa:




10

naisia

miehia

1

1

3.3 Suunnittelevat taiteilijat

Vaasan kaupunginteatterissa henkildkuntaan kuuluu nelja suunnittelevaa taiteilijaa:

kapellimestari, lavastaja, pukusuunnittelija, ddnisuunnittelija

naisia

miehia

1

3

3.4 Naytantotekninen henkilokunta

Nayttamotekninen henkilokunta koostuu esitystekniikan ja ndyttamotekniikan henkilokunnasta.

naisia

miehia

2

14

3.5 Muu tekninen henkilokunta

Muu tekninen henkildkunta koostuu lavastamon, puvustamon, tarpeiston ja kampaamon henkilékunnasta.

naisia miehia
8 3
3.6 Toimisto

Vaasan kaupunginteatterin toimistossa tydskentelee teatterinjohtaja, hallinto- ja talouspaallikkd, tekninen

paallikké, myyntipaallikko, tuotantopaallikko, tiedottaja, toimistonhoitaja, lippukassanhoitaja ja

myyntiassistentti.

naisia

miehia

6

3.7 Palkkaus




Naisten ja miesten palkkauksen perustana ovat koulutus, tyétehtavien vaativuus, henkilon tydkokemus ja
osaaminen. Samanarvoisesta tyosta maksetaan sama palkka. Palkkauksen perusteena Vaasan
kaupunginteatterissa kdytettavat tydehtosopimukset ovat: Kunta-alan yleinen virka- ja tydehtosopimus,
Kunta-alan nayttelijéiden tyoehtosopimus, Teatterialan tydehtosopimus, Teatterimuusikoiden

tydehtosopimus.

Keskiansiot Vaasan kaupunginteatterissa | marraskuu 2020

Taiteellinen henkilostd Tekninen henkilosto Hallinnollinen Koko
henkilosto henkilosto
Nayttelijat Muu Mestarit ja Muu tekninen yhteens3
taiteellinen tyonjohtajat henkilosto
henkildsto
3334,89 € 3132,77 € 2735,96 € 2407,12 € 2821,31€ 2972,64 €

Palkkatilastot | Teatterin tiedotuskeskus TINFO: https://www.tinfo.fi/documents/keskiansiot-teattereittain-2020.pdf

3.8. Rekrytointi

Vaasan kaupunginteatterissa suositaan anonyymia rekrytointitapaa. lImoitamme, jos sukupuolella on haun
yhteydessa merkitysta, esimerkiksi esiintyvien taiteilijoiden kohdalla voidaan hakea nais- tai miestehtaviin
esiintyjaa. Anonyymilla rekrytoinnilla on tarkea symbolinen merkitys, silla se kertoo, etta pyrimme
aktiivisesti edistimaan henkiléston yhdenvertaisuutta ja tasapuolisuutta.

Rekrytointijarjestelmassa hakemuksista poistetaan tyétehtavan kannalta epdolennainen tieto, kuten
nimi, ikd, osoite, sukupuoli, syntymapaikka, siviilisaaty, kansallisuus ja aidinkieli.

Rekrytoiva esihenkild saa hakuajan paatyttya yhteenvedon, josta nakyy vain osaamisen kannalta
olennainen tieto (esim. koulutus ja tyckokemus).

Anonyymiydella pyritdan siihen, etta valitsija kiinnittdd huomionsa tehtdvan kannalta olennaiseen
osaamiseen ja tyokokemukseen. Haastatteluvaiheessa hakijoiden kaikki tunnistetiedot ovat kadytettavissa ja
tdssa vaiheessa selvida esim. hakijan henkil6llisyys. Haastatteluvaiheen jalkeen tulee tehtdvaan aina valita
hakijoista patevin ja sopivin. Rekrytointi-ilmoitusta jatettdessa ilmoitetaan, suoritetaanko rekrytointi
anonyymisti.
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Kuva 4 Fredrika R. (2023). Kuva: Linus Lindholm
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Kuva 5 Koivu ja tdhti (2022). Kuva: Linus Lindholm

4. Valta

4.1 Mita on valta?

Valta tarkoittaa oikeutta tai mahdollisuutta vaikuttaa asioihin. Ty0yhteisdssa valta jakaantuu eri tavoin mm.
direktio-oikeuden, tydyhteison sadntdjen ja tydtehtavamaarayksien mukaisesti.

Valta voi perustua moniin asioihin, kuten henkilon todellisiin tai oletettuihin ominaisuuksiin,
demokraattiseen valintaan, asiantuntemukseen tai muihin seikkoihin. My6s yhteiskunnalliset valtasuhteet
vaikuttavat vallan jakautumiseen. Ymparoéivan yhteiskunnan olosuhteet myds vaikuttavat ihmisten
hakeutumiseen valta- ja vastuutehtaviin, tilan ottamiseen ja osallistumisen mahdollisuuksiin.

Valta, vastuu ja luottamus kuuluvat yhteen. Valtaa kayttavalla on vastuu hoitaa annettua tehtavaa oikein.
Kun valtaa kaytetdaan oikein ja vastuullisesti se synnyttaa luottamusta. Tyoyhteisdssa valtaa ja vastuuta on
kaikilla tyontekijoilla. Jokaisella tyontekijalla on vastuu tydyhteisén hyvinvoinnista. Ndin ollen jokainen
kayttaa valtaa vastatessaan toimivasta tydyhteisosta. Tyoyhteison hyvinvoiva on nain kiinni jokaisesta
tyontekijasta.

Valtaa kaytetdan tyoyhteison toiminnassa jatkuvasti: nakyvimmin se tapahtuu silloin, kun teemme
paatoksia kokouksissa, mutta valta ilmenee myos kaytannon jarjestelyissa (keiden tarpeet otetaan
huomioon?), julkisissa ulostuloissa (keiden ndkékulmat nostetaan esiin kannanotoissa?) ja ihmisten
valisessa vuorovaikutuksessa (kohdataanko kaikki arvokkaina, yhdenvertaisina yksilina?).
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Paatoksenteon demokraattisuus on yksi yleisimmin keskusteltuja vallankdytdn osa-alueita.
Paatoksenteossa demokraattisuus perustuu kaikkien mahdollisuuteen vaikuttaa paatettavaan asiaan. Tama
edellyttaa, etta kaikilla paatosta tekevilld on tarvittavat tiedot paatdksen tekemiseen, mahdollisuus olla
lasna paatoksia tehtdessa sekda mahdollisuus ilmaista mielipiteensa. Demokraattisen paatoksenteon ei pida
tarkoittaa enemmistdn ehdotonta valtaa, vaan erimielisyydet tulee selvittda avoimesti keskustelemalla ja
neuvottelemalla. Paatosten tulee olla sellaisia, joihin kaikki voivat sitoutua; konsensus- eli yhteisymmarrys
paatdksentekoon on pyrittava aina, kun se on mahdollista.

4.2 Vallan jakautuminen paatoksenteossa

Vaasan kaupungin hallinnon ja toiminnan jarjestamisessa sekd padtoksenteko- ja kokousmenettelyssa
noudatetaan hallintosadannon maarayksia, ellei laissa ole toisin saddetty. Viranomaistoimivallasta ja
tarvittaessa muista tehtavista ja organisaatiosta maarataan toimielinten toimintasaannoissa.

Vaasan kaupungin hallintosdaantd maarittaa johdon tehtavat:

e Teatterinjohtaja toimii Vaasan kaupunginteatterin tulosalueen tulosaluejohtajana ja vastaa
tulosalueen toiminnasta seka johtaa ja kehittda toimintaa Kulttuuri- ja liikkuntalautakunnan,
sivistystoimen johtajan, kaupunginhallituksen ja kaupunginjohtajan alaisuudessa. Tulosaluejohtaja
voi ottaa alaisensa henkiloston paatantavaltaan kuuluvat asiat itselleen.

e Palvelualueen paallikko vastaa palvelualueensa toiminnasta seka johtaa ja kehittda toimintaa
tulosaluejohtajan alaisuudessa.

Vaasan kaupunginteatterin toimintaa ja johtoa maarittda toimintasaanto, jossa maaratdan Vaasan
kaupunginteatterin palvelualueiden ydintehtadvat seka teatterinjohtajan ja paallikdiden tehtavat ja
toimivalta. Toimintasdaanto ohjeistaa myos johtoryhman nimedmisvelvoitteen. Toimintasdannon paattaa
Kulttuuri- ja liikuntalautakunta.

Missa teatteria koskevia paatoksia tehdaan?

Vaasan kaupungissa ylinta paatosvaltaa kdyttaa kaupunginvaltuusto, joka nimittda lautakunnat. Vaasan
kaupunginteatteri koskevia paatoksia tehdaan Kulttuuri- ja liikuntalautakunnassa, joka toimii sivistystoimen
alaisuudessa. Kulttuuri- ja liikuntalautakunta toimii lainsdddannén mukaisena viranomaisena Kulttuuri- ja
lilkuntalautakunnan asioissa. Kulttuuri- liikuntalautakunta mm. johtaa, valvoo ja kehittaa tehtavaalueensa
toimintaa ja taloutta, huolehtii tehtdvaalueelle laeissa ja asetuksissa lautakunnille sdadetyista tehtavista,
hyvaksyy tehtdvaalueensa talousarvio- ja toimintasuunnitelmaesitykset, tilinpaatdksen ja
toimintakertomuksen, paattaa investointihankkeiden hankesuunnitelmien hyvaksymisestd, kun hankkeen
arvo on alle 1 miljoonaa euroa. Lisdksi lautakunta vahvistaa teatterin ohjelmistopolitiikan ja huolehtii
oopperayhteistyosta Vaasassa.

Vaasan kaupunginteatterissa ainoana viranhaltija toimii teatterinjohtaja, joka voi tehda paatoksia
hallintosaannon ja toimintasdannén maardamissa tehtdvissa. Paatoksentekoa valmistelevat
palvelualueiden paallikot. Keskeisena paatdksentekofoorumina on johtoryhma, joka kasittelee sille
kuuluvat asiat.

Vaasan kaupunginteatterin organisaatio on esitetty seuraavien kaavioiden mukaisesti.
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Vaasan kaupunginteatteri

Organisaatiokaavio
CAAS

Toimialajohtaja

Teatterinjohtaja

Organisaatiokaavio 1.

Vaasan kaupunginteatteri

Organisaatiokaavio

Kulttuuri- ja liikuntalautakunta

Taiteellisen tuotannon Hallinnon ja talouden Teknisen tuotannon
palvelualue palvelualue palvelualue
Johtaa: Johtaa: hallinte- ja Johtaa: tekninen
teatterinjohtaja talouspaallikkd paallikkd

Organisaatiokaavio 2.

Myynnin palvelualue
Johtaa:

myyntipaallikké

Tuotannon palvelualue
Johtaa:
tuotantop&allikkd
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Vaasan kaupunginteatterissa pidetddn vahintdan kolme kertaa vuodessa henkilokuntakokous.
Henkilokuntakokous ei ole varsinaisesti paattava elin, mutta se on tarkea foorumi tiedon valittdjana niin
tyontekija- kuin tydnantajaosapuolille. Henkilokuntakokous voi valmistella asioita paatettavaksi.

Henkilokuntayhdistys ja nayttelijayhdistys ovat henkilokunnasta koostuvia yhdistyksia, jotka voivat tehda
paatdksia heiddn omasta toiminnastaan.

Kulkeeko tieto johdolta tyontekijoille ja toisin pdin?

Vaasan kaupunginteatterin kanavat dialogisuuteen:

e Henkilokuntakokous vahintdan 3 kertaa vuodessa

e Henkilokunnan infotilaisuudet tarvittaessa

e Teatterin sisdisena tiedotuskanavana toimii Microsoft Teams, jonka yhteiselle henkilokunnan
kanavalle tulee sisdinen viikkotiedote joka viikko keskiviikkoisin
Microsoft Teams —kanavat koko henkilokunnalle ja kaikille tuotannoille
Listakokous kerran viikossa, edustus mahdollisimman laajasti osastoittain
Koko henkilokunnan listakokous ja aamukahvit joka kuun 1. keskiviikko
Produktiokohtaiset kokoukset (tuotantokokous, raami-, esimalli ja mallipalaveri)
HaavetydOpaja vahintadn kolme kertaa vuodessa
Vaasan kaupunginteatterin kehittamisryhman kokous nelja kertaa vuodessa
Kehityskeskustelut yksilo- tai ryhmakeskusteluina vuosittain
Johtamisen vartti joka kuun ensimmaisen listan yhteydessa esihenkildiden vetamana
Teatterinjohtajan paivakahvit ryhmakehityskeskusteluina
”Sepon sauna” —kysely- ja keskustelufoorumi joka henkilokuntakokouksessa
Yleinen kehotus ottamaan aina tarvittaessa yhteys teatterin johtajaan, johtoryhmaan,
[ahiesihenkiloon, luottamushenkil6on, tydsuojeluvaltuutettuun, tydterveyteen

Jokaisen vastuu on selvittda asioita ja valittaa oikeaa tietoa. Kaytaville jaavat keskustelut eivat johda
mihinkaan. Tarkeaa on tuottaa tietoa molempiin suuntiin.

4.3 Vallan vaarinkaytto

Vallan vaarinkdytto on kasite, jolla tarkoitetaan erilaisia valta-aseman vaarinkaytoksia, joihin henkilot
saattavat sortua saadessaan valtaa. Valtaa voi kayttaa vaarin eri tehtava- ja ammattipositioissa.

Haitallisen vallankayton torjumisessa ensisijaista on sen tunnistaminen. Haitallinen vallankaytt6 on usein
tiedostamatonta. Nain ollen haitallisten tapojen tarkasteleminen ja nimedminen voi jopa itsessdan
vahentaa niiden kdytt6a, mutta vahintaankin se helpottaa niiden kdytdsta huomauttamista ja
keskustelemista.

Haitalliset vallankdyton tapoja ovat mm:

Vakivalta tai vakivallan uhka: fyysinen vakivalta tai silld uhkaaminen

Naurettavaksi tekeminen: henkil® tai hdnen sanomiset esitetdadn naurunalaisina

Nakymattomaksi tekeminen: ollaan tilanteessa niin kuin henkil6a ei olisi paikalla lainkaan tai hdanen
puheitaan ei huomioida

Esineellistiminen: ulkonddsta kommentointi

Tiedon pimittaminen: olennaista tietoa ei valita henkilblle tai paatoksia tehdaan ilman hanen lasndoloaan
Kaksinkertainen rangaistus: henkil6a moititaan jonkun asian tekemisestd, mutta hanta moitittaisiin myos
tekematta jattamisesta.
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Syyllistaminen ja hdpean tunteen herattdminen: henkil6 pyritddn nolaamaan tai saamaan tuntemaan
syyllisyytta tekemisistdan tai sanomisistaan

4.4 Kiusaaminen ja hairinta

Kiusaaminen ja hairinta voivat ilmeta monella tapaa. Kiusaamisen ja hdirinnan on ei-toivottua, hadiritsevaa
ja loukkaavaa kaytosta. Tallainen kdytos luo ahdistavan, uhkaavan, vihamielisen ja noyryyttavan
tyoilmapiirin. Hairinta voi olla myds tiedostamatonta, mutta kiusaaminen on aina tahallista ja jatkuvaa.

Kiusaaminen voi olla esimerkiksi:

¢ Sanallista: nimittelya, uhkailua, pahan puhumista toisen selan takana, juoruilua, henkilékohtaisista
ominaisuuksista (esim. seksuaalinen suuntautuminen, ulkonakd, vamma, uskonto, perhetausta tms.)
huomauttelemista, alentamista tai loukkaavaa sarkasmia tai huumoria tms.

¢ Sanatonta: ilmeit3, eleitd, huokailua puheenvuorojen aikana, ei pyyda mukaan yhteiseen toimintaan. tms.
¢ Sosiaalista: ndakymattomaksi tekemista, ulossulkeista, syrjivaa kaytosta

Seksuaalista ja sukupuolista hairintaa voi olla esimerkiksi:

¢ Seksuaalista kanssakdymista koskevat vaatimukset, ehdotukset ja vihjailu

e Ei-toivottu fyysinen ldhentely ja koskettelu ja seksuaalisen kiinnostuksen osoittaminen
¢ Esille oleva pornografinen materiaali

¢ Sukupuolisesti tunkeilevat eleet tai ilmeet

¢ Seksuaalisesti varittyneet viestit, puhelut tai sosiaalisen median kommentit

¢ Seksuaalisuuteen kohdistuva kommentointi

¢ Harskit puheet, kaksimieliset vitsit

Vaasan kaupunginteatterissa puututaan hairintaan ja kiusaamiseen valittomasti, kun asia tuodaan johdon
tai lahiesihenkilon tietoon. Epaasiallisen kohtelun tultua ilmi, tilanne jasennelldan, keita se koskee ja kuka
puuttuu tilanteeseen. Selvittdmiseen on syyta varautua huolella ja molempia osapuolia on kuultava
kuulluksi tuleminen —tapaamisessa, josta kirjoittaan muistio. Tdhan muistioon kirjataan tapahtumien kulku,
sovitut asiat ja seuranta seka otetaan kaikkien osapuolten allekirjoitus. Jos maardys huonon kohtelun
lopettamiseksi ei auta, on tyonantajalla oikeus ryhtya kurinpidollisiin toimenpiteisiin, esimerkiksi
varoituksen antamiseen hairitsijalle.

Vaasan kaupunginteatterissa pyritdan ennaltaehkdisemaan héirintaan tai kiusaamiseen johtavat tilanteet
mm. avoimella keskustelukulttuurilla, innostamalla tyontekijoita yhteisolliseen tydyhteis66n seka
kouluttamalla henkilokuntaa ja osallistumalla hankkeisiin, jotka edesauttavat tervettd tyoyhteisoa.
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Kuva 6 Maa (2022). Kuva: Nico Backstrém

5. Toimintaohjeita hairintatilanteisiin

5.1 Hairintatilanteisiin puuttuminen

Usein hairinndn kohteeksi joutunut osaa sanoittaa epamiellyttavat tuntemukset vasta paljon myéhemmin.
Jokainen yksild maarittaa, mika on hairintaa hanelle. Tata ei voi kukaan muu maaritella toisen puolesta.
Hairinndssa tarkeda on muistaa, etta hairinta ei ole koskaan omaa syyta ja tydnantajan on puututtava
saatuaan tiedon héirinnasta. Jokaisella on vastuu kasitelld hairidtilannetta: hairinnan kohteeksi joutuneella,
hairintaa todistaneella, hairinnasta syytetylla ja itsedan hairinnasta epailevalla.

5.1. Jos sinua hairitaan

1. Nimea teko, ja kdske hairitsijaa lopettamaan tekonsa, toimintamallinsa tai puhetapansa.

2. Poistu tilanteesta ja kerro hairinnasta johdolle, Iahiesihenkildlle, luottamushenkilélle tai
tyosuojeluvaltuutetulle.

3. Selvita tilanne hairitsijan kanssa. Pyyda keskusteluun itsellesi tueksi johdon edusta, |dhiesihenkil6si,
luottamushenkild, tydsuojeluvaltuutettu tai itsellesi tarkea tydkaveri.

4. Muista, etta hairinta ei ole koskaan omaa syytasi.
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5.2. Jos epailet hairintaa

1. Kysy, onko tilanne kunnossa.

2. Puutu hairitsevaan kaytokseen ja nimea se.

3. Pyyda tarvittaessa apua.

4. Varmista hairinnan kohteen turvallisuus.

5. Ohjaa hairintaa kokenut kdaantymaan johdon, ldhiesihenkilon, luottamushenkilén, tydsuojeluvaltuutetun
tai tyoterveyden puoleen.

5.3.Jos sinua syytetaan hairinnasta

1. Jos tilanne on kaynnissa, lopeta heti.

2. Pyyda anteeksi kaytostasi.

3. Kuuntele. Syytds voi tuntua epdoikeudenmukaiselta tai epauskottavalta, mutta muista, etta hairinnan
kokija paattaa, onko kdytos hanelle hairitsevaa vai ei, et sina.

4. Selvita asia hairintaa kokeneen kanssa ja pyyda keskusteluun mukaan lahiesihenkilGsi ja
luottamushenkil6, tyosuojeluvaltuutettu tai muu itsellesi Iaheinen tyokaveri. Sopikaa tdssa tapaamisessa
yhteiset pelisdannot.

5. Jos kohtaat toistuvasti syytoksid hairinnasta, ota yhteys: johtoon, ldhiesihenkil66n, luottamushenkildon
tai tyoterveyteen.

5.4. Jos koet syyllistyneesi hadirintaan

1. Ota asia puheeksi mahdollisesti hairintda kokeneen henkilon kanssa korjataksesi tilanteen. Pyyda
keskusteluun mukaan luottamushenkil6si ja luottamushenkil tai tydsuojeluvaltuutettu.
2. Sopikaa keskustelussa yhteisistd pelisdannoista ja pyyda anteeksi.

5.5. Miten voit auttaa syrjintaa, ahdistelua, hairintaa tai vakivaltaa kokenutta tydkaveria?

1. Kuuntele, mita sinulle kerrotaan. Ota kuulemasi vakavasti.

2. Al3 epiile kertojaa tai vihattele tilannetta.

3. Auta, tue ja rohkaise henkil6a ottamaan yhteys johtoon, esihenkil66n, luottamushenkiloon,
tyoterveyteen tai tydsuojeluvaltuutettuun.

5. Ole luottamuksen arvoinen: ala juoruile tietojasi eteenpain, ala syyta tekijaa, vaan vie asiaa eteenpdin
hairintaa kokeneen toiveiden mukaisesti.

7. Kaykaa yhdessa lapi, miten asiaa hoidetaan eteenpdin ja kehen otetaan yhteys asiasta. Al painosta
toista.
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6. Suunnitelman ja tavoitteiden seuranta

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman tavoitteiden toteutumista seurataan Vaasan
kaupunginteatterin johtoryhmassa. Keskeisia tunnuslukuja seurataan osana johdon raportointia ja ne
kaydaan lapi henkilokuntakokouksessa. Vaasan kaupunginteatterin kehitysryhma edistaa tasa-arvon ja
yhdenvertaisuuden toteutumista omasta toimivallastaan kadsin. Myos henkilokuntayhdistyksesta ja
nayttelijdyhdistyksesta kasin seka luottamushenkildiden ja tydsuojeluvaltuutetun toimesta kehitetdan ja
edistetdan tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden toteutumista tyoyhteisossa.

Vaasan kaupunginteatteri pyrkii jarjestamaan koko henkilékuntaa koskevan tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuuskyselyn vuosittain. Tasa-arvo ja yhdenvertaisuuden toteutuminen kasitelldan vuosittain
henkilokuntakokouksessa (kevatkokous).

Tasa-arvoon ja yhdenvertaisuuteen liittyviin ongelmiin puututaan valittomasti. Mikali teatterin
henkilokunta kohtaa tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden vastaista kohtelua, he ovat velvollisia ilmoittamaan
siitad valittomasti Vaasan kaupunginteatterin johdolle, omalle Iahiesihenkil6lleen, luottamushenkil6lle tai
tyosuojeluvaltuutetulle. Teatterin johdon velvollisuus on puuttua eriarvoiseen kohteluun ja tarvittaessa
muuttaa kaytdnteitd oikeudenmukaisemmiksi.

Vaasan kaupunginteatterin tasa-arvo ja yhdenvertaisuussuunnitelmaa kehitetaan jatkuvasti, ja silla
sitoutetaan niin johto kuin tyontekijatkin tasa-arvoiseen ja yhdenvertaiseen toimintamalliin
tyoyhteisdssaan ja vahvistamaan me-henkea.

Jokainen Vaasan kaupunginteatterin tyontekija sitoutuu edistdmaan ja mahdollistamaan tasa-arvoa ja
vhdenvertaisuutta sekd tuottamaan tietoa ndiden periaatteiden toteutumiseksi. Tasa-arvon ja
yhdenvertaisuuden kunnioittaminen, edistaminen ja seuranta ovat osa hyvinvoivaa organisaatiota ja lisaa
me-henked tyoyhteisossa.

7. Mista saat lisatietoa?

Epdasiallinen kohtelu tyossa
Epaasiallisen kohtelun ja ristiriitatilanteiden hallinta tyopaikalla

Tyosuojeluhallinnon verkkopalvelu:
https://www.tyosuojelu.fi/tyoolot/epaasiallinen-kohtelu

Hairinta
Turvallisempaa larppausta -materiaalipaketti (koostanut Niskanen 2017):
https://turvallisempaa.files.wordpress.com/2018/03/turvallisempaa larppausta materiaalipaketti v1-

4.pdf

Normit
Al3 oleta — Normit nurin! —opas
https://www.dropbox.com/s/bfgw8cddd30vtkp/NORMIT NURIN.pdf?dI=0

Rasismi ja rodullistaminen
Feministinen ja antirasistinen kansalaisjarjestdo Fem-R: www.fem-r.fi Ruskeat tytot ry: www.ruskeattytot.fi



https://vaasankaupunki.sharepoint.com/sites/Meillatoissa/Jaetut%20asiakirjat/Forms/AllItems.aspx?id=%2Fsites%2FMeillatoissa%2FJaetut%20asiakirjat%2FEp%C3%A4asiallisen%20kohtelun%20ja%20ristiriitatilanteiden%20hallinta%20ty%C3%B6paikalla%2Epdf&parent=%2Fsites%2FMeillatoissa%2FJaetut%20asiakirjat
https://www.tyosuojelu.fi/tyoolot/epaasiallinen-kohtelu
https://turvallisempaa.files.wordpress.com/2018/03/turvallisempaa_larppausta_materiaalipaketti_v1-4.pdf
https://turvallisempaa.files.wordpress.com/2018/03/turvallisempaa_larppausta_materiaalipaketti_v1-4.pdf
https://www.dropbox.com/s/bfgw8cddd30vtkp/NORMIT_NURIN.pdf?dl=0
http://www.ruskeattytot.fi/
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Punaisen ristin koordinoima Ei rasismille -kumppanuushanke: www.eirasismille.fi
Rasismin erilaisia ilmenemistapoja (englanninkielinen): https://en.wikipedia.org/wiki/Racism#Aspects

Saavutettavuus ja esteettomyys

Kulttuuria kaikille -sivusto www.kulttuuriakaikille.fi

Selked ja saavutettava viestintd: www.papunet.net

Selkokielen asiantuntijakeskus: www.selkokeskus.fi

Aluehallintovirasto: www.avi.fi/ tietoa-meista/tehtavamme/saavutettavuus

Seksuaalisuuden ja sukupuolen moninaisuus

Seksuaalinen tasavertaisuus Seta ry: www.seta.fi

Sukupuolivahemmistdjen perus- ja ihmisoikeusjarjesto Trasek: www.trasek.fi
Sukupuolen moninaisuuden osaamiskeskus: www.transtukipiste.fi

Tasa-arvo ja yhdenvertaisuus
Vaasan kaupungin tasa-arvo ja yhdenvertaisuus suunnitelma

Oikeusministerion yllapitama tietopankki yhdenvertaisuudesta ja syrjimattomyydesta:
www.yhdenvertaisuus.fi

Tasa-arvovaltuutetun kotisivut: www.tasa-arvo.fi

Teatteri- ja mediatyontekijéiden liitto
www.teme.fi/fi/

Turvallisemman tilan sdannét

Utopia Helsinki —kollektiivin teksti turvallisemmista tiloista:
https://utopiahelsinki.wordpress.com/2013/03/14/turvallisemmat-tilat-2/
Kupoli-jarjestétilan turvallisemman tilan sddnnot:
https://kupoli.wordpress.com/turvallinen-tila/

Vammaisuus, neuroepatyypillisyys ja mielenterveys
Vammaisalan kansalaisjarjestot ja potilasyhdistykset, esimerkiksi:
ADHD-liitto: www.adhd-liitto.fi

Autismi- ja aspergerliitto: www.autismiliitto.fi

Invalidiliitto: www.invalidiliitto.fi

Kehitysvammaliitto: www.kehitysvammaliitto.fi

Kuurojen liitto: www.kuurojenliitto.fi

Kynnys ry: www.kynnys.fi

Mielenterveyden keskusliitto: www.mtkl.fi

Nakévammaisten liitto: www.nkl.fi

Yhdenvertaisuussuunnittelu

Yhdenvertaisuussuunnittelun opas, Sisdasiainministerién julkaisu 10/2010:
https://yhdenvertaisuus.fi/documents/5232670/5376058/Yhdenvertaisuussuunnittelun+opas+suomi/a74c
17cd-2170-4e8b-8b2b-ff4c0407978c/Yhdenvertaisuussuunnittelun+opas+suomi.pdf

Nayttelijaliiton hairintdohjeistus
https://www.nayttelijaliitto.fi/jasenyys/tyosuojelu/hairinta/



http://www.eirasismille.fi/
https://en.wikipedia.org/wiki/Racism#Aspects
http://www.kulttuuriakaikille.fi/
http://www.papunet.net/
http://www.selkokeskus.fi/
http://www.seta.fi/
http://www.trasek.fi/
http://www.transtukipiste.fi/
https://kiva.vsa.vaasa.fi/tukipalvelut/johdontuki/Esimiesinfojen%20materiaalit%202017/Esimiesinfot%202017/Esimiesinfo%201%2030.1.2017/07_Esimiesinfo%2030012017_TAYV_Kruhse-Pout%20ja%20M%C3%A4ki.pdf#search=tasa%2Darvo%20ja%20yhdenvertaisuus
http://www.yhdenvertaisuus.fi/
http://www.tasa-arvo.fi/
http://www.teme.fi/fi/
https://utopiahelsinki.wordpress.com/2013/03/14/turvallisemmat-tilat-2/
https://kupoli.wordpress.com/turvallinen-tila/
http://www.adhd-liitto.fi/
http://www.autismiliitto.fi/
http://www.invalidiliitto.fi/
http://www.kehitysvammaliitto.fi/
http://www.kuurojenliitto.fi/
http://www.kynnys.fi/
http://www.mtkl.fi/
http://www.nkl.fi/
https://yhdenvertaisuus.fi/documents/5232670/5376058/Yhdenvertaisuussuunnittelun+opas+suomi/a74c17cd-2170-4e8b-8b2b-ff4c0407978c/Yhdenvertaisuussuunnittelun+opas+suomi.pdf
https://yhdenvertaisuus.fi/documents/5232670/5376058/Yhdenvertaisuussuunnittelun+opas+suomi/a74c17cd-2170-4e8b-8b2b-ff4c0407978c/Yhdenvertaisuussuunnittelun+opas+suomi.pdf
https://www.nayttelijaliitto.fi/jasenyys/tyosuojelu/hairinta/
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Osallistuminen ja yhdenvertaisuus
https://kiva.vsa.vaasa.fi/tukipalvelut/osallistuminenjayhdenvertaisuus/

Kuva 7 The Sound of Music (2020). Kuva: Linus Lindholm


https://kiva.vsa.vaasa.fi/tukipalvelut/osallistuminenjayhdenvertaisuus/
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8. Sanasto

Cisseksismi viittaa ei-cissukupuolisten ihmisten syrjintdan ja sortoon. Cis- seksismissa sukupuolia kasitetdaan
olevan kaksi, “mies” ja “nainen”, ja kaikkien ihmisten oletetaan kuuluvan toiseen naista luokitteluista.

Cissukupuolisuus tarkoittaa sitd, ettd henkilon sukupuoli vastaa syntymassa maariteltya sukupuolta. Cis-
nainen on syntymdssa maaritelty naiseksi. Cis-mies on syntymdssa maaritelty mieheksi. Cis lausutaan s-
kirjamella, eli ”sis”.

Esteettomyydella tarkoitetaan kaikenlaisten ihmisten huomioon ottamista etenkin fyysisessa ymparistossa,
kuten rakennetussa ymparistossa, ulkoalueilla ja julkisissa liikkennevalineissa. Esteettomyys koskee myos
aisteihin ja hahmottamiseen liittyvia haasteita fyysisessa ymparistossa.

Hierarkia tarkoittaa jarjestelmas, jossa jarjeston tai yhteiskunnan jasenet asetetaan arvojarjestykseen.

Intersektionaalisuus kasitteena kuvaa sitd, miten ihmisen asemaan yhteiskunnassa vaikuttavat sukupuolen
ohella monet muutkin erot, kuten yhteiskuntaluokka, ika, alkupera ja seksuaalinen suuntautuminen.
Intersektionaalisuudesta voidaan puhua ristedvina tai leikkaavina eroina. Epatasa-arvon nakdkulmasta sita
voidaan kutsua myos ristedvaksi eriarvoisuudeksi. My6s hyvinvoinnin ja terveyden teemoissa kaytetylla
kasautuvan eriarvoisuuden kasitteella on yhtymakohtia intersektionaalisuuteen.

Ristedvia eroja voidaan tarkastella esimerkiksi seuraavien tekijoiden suhteen:
e sukupuoli
e yhteiskuntaluokka
o ika
e alkupera
e toimintakyky
e seksuaalinen suuntautuminen.

Intersektionaalisuus ei ole pelkdstdan monien erojen yhtaaikaista vaikuttamista ihmisen asemaan.
Intersektionaalisuus viittaa myds siihen, miten erot vaikuttavat toisiinsa.

Neuroepatyypillisyys tarkoittaa synnynnaista tai kehityksellistd neurobiologista erilaisuutta. Kasite kattaa
esimerkiksi autismin kirjon, ylivilkkaus- ja keskittymisvaikeudet, vaikeudet kielen, motoriikan ja oppimisen
suhteen seka Touretten oireyhtyman. Neuroepatyypillisyys ei ole sairaus

tai hairio, vaan ihmisen perusominaisuus.

Normit ovat yhteiskunnallisia oletuksia ja odotuksia siitd, mitd pidetaan yleisesti hyvaksyttavana,
"normaalina” tai ideaalina tietyssa tilanteessa tai asiayhteydessd. Normeilla on valtaa. Ne voivat olla
tiedostettuja tai tiedostamattomia. Niissa on usein kyse esimerkiksi siitd, miltd ihmisen tulee nayttaa tai
miten hanen tulee toimia. Sanaa kadytetdan yleisesti kulttuuristen ja sosiaalisten normien lisaksi myos
lainsdadantoon viitatessa.

Mikroaggressiot ovat hetkellisid, hankalasti huomattavia arkisia loukkauksia

ja epamiellyttavia vihjauksia. Niilla yhteiskunnallisessa valta-asemassa olevat viestivat jopa huomaamattaan
marginalisoiduille eli sorretuille tai syrjityille ihmisille sita, etta heidan ryhmansa tai ominaisuutensa
nahdaan yhteiskunnassa ulkopuolisena tai alempiarvoisena. Ne ovat tyypillinen syrjinndn muoto etenkin
yhteisdissa, joissa avoin ja ilmiselva syrjinta ei ole yleisesti hyvaksyttya. Mikroaggressiot voivat ilmeta
sanallisina, tai eleiden tai ympariston muodossa.
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Muunsukupuolisuus tarkoittaa sitd, ettd henkilon sukupuoli ei ole kaksijakoisen sukupuolikasityksen
mukaan “mies” tai "nainen”.

Rakenteet tarkoittavat yhteiskunnan suuria osia, jotka eivat ole yksilGista riippuvaisia. Yhteiskunnan
rakenteita ovat esimerkiksi kulttuuri, politiikka ja talous.

Rodullistaminen tarkoittaa jonkin ryhman tai henkilon kohtelemista ja kohtaamista ikdan kuin rodut ja
niihin liittyvat stereotypiat olisivat totta. Rodullistettu ihminen on henkild, johon rodullistaminen
kohdistuu.

Saavutettavuus tarkoittaa sitd, ettd mahdollisimman moni erilainen ihminen voi kdyttaa verkkopalveluja
mahdollisimman helposti. Saavutettavuus on ihmisten erilaisuuden ja moninaisuuden huomiointia
verkkopalvelujen suunnittelussa ja toteutuksessa.

Samapalkkaisuuden periaate tarkoittaa sita, etta kaikille maksetaan sama palkka samasta ja
samanarvoisesta tyosta eika palkkaus ole sukupuolen tai siihen liittyvan syyn takia syrjiva.
Samapalkkaisuusperiaate on osa kansallista ja kansainvalista perus- ja ihmisoikeuksien jarjestelmaa.

Seksismi tarkoittaa sukupuolten vilisten erojen korostamista, ja siihen perustuvaa sukupuolten
eriarvoisuutta.

Selkokieli on rakenteeltaan ja sanastoltaan yksinkertaisemmaksi muokattua kielta.
Sosiaalinen tarkoittaa ihmisten ja ryhmien vélisia suhteita ja sidoksia.

Stefi Suomen Teatterit Finlands teatrar ry on suomalaisten ammattiteattereiden
edunvalvonta- ja tydnantajajarjesto, joka tydskentelee jasenteattereidensa toimintaedellytysten
turvaamiseksi ja hyvan teatterin tekemisen mahdollistamiseksi Suomessa.

Sukupuoli-identiteetilla tarkoitetaan henkilon kasitystd omasta sukupuolestaan. Sukupuoli-identiteetti on
yksilollinen, eika se valttamatta vastaa henkildlle syntymdssa maariteltya sukupuolta tai rajaudu vain
kahteen juridiseen sukupuoleen. Yksilotasolla itse maaritelty sukupuoli-identiteetti on suositeltavin tapa
ymmartaa sukupuoli. Syrjinta sukupuoli-identiteetin perusteella on kielletty tasa-arvolaissa.

Sukupuolistereotypiat ovat pelkistettyja tai kaavamaisia odotuksia ja oletuksia usein etenkin bindarisiin
sukupuoliin, naisiin ja miehiin tai tyttoihin ja poikiin, liitetyista ominaisuuksista tai kayttaytymisesta.
Sukupuolistereotypiat ovat pitkalti tiedostamattomia, ja ne sisaltavat usein negatiivisia ennakkokasityksia.

TAYV on lyhenne termistéa tasa-arvo- ja yhdenvertaisuus.

Teme on Teatteri- ja mediatyontekijoiden ammattiliitto. Teme edustaa esittavien taiteiden, elokuva- ja tv-
alan tyontekijoita, taiteilijoita ja itsensatyollistajia.

Tinfo on suomalaisen teatterin asiantuntija ja yhteistydkumppani. Tinfo huolehtii alan tilastoinnista, tekee
selvityksia, jalostaa ja analysoi teatteria koskevaa tietoa. Tinfo lisda toiminnallaan tietoa suomalaisesta
ndytelmasta ja esitystaiteesta seka taidetyon tekijoista.

Transihminen on yleistermi henkil6ille, joiden sukupuoli-identiteetti tai sukupuolen ilmaisu eroaa siihen
sukupuoleen liitetyista odotuksista, johon heidat on syntymahetkelld maaritelty. Transihmisiin kuuluvat
esimerkiksi transsukupuoliset, muunsukupuoliset seka transvestiitit. Monet transihmiset ovat
yksinkertaisesti naisia tai miehia. Toisille on tarkeda tehda nakyvaksi oma sukupuoli-identiteettinsa ja
maaritelld itsensa esimerkiksi transnaiseksi, transmieheksi, transfeminiiniksi tai transmaskuliiniksi. Se, etta
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henkil6 on transihminen, ei liity millaan tavalla seksuaaliseen suuntautumiseen, vaan ainoastaan
sukupuoleen. Etuliite trans tarkoittaa tuolla tai toisella puolella olevaa tai puolen ylittavaa.

Tyoehtosopimus (TES)

Tyb6nantaja- ja tyontekijajarjestojen tekemia sopimuksia kutsutaan tyéehtosopimuksiksi (tes) ja
virkaehtosopimuksiksi (ves). Ty6- ja virkaehtosopimuksissa sovitaan tydsuhteen ehdoista lakia
yksityiskohtaisemmin. Ty6- ja virkaehtosopimuksissa voidaan sopia paremmista ehdoista, kuin laissa on
sdddetty. Esimerkiksi vuosilomien ja tyoaikojen osalta on tydehtosopimuksissa voitu sopia lakia paremmat
ehdot. Tyoehtosopimuksissa myds kerrotaan mista asioista voidaan tydpaikalla sopia paikallisesti.
Tyosopimuksessa on maininta mita tydehtosopimusta tydssa noudatetaan. Ellei mainintaa ole, niin asiaa voi
kysya myos tyopaikan luottamusmiehelta tai esihenkilolta.
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